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1. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ-ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɂ ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

 

1.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

(ɮɢɥɢɚɥ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)» 
(ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ - ɂɧɫɬɢɬɭɬ) ɫɨɡɞɚɧ ɤɚɤ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ 
ɨɬ 03.06.1959 ɝ. № 664. 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №35 ɨɬ 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 1993 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ 
ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ  ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ №436 ɨɬ 
30.09.1999 ɝɨɞɚ ɜ Ɏɢɥɢɚɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɜ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. Ɏɢɥɢɚɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №601 ɨɬ 12.02.2004 ɝɨɞɚ ɜ ɮɢɥɢɚɥ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɜ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. Ɏɢɥɢɚɥ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɜ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɛɵɥ 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 
№1044 ɨɬ 19.10.2010 ɝɨɞɚ ɜ ɮɢɥɢɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ» ɜ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. Ɏɢɥɢɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ» ɜ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №1692 ɨɬ 23.05.2011 ɝɨɞɚ ɜ ɮɢɥɢɚɥ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ» ɜ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ. Ɏɢɥɢɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ» 
ɜ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ №528 ɨɬ 26 
ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
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ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɮɢɥɢɚɥ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)». Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɮɢɥɢɚɥ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)» ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ 
№372 ɨɬ 05.04.2016 ɝ., №818 ɨɬ 05.07.2016 ɝ. ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɮɢɥɢɚɥ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)». 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɧɚɭɱɧɨɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɨ 1998 ɝ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 4-ɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: «Ɇɟɯɚɧɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», «ɏɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɵ», «Ɋɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 
1993 ɝ. 

ɋ 1998 ɝ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɧɚɛɨɪ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɧɟɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 080109.65 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ» ɢ 080502.65 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)». 

ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɧɚ ɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɩɪɨɮɢɥɶ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ 19.03.04 

«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ». 
ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɧɚ ɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» (ɩɪɨɮɢɥɶ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»).  

ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɧɚ ɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 19.03.02 «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ» (ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɥɟɛɚ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ»). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɘɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ 
ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɨɞ 

(ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɍɪɨɜɟɧɶ (ɫɬɭɩɟɧɶ) 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

1 05.03.06 
ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 
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2 06.03.01 Ȼɢɨɥɨɝɢɹ 
ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

3 09.03.03 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 
ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

4 13.03.01 
Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ 
ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ 

ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

5 14.03.01 
əɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ 
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɚ 

ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

6 15.03.02 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

7 15.03.04 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

8 16.03.01 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɡɢɤɚ 
ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

9 19.03.02 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

10 19.03.03 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

11 19.03.04 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

12 27.03.04 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

13 35.03.08 
ȼɨɞɧɵɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

14 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

15 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

16 38.03.07 Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

Ɂɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 

24000 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 
ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɬɨɱɤɚɦɢ ɪɨɫɬɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɛɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɤ: 

-         «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ»; 

-         «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɥɟɛɚ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ»; 
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-         «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɪɨɞɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ»; 

-          «ȼɨɞɧɵɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ»; 

-         «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ»; 

-         «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ»; 

-         «Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ» ɢ ɞɪ. 
ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ: 

-    ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

-    ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

-    ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɬ.ɟ. ɬɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ 127 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ȺɉɄ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ȽɄ «ɘɝ 
Ɋɭɫɢ»; ɈɈɈ «Ⱦɨɧɡɟɪɧɨɫɧɚɛ»; ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɫɬɨɧ»; Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈɈɈ 
«ɘɝɉɪɨɞɆɚɲ»; ɈɈɈ «ɘɝ Ɇɚɫɬɟɪ ɏɨɥɨɞ»; ɈɈɈ «ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ ɘɝ Ɋɭɫɢ»; ɈɈɈ 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ»; ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ɋɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (Ɋɨɫɬɨɜɪɵɛɤɨɦ); Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ; ɈɈɈ «Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ ɩɨɪɬɨɜɵɣ ɷɥɟɜɚɬɨɪ»; ɎȽȻɍ «Ⱥɡɨɜɨ-Ⱦɨɧɫɤɨɟ 
ɛɚɫɫɟɣɧɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ»;  ɈɈɈ «Ʌɭɱ»; ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ȼɢɨɚɤɜɚɩɚɪɤ-ɇɌɐ Ⱥɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ»; 

ɘɇɐ ɊȺɇ; Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦ. Ⱦ.Ɇ. ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɘɎɍ; 

Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ ɘɎɍ; ɎȽȻɍ «Ⱥɤɫɚɣɫɤɨ-Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɪɵɛɨɜɨɞɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɢ ɞɪ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɩɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)» 
(ɞɚɥɟɟ - ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɜɭɡɚ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɮɢɥɢɚɥ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)». 
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ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ȾɄȽɂɉɌɢȻ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ 
ɢɦ. Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)». 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ: 
344002, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɩɟɪ. ɋɟɦɚɲɤɨ, ɞ. 55 

Ɍɟɥɟɮɨɧ/ɮɚɤɫ: (863) 250-60-74 

E-mail: rostov-na-dony@mgutm.ru 

ɋɚɣɬ: www.mgutu.info 
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1.2.ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦ. 

Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɨ 
ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɍɫɬɚɜɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ (ɮɢɥɢɚɥɟ) ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦ. Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)», ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɟɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

  ɍɫɬɚɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06 

ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ №477; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ⱦɨɧɫɤɨɦ ɤɚɡɚɱɶɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɮɢɥɢɚɥɟ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɧɚ ɍɱɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №1 ɨɬ 02 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ) ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɤɬɨɪɨɦ; 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦ. Ʉ.Ƚ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)», ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ №3 ɨɬ 27.01.2017 ɝ.) ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɤɬɨɪɨɦ; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ» 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №1 ɨɬ 
29.08.2017 ɝ.); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɆȽɍɌɍ ɢɦ. Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)», ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №9 ɨɬ 07.03.2017 ɝ.) ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɤɬɨɪɨɦ; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №8 ɨɬ 
19.01.2017 ɝ.); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɮɢɥɹɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
№14 ɨɬ 10.06.2014 ɝ.); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ 
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ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ,  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
№18 ɨɬ 18.07.2017 ɝ.); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №1 ɨɬ 02.09.2016 ɝ.); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦ. Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №6 ɨɬ 25.12.2014 ɝ.); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɍɱɟɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №18 ɨɬ 18.07.2017 ɝ.); 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɢ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɞɭɛɥɢɤɚɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №18 ɨɬ 18.07.2017 ɝ. ɝ.); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №7 ɨɬ 29.01.2015 ɝ.);  

 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɤɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 
 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɍɱɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. 

Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ» ɜ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɍɱɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɮɢɥɢɚɥɚ ɆȽɍɌɍ 24 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2011ɝ. ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 7 ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

 ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 
 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
 ɚɤɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
 ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɟɪɢɹ 90Ʌ01 

№ 0008109, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 1125, ɜɵɞɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 10.11.2014 ɝ.), ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  - ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ; 

  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ (ɫɟɪɢɹ 90Ⱥ01 
№0001596, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 1505, ɜɵɞɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ) ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɫ 29 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ ɞɨ 31 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ; 

-       ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɝɟɪɛɨɜɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)» (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɞɚ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – 34),   ɭɝɥɨɜɨɣ ɲɬɚɦɩ, 
ɛɥɚɧɤ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
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29.12.2012 ɝ. №273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɍɫɬɚɜɨɦ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɍɱɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ – ɜɵɛɨɪɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. ɍɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɢ ɟɝɨ ɍɱɟɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ,   ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
ɍɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ: 
•      ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɟɬ ɢ  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; 
•      ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
•      ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɮɟɞɪ; 
•      ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɩɥɚɧɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɩɥɚɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 
•      ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
•      ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ  ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɧɚ ɍɱɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

•      ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɤɭɪɫɵ  ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ:  ɞɨɰɟɧɬɚ, 
ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ  ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

•      ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɥɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ ɞɨɰɟɧɬɚ ɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

•      ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɍɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

•      ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
•      ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɤɚɮɟɞɪ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ; 
•      ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ. 
ɍɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɤɚɮɟɞɪ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ: 
-   ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; 
-   ɭɱɟɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɫɨɜɟɬɚ; 
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-   ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ; 
-   ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ; 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɬ 
10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɍɱɟɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ  ɢɥɢ ɨɬɨɡɜɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɧɢɯ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 
50% ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɜɨɪɭɦɚ 2/3 
ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ). Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
 ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ.  ɋɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ  — 5 ɥɟɬ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ  ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɪɚɧɟɟ 
ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɚ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

Ⱦɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɵɛɨɪɵ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɥɢɛɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
  (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ) 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ  ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 

ȼɫɟɝɨ – 3 ɱɟɥ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ – 3 ɱɟɥ. 1 ɱɟɥ. – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

2 ɱɟɥ. – ɛɟɡ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 

ɑɥɟɧɵ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ –  1 ɱɟɥ. 1 ɱɟɥ. – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ -1 ɱɟɥ. 1 ɱɟɥ. - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ – 7 ɱɟɥ. 3 ɱɟɥ. – ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 

1 ɱɟɥ. – ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɵ 

1 ɱɟɥ. – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

2 ɱɟɥ. – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ – 3 ɱɟɥ. 3 ɱɟɥ. - ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɵ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ -1 ɱɟɥ. 1 ɱɟɥ. – ɛɟɡ ɫɬɟɩɟɧɢ 

Ⱥɍɉ – 3 ɱɟɥ. 3 ɱɟɥ. –ɛɟɡ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɜɟɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – Ʉɭɡɢɧɚ ȿɥɟɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 2 ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ 7 ɤɚɮɟɞɪ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ: 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ: 
1. «ɉɢɳɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» - ɢ.ɨ. ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, 

ɤ.ɬ.ɧ. ɉɚɜɥɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ; 
2. «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ» - ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɞ.ɷ.ɧ., 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ; 
3. «Ȼɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɯɢɦɢɹ» - ɢ.ɨ. ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɤ.ɯ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ȼɚɫɫɟɥɶ ɇɚɬɚɥɶɹ ɉɟɬɪɨɜɧɚ. 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ: 
1. «Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» - ɢ.ɨ. ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɞ.ɷ.ɧ., 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɉɨɥɭɹɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ; 

2. «Ɏɢɡɢɤɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» - ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɞ.ɮ.-ɦ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ȼɟɪɤɨɜɢɱ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ. 

Ɇɟɠɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ: 

1. «Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɤ.ɢ.ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɋɵɠɤɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ; 

2. «ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɟ» – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɞ.ɫ.ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼɨɞɨɥɚɰɤɢɣ ȼɢɤɬɨɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ: 

- ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ 
Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, 

- ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ Ɏɢɥɨɧɨɜɚ Ⱥɧɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, 

- ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ Ȼɨɱɚɪɨɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ, 
- ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɚɪɯɢɜɨɦ ɉɨɩɨɜɚ ɀɚɧɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, 
- ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ȼɚɡɚɜɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ. 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ʉ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ, 
ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɨɬɞɟɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɚɪɯɢɜ ɢ ɞɪ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ,   ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦɢ, ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɜ 
ɫɤɨɪɨɫɬɧɭɸ ɫɟɬɶ.  
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ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨɦɭ ɫɥɭɠɚɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 
ɝɢɛɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɚɪɨɫɬɚɬ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ʉɚɡɚɱɶɹ ɫɦɟɧɚ». Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɪɨɫɬɚɦɢ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ, ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɢɝɪɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

(ɮɢɥɢɚɥ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)» 
ɞɨɫɬɢɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɛɚɡɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ȽɈɋ ɢ ɎȽɈɋ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɤɚɮɟɞɪɟ. 

Ɂɚ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

Ʉɚɮɟɞɪɚ 
Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 38.03.02, 38.03.01 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 06.03.01 

09.03.03 

15.03.02 

15.03.04 
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19.03.02 

19.03.04 

35.03.08 

38.03.01 

38.03.02 

38.03.07 

Ȼɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɯɢɦɢɹ 06.03.01 

15.03.02 

19.03.02 

19.03.04 

35.03.08 

38.03.07 

ɉɢɳɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 15.03.02 

15.03.04 

19.03.02 (ɯɥɟɛ, ɡɟɪɧɨ) 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 19.03.02 (ɜɢɧɨ) 
19.03.04 

38.03.07 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɮɢɡɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

06.03.01 

09.03.03 

15.03.02 

15.03.04 

19.03.02 

19.03.04 

35.03.08 

38.03.01 

38.03.02 

38.03.07 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɤɚɮɟɞɪ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

• ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

• ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɮɟɞɪɵ; 
• ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
• ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
• Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ; 
• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ 

ɭɱɟɛɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɚɦ. 
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Ʉɚɮɟɞɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, 
ɭɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

Ʉɚɮɟɞɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬ: 
• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ; 
• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɩɟɰɤɭɪɫɵ ɢ ɫɩɟɰɫɟɦɢɧɚɪɵ; 
• ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɦɟɠɫɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; 
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɚɮɟɞɪ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; 
• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

• ɧɚɭɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢ ɢɯ 
ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɸ ɤɚɮɟɞɪ; 
• ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɬ.ɩ.; 
• ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɬ.ɩ.; 
• ɫɛɨɪ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
• ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɤɚɮɟɞɪɵ; 
• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ; 
• ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ, ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ, ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
• ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɤɚɮɟɞɪɵ; 
• ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɢɦ; 
• ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɜ ɢɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ; 
• ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 
• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ; 
• ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɤɚɮɟɞɪɵ; 
• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ; 
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• ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɧɢɦɢ. 
 

 

2. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə 

 

2.1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɍ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ 10 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ. ȼɟɞɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ȽɈɋ ȼɉɈ ɢ ɎȽɈɋ ȼɈ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɟɦ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɎȽɈɋ) 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 
- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
- ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ;  
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɨɞɭɥɹɯ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɜ Ɉɉ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɢɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

2.2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ 
ɜɭɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɫɦɟɧɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
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- ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ); 

- ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ - ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɞɨ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

- ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ƚɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ: 
ɚ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
ɛ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɪ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɝɢɛɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
Ɉɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɫɦɟɠɧɵɯ (ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ) ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

2.3. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ 
ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɟɝɨ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, 
ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɇɚ ɘɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
15,8% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 6,2% ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ 29,9% ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɭɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 07 ɦɚɹ 2012 ɝɨɞɚ №596 «Ɉ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ» ɫɤɚɡɚɧɨ: «ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɜ ɭɜɹɡɤɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɢ 
ɩɢɥɨɬɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ». 
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ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɘɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 
ɠɢɡɧɢ ɘɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɭɡɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɞɢɤɬɭɟɦɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

(ɮɢɥɢɚɥ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)» 
ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɟ ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɣɫɤɨɜɵɦ ɤɚɡɚɱɶɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ȼɨɣɫɤɨ 
Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ.  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ȼɨɣɫɤɚ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ȾɄȽɂɉɌɢȻ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɟɬɟɜɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ – «Ʉɥɚɫɬɟɪ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»». ȼ 
ɤɥɚɫɬɟɪ ɜɯɨɞɢɬ 51 ɤɚɡɚɱɶɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɟ ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɞɭɯɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ 
ɥɸɛɜɢ ɤ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ; 
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- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɚɡɚɤɨɜ-ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ; 
- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; 
- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ; 
- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɢɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɲɤɨɥɶɧɨɦɭ, ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɦɭ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɚɪɬɧɟɪɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɨɬɰɨɜ) ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ; 
- ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ:  
1.  ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.   

2.  Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
3. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. 
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5. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɱɥɟɧɚɦ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɟё ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ. 

7. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
8. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɭɪɫɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɨɜ, ɥɟɤɬɨɪɢɟɜ, ɤɥɭɛɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

9. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

10. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɢ ɡɚɞɚɱ: ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ, ɢɝɪɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɆȽɍɌɍ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ), ɢ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɩɪɢɟɦɟ №1 ɨɬ 15.02.2017 ɝ., ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɤɚɡɚɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ «ɤɚɡɚɱɶɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ». 

ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ  ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ «ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ  ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝ., ɨɫɨɛɭɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ȺɉɄ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɤɚɡɚɱɶɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 
ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɡɚɱɶɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ  ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȼɄɈ «ȼȼȾ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɡɞɚɧɨ ɦɚɥɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɚɤɜɚ-ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ.  

Ɉɬɞɟɥɨɦ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɬɚɦɚɧɨɜ ɜɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ 
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Ⱦɨɧɫɤɨɟ» (ɚɬɚɦɚɧɫɤɢɟ ɤɭɪɫɵ), ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɤɚɡɚɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ʉɚɡɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ  ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ 127 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ȺɉɄ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȾɄȽɂɉɌɢȻ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦ. Ʉ.Ƚ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȺɉɄ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

2.4. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ȾɄȽɂɉɌɢȻ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦ. Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)» 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ  ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
-    ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ; 
-    ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɜɭɡ; 
-    ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ. 
ɋɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
1. ɉɟɪɜɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ  ɢ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
2. ȼɬɨɪɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
3. ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ. 
4. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ) 
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5. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɥɢɰ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ. 

 

 

2.5. Ⱦɨɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹ ɫɜɨɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ. 

ɉɪɢɟɦɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɟɥ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɤ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ. 

Ⱦɨɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ –
 «Ⱦɨɧɗɤɫɩɨɰɟɧɬɪ» ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ 
«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɪɶɟɪɚ. Ȼɢɡɧɟɫ», ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-ɯ ɞɧɟɣ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɢ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɪɚɫɫɤɚɡɨɦ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨɦ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɢɥɶɦ ɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ 

ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ., ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɜɭɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɚɜɲɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɭ «Ʉɢɪɢɥɥ Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɢɣ – ɤ ɜɟɪɲɢɧɚɦ ɡɧɚɧɢɣ».  Ɂɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɤɚɡɚɱɶɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ 



24 

 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɮɢɧɚɥɟ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɦɟɫɬɚ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 875 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 

1151 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 1176 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 1200. 

Ɉɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɲɤɨɥɚɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɱɢɥɢɳɚɦ, 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 5000-7000 

ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɜ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. ɉɪɢɟɦ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɨ ɢɸɥɶ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɛɨɪɭ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ - 

ɷɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɨɬ 1 
ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

 Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ (ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɦ), ɜɵɧɨɫɢɦɵɦ ɧɚ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ȿȽɗ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: 
ɜɟɱɟɪɧɹɹ, ɩɨɞɤɭɪɫɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ 
ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɩɵɬɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɞɚɸɬ ȿȽɗ ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɵ. 

ɇɚɛɨɪ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
 

2.6 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ  

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɨɤɨɥɨ 80%. 

ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ 12 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ɉɛɳɢɣ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 01.10.2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1297 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 420 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 86 ɱɟɥɨɜɟɤ -  ɧɚ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ (ɜɟɱɟɪɧɟɣ) ɢ 791 

ɱɟɥɨɜɟɤ -  ɧɚ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 16%. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɟɞɟɬ 
ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 236 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ) ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 1016 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 455 ɱɟɥɨɜɟɤ,  ɢɡ ɧɢɯ – 86 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 
ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 76 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 293 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɚ ɡɚɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  266 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58,5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɛɨɪɚ.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ-  61,4 ɛɚɥɥɨɜ,  
ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ -63,24. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ɂɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 25 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɨ 205 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ȾɄȽɂɉɌɢȻ (ɮɢɥɢɚɥɚ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦ.  Ʉ.Ƚ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)»   

 

 

 

 

Фɨɪɦɚ 
ɨɛɭчɟɧɢя 

2015 2016 2017 

ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 

Очɧɚя 184 ɱɟɥ. 8,56% 363 ɱɟɥ. 19,8% 420 ɱɟɥ. 32,4% 

ȼɟчɟɪɧяя 158 ɱɟɥ. 7,35 % 159 ɱɟɥ. 8,6% 86 ɱɟɥ. 6,6% 

Ɂɚɨчɧɚя 1807 ɱɟɥ. 84% 1307 ɱɟɥ. 71,4% 791 ɱɟɥ. 61,0% 

ɂɬɨɝɨ 2288 ɱɟɥ. 1829 ɱɟɥ. 1297 ɱɟɥ. 

ɂɬɨɝɨ 
ɩɪɢɜɟɞ. ɤɨɧɬ. 404,2 533,45 

520,6 
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Р̭̌п̬еделе̛̦е ч̛̭ле̦̦о̭т̛ ̭туде̦то̏ по ̴о̬̥̥̌ о̍уче̛̦́ ̏ 
ϮϬϭϱ .̐, ̏ %

оч̦̌я

оч̦о-̌̚оч̦̌я

̌̚оч̦̌я

19.5

8.6

71.4

Р̭̌п̬еделе̛̦е ч̛̭ле̦̦о̭т̛ ̭туде̦то̏ по ̴о̬̥̥̌ о̍уче̛̦́ ̏ 
ϮϬϭϲ .̐, %

оч̦̌я

оч̦о-̌̚оч̦̌я

̌̚оч̦̌я



27 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

32.4

6.6
61

Р̭̌п̬еделе̛̦е ч̛̭ле̦̦о̭т̛ ̭туде̦то̏ по ̴о̬̥̌ 
о̍уче̛̦́ ̏ ϮϬϭϳ .̐, %
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3.ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə 

 

3.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2013 ɝ. № 1061 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 7 ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɍȽɇɉ). 

     
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
2015 ɝ. 

% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
2016 ɝ. 

% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
2017 ɝ. 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 50% 51,6 62,8 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 20% 20,7 10,8 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 30% 27,7 26,6 
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   ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɞɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɜɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɗɬɨ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɜɧɨɜɶ ɜɜɨɞɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: 

✓ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; 
✓ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɧɚ ɜɫɟ ɝɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
✓ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ; 
✓ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɨ 

ɮɨɪɦɚɦ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɤɰɢɢ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ); 

✓ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɨ ɰɢɤɥɚɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ; 

✓ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ; 
✓ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ; 

62.610.8

26.6
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✓ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɎȽɈɋ. 
 

3.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɍɱɟɛɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ, 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɥɟɤɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɞɪɭɝɭɸ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɢ ɱɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɥɨɦ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɉɄ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɤɨɞɟɤɫɵ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

 

3.2.1. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 
 

ȼ ȾɄȽɂɉɌɢȻ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ,  ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ 
ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», «Ɉ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ ɞɟɥɟ», «Ɉɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ  ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». 

     ȼ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɯɨɞɢɬ: 
• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɜɵɩɭɫɤ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ ɧɨɜɢɧɨɤ 

ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ); 
• ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ (ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ,  ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɀɢɜ ɤɚɡɚɤ, ɠɢɜɚ Ɋɨɫɫɢɹ», «Ʉɪɚɣ 
Ⱦɨɧɫɤɨɣ», «ɇɚɲɚ ɩɪɟɫɫɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ», «ɉɢɳɚ, ɜɤɭɫ, 
ɚɪɨɦɚɬ», «Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ ɭɝɪɨɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɭ», ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «ɏɥɟɛ- ɜɫɟɦɭ ɝɨɥɨɜɚ», «ɇɨɜɢɧɤɢ ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ», 

«Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ", «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ- ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ» ɢ ɞɪ.)  
• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

    Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ, ɢɡɭɱɚɟɬ ɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɞɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ:   
     Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

№ 

ɫɬɪɨɤɢ 

 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

 

ȼɵɛɵɥɨ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

 

ɋɨɫɬɨɢɬ 
ɧɚ ɭɱɟɬɟ 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ
ɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 

 

 

ȼɵɞɚɧɨ 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

 

1 2 3 4 5 6 

 

Ɉɛɴɟɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ- 

ɜɫɟɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 08-10) 

 

01 

93375 54903 111876  4126 

ɢɡ ɧɟɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
ɭɱɟɛɧɚɹ 

02 311 0 33962         4126 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ 03   32098  

ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 04 0 0 9441  

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ 05   9441  

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 06   -  

ɧɚɭɱɧɚɹ 07 0 0 1948  

ɂɡ ɫɬɪɨɤɢ 01: 
ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

08 311  45351  

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 09 93064 54903 66525             

ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 10     

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫ ɝɪɢɮɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɫ 
ɝɪɢɮɨɦ ɍɆɈ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 67%. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ (ȼɤɥɸɱɚɹ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɩɨɫɨɛɢɹ) ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɧɚ ɭɱɟɬɟ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 87,11 ɟɞɢɧɢɰ. 
 

ɉɨ ɰɢɤɥɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ:  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 

 ɍɱɟɛɧɚɹ  ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 

ɐɢɤɥ ɨɛɳɢɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

14,11% 0,05% 

ɐɢɤɥ ɨɛɳɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ 

12,34% 1,99% 

ɐɢɤɥ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

52,15% 18,91% 

ȼɫɟɝɨ: 78,6% 21,4% 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɤɚɬɚɥɨɝ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ ȻȻɄ, 
ɮɚɦɢɥɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɥɢɛɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɢɡɞɚɧɢɹ.  

ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɯɨɞɢɬ 23 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ: «Ȼɢɨɥɨɝɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɞ» (ɂȻȼȼ ɊȺɇ), «ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɢɬɚɧɢɹ», «ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», 
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«Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ  ȺɉɄ», «Ʉɚɡɚɤɢ», «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 
«ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ», «Ɍɚɪɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ», «Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ», «ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ», «ɏɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ», «ɏɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɵ», 
«ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ».   

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:  
1.   ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɮɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ 
ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɮɢɥɢɚɥɚ;  ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 2369 
ɡɚɩɢɫɟɣ. 

2.   ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ: 
• ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ «Ɋɭɤɨɧɬ» ( ɈɈɈ 

«Ɋɭɤɨɧɬ») Ⱦɨɝɨɜɨɪ № ɊɌ-023/18 ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɋ «30» ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ.  ɩɨ «02» ɚɩɪɟɥɹ 2019 

ɝ. 
 

• ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɗȻɋ ɈɈɈ «Ɂɧɚɧɢɭɦ» Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 0373100036517000009 ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɋ «22» ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɩɨ «21» ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 
 

•  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ ɥɟɤɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɫɨɛɢɹ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɬ. ɞ.); 

•  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 
3.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɠɢɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ. ɞ.), ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɮɢɥɢɚɥɚ. 
4. ɋɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ.   
 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
• ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɩɨɤ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ ɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ «ɛɭɦɚɠɧɵɯ» 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ; 

• ɩɨɞɛɨɪɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ 
ɫɟɬɢ INTERNET. 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

• Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɭ ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɚ 

   ɭɱɟɛɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɢɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ- 

   ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  
   ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  
   ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ  
   ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
ɊɎ ɨɬ 5      ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011ɝɨɞɚ NШ1953.  
• Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2013 N 
44-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2016) "Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
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ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ" (ɫ 
ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 09.01.2017) 

• ɎȽɈɋ ȼɉɈ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ; 
• Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; 
• Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ «Ʉɧɢɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ»; 
• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ; 

         ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɮɢɪɦɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɢɮ ɍɆɈ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɮɟɞɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ: 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɮɢɥɢɚɥɚ. ȼɫɟ ɍɆɄ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ 
ɫɟɪɜɟɪɟ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ, ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɧɧɨɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɝɚɡɟɬɵ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɜɟɪɫɢɹɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ȼɉɈ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ . 
 

 

3.2.2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɢ ɤɚɮɟɞɪɭ Ɏɢɡɢɤɢ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚ ɧɢɯ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɪ 
ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
          Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ: 

1. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

          ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ: ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. 

2. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 188 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
138 ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɟ 
ɫɬɚɪɲɟ 5 ɥɟɬ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

№ 
ɫɬɪɨɤɢ ȼɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 

ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ  
ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɪɟɦɹ

1 2 3 4 5 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ

01 188 74 39 
ɢɡ ɧɢɯ: 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ

02 120 54 39 
ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ

03 127 54 39 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

04 17 17 17 

   

ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 3 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ 52 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɪɚɦɢ 3 ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 0,36%. 

127 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɯɨɞ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 4 
ɫɟɪɜɟɪɚɦɢ  ɢ 4 ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. ɇɚ ɮɚɣɥɨɜɨɦ ɫɟɪɜɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɨɛɳɟɟ 
ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɤ ɫɟɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɨɝɢɧɵ ɢ ɩɚɪɨɥɢ. ȼ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ АТ-fi. 



35 

 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɗȻɋ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉɄ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤɭɪɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɂɄɌ – ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ, 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɢ ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦɢ ɜɟɪɫɢɹɦɢ Office3, Windows XP, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 1ɋ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ Project Expert 

(ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ). 
 

 

3.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, 

ɨɬɞɟɥ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ ɢ ɤɚɮɟɞɪɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɡɚɟɡɞɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɟɫɫɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɤɚɦ-ɜɵɡɨɜɚɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. ɍɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜ. Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɫ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɩɨɬɨɤɚɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɩɨ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɎȽɈɋ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɯɢɦɢɢ ɜ ɪɹɞɟ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɡ 2-3 ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɨ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ – 

ɞɨ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ.  
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ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 54 
ɱɚɫɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ:  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 
- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɤɚɮɟɞɪɵ; 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ; 
- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ; 
- ɩɟɱɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 

 

3.3.1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ - ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɱɟɛɵ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ 
«ɍɱɟɛɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ». 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ: 

- 1ɋ: ɍɱɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; 
- 1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɤɚɞɪɵ; 
- ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ +»; 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɋɉɊɍɌ»; 
- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ «ɍɱɟɛɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ» 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
 

 

3.3.2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
 

ɉɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
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ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɉɢɫɶɦɟ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ  ɊɎ ɨɬ 17 ɚɩɪɟɥɹ 2006 ɝ. № 02-55-77  ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ.).  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ 
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɢɫɱɟɪɩɚɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ «ɡɧɚɧɢɟɜɨɣ» ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, 
ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɨɣ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ Ȼɨɥɨɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ȾɄȽɂɉɌɢȻ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

• ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 
ɤɪɭɩɧɨ ɢ ɰɢɤɥɨ-ɛɥɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

• ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

• ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɵɜɨɞɹɳɢɟ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ; 

• ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɝɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
• ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 
• ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ; 
• ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɟ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ 

ɜɵɫɲɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
• ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɛɥɨɱɧɵɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɢɝɪɨɜɵɟ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȾɄȽɂɉɌɢȻ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ», 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; 

- ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɟɬɢ Internet 

(Skype), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ Internet ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ;  
- ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ  ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ (ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ»,  Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɘɝɉɪɨɞɆɚɲ», ɈɈɈ «Ⱥɦɢɥɤɨ»). 

- ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɥɢɰ-ɨɩɪɨɫɨɜ, ɛɢɧɚɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ ɥɟɤɰɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɚɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, 
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ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɜɫɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ (ɥɟɤɰɢɹ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ). 

ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ 
ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ 
ɢɦ. Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)» ɨɬ 25.12.2014ɝ.). 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɞɧɨɬɢɩɧɚ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ – ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɡɚɞɚɧɢɣ – ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɬɦɟɬɤɚ ɢɥɢ ɡɚɱɟɬ. ɉɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɞɭɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɏɨɪɦɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ 1-2 ɤɭɪɫɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚɛɥɢɰ-ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɠɟ ɤɭɪɫɚɯ ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. ɇɚ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ: ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɫɬɢɪɭɸɳɢɯ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɋ 2000 ɝɨɞɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɦ ɫɟɪɜɟɪɟ. 
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ɍɱɟɛɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɪɜɟɪɚ ɢ ɫɯɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ   ɢɦɟɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɞɪɟɜɨɜɢɞɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 
Ɋɢɫ. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɪɜɟɪɚ. 
  

ɍɱɟɛɧɵɟ ɢ 
ɭɱɟɛɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

 

ɍɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 

 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

ɍɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɭɱɟɛɧɨɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ
ɧɨɣ, 

ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨ
ɣ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȽɂȺ 

Ɏɨɧɞɵ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ: 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ 

ɡɚɱɟɬɭ, 
ɷɤɡɚɦɟɧɭ, 

ɬɟɫɬɵ, ɬɟɦɵ 
ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɢ 

ɬ.ɞ. 
 

ɍɱɟɛɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 

 

ɍɱɟɛɧɢɤɢ ɢ 
ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɩɨɫɨɛɢɹ 

 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 
ɬɟɬɪɚɞɢ 

 

 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, 
ɤɭɪɫɵ ɥɟɤɰɢɣ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ 

 

ɋɛɨɪɧɢɤɢ 
ɡɚɞɚɱ 

 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɍɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɫɨɛɢɹ 

 

 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  

 

 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, 
 

Ʉɭɪɫɵ ɥɟɤɰɢɣ,  
 

ɉɪɚɤɬɢɤɭɦɵ 
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ɍɱɟɛɧɵɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ web-ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ web-ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɟɫɬɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ). 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
• ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɨ ɰɢɤɥɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

• ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ) 

• ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɨ ɚɜɬɨɪɚɦ. 
ɋɯɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫ.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2 ɋɯɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ. 
 

 

 

Ƚɥɚɜɧɚя 

ɫɬɪɚɧɢɰɚ 
ɫɟɪɜɟɪɚ 

ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ 
«Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ» 

 

ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ 

«ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɚɜɬɨɪɚɯ» 

ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ 

«ɉɪɟɞɦɟɬɧɵɣ» 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɚɜɬɨɪɚɯ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ 

ɍɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ 

 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-

ɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

 

ɍɱɟɛɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɚɜɬɨɪɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-

ɤɨɝɨ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɚɜɬɨɪɚɯ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ 

ɍɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 

ɐɢɤɥ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɚɜɬɨɪɚɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ 
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ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɍɆɄȾ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ web-ɫɬɪɚɧɢɰ (ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɱɟɛɧɨ-

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ȽɂȺ, ɮɨɧɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ web-ɫɬɪɚɧɢɰ (ɬɟɫɬɵ). 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ», ɬ.ɟ. ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɧɸ, ɤɧɨɩɨɤ, ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ, ɚɧɢɦɚɰɢɢ. 

 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ web-ɫɬɪɚɧɢɰ.  

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ». 

Ɉɛɵɱɧɨ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɢɫɬɪɚɧɢɱɧɵɯ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɧɸ. 
Ɉɛɭɱɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɍɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɱɚɫɬɟɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɤɪɚɬɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɧɟɣ. 
Ɉɛɭɱɚɟɦɵɣ, ɢɡɭɱɚɟɬ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ web-ɫɬɪɚɧɢɰɵ (ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ, ɫɩɢɫɤɢ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɧɨɩɤɢ), ɱɬɨɛɵ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ. 

Ʉ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. 
 

3.3.3. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ȾɄȽɂɉɌɢȻ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɢɝɪɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɟɛɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. əɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɹ ɞɨ 30 % ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɟɛɟ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ɉɩɵɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱɥɟɧɵ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ, ɰɟɥɢ, ɜɢɞɵ, ɬɢɩɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤ (ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɨɩɵɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ȼɈ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɜɢɞɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)». 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢ ɬɢɩɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ Ɉɉ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɝɨɞɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤ – ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɟɪɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɵɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: ɜɵɛɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɬɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ȺɉɄ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɎȽɈɋ ȼɈ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)». 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨ 100% ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɞɚɧɵ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɧɟɜɧɢɤ, ɨɬɱёɬ, ɨɬɡɵɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɫɱёɬɵ, ɢ ɩɪ.) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɦɧɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: 

 

                                                                                                Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 

 
№  
ɩ/ɩ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

1.  ɎȽȻɇɍ «ȺɡɇɂɂɊɏ» 20.01.2017ɝ. ɩɨ 20.01.2020ɝ. 
344002, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ,  
ɭɥ. Ȼɟɪɟɝɨɜɚɹ, 21 ɜ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɟɜ ɇ.ȼ. 
2.  

 

Ⱥɡɨɜɨ–Ⱦɨɧɫɤɨɣ  
ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɍ  
«Ƚɥɚɜɪɵɛɜɨɞ» 

23.01.2017ɝ. ɩɨ 31.12.2018ɝ. 
344034,ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɇɢɠɧɢɣ ɉɪɨɟɡɞ, 7 ɚ  
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɚɧɚɰɤɨɜ Ⱥ.ɉ. 

3.  «Ȼɟɣɫɭɝɫɤɨɟ ɇȼɏ» 
ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɍ 
«Ƚɥɚɜɪɵɛɜɨɞ» 

 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 6 ɨɬ 1.11.2017 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 1.11.2017 ɩɨ 31.12.2018 
ɝ. 
353875,Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪ., ɉɪɢɦɨɪɫɤɨ-

ȺɯɬɚɪɫɤɢɃ ɪɚɣɨɧ, ɫɬ.Ȼɪɢɧɶɤɨɜɫɤɚɹ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɚɹ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥ.Ⱥ. ɇɨɜɨɫɟɥɨɜ 
4.  ɉɪɭɞɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɋɥɨɛɨɞɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɂɉ 
Ƚɥɚɜɚ ɄɎɏ ɇɟɞɨɫɬɨɟɜɚ 
ɋ.Ⱥ. 
 

 Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 5ɚ ɨɬ 10.10.2017 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 18.10.2017 ɩɨ 
01.06.2020ɝ. 
344113, Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. ɀɚɫɦɢɧɨɜɚɹ, 67 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, Ƚɥɚɜɚ Ʉ(Ɏ)ɏ ɇɟɞɨɫɬɨɟɜɚ  ɋ.Ⱥ. 
5.  ɁȺɈ « Ɇɢɭɫɫɤɢɣ ɥɢɦɚɧ» 

 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 5 ɨɬ 4.10.2017 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 4.10.2017 ɩɨ 
31.12.2020ɝ. 
346838, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɇɟɤɥɢɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ,ɫ. 
ɇɟɤɥɢɧɨɜɤɚ, ɩɟɪ. Ʉɭɬɭɡɨɜɫɤɢɣ,59  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɉ.Ɍ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ 

6.  ɀɢɜɨɪɵɛɧɚɹ ɛɚɡɚ ɂɉ 
ɂɝɧɚɬɟɧɤɨ Ⱥ.ɋ. 

 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 1 ɨɬ 10.01.2017 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 10.01.2017ɩɨ 
31.12.2020 ɝ. 
 Ȼɚɬɚɣɫɤ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɭɥ. ɓɨɪɫɚ,2  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂɝɧɚɬɟɧɤɨ Ⱥ.ɋ. 

7.  ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɣ ɨɬɞɟɥ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɎȽȻɇɍ « ȽɨɫɇɂɈɊɏ» 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 9 ɨɬ 1.02.2018 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 1.02.2018 ɩɨ 
31.12.2020ɝ. 
Ƚ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɭɥ. 50 ɥɟɬ ɋɋɋɊ, 
ɞ. 1 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ  ɇ.ɇ. 
ȼɨɥɨɞɶɤɢɧɚ 

 
8.  Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɎȽȺɈɍ 
ȼɈ ɘɎɍ 

20.02.2015ɝ. ɩɨ 20.02.2018ɝ. 
344090, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ–ɧɚ–Ⱦɨɧɭ, ɩɪɨɫɩ. ɋɬɚɱɤɢ 194/1, 
ɚɭɞ.410 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɣɞɚɪɤɢɧ ȿ.Ʉ. 
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9.  Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ ɎȽȺɈɍ 
ȼɈ ɘɎɍ 

20.02.2015ɝ. ɩɨ 20.02.2018ɝ. 
344041, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ–ɧɚ–Ⱦɨɧɭ,  
ɩɟɪ. Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɭɫɤ, 7 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȼɚɪɞɭɧɢ Ɍ.ȼ. 
10.  Ⱥɡɨɜɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ 

20.02.2015ɝ. ɩɨ 20.02.2018ɝ. 
344002, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ–ɧɚ–Ⱦɨɧɭ,  
ɭɥ. Ȼɟɪɟɝɨɜɚɹ, 21 ɜ  
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɲɚɪɢɧ ȼ.ȼ. 

11.  Ɏɢɥɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ȺɌȿɄɋ ɂɧɬɟɪɧɷɲɧɥ 
ɋɗɁ» 

27.04.2015ɝ. ɩɨ 27.04.2018ɝ. 
354367, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. ɋɨɱɢ, Ⱥɞɥɟɪɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ. 219 ɚ/4 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ ɋ.ɂ. 

12.  ɎȽɍɉ  
«Ⱥɤɫɚɣɫɤɨ-Ⱦɨɧɫɤɨɣ 
ɪɵɛɨɜɨɞɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»  

20.02.2015ɝ. ɩɨ 20.02.2018ɝ. 
346610, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ȼɚɝɚɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ,  
ɩ. Ɂɚɞɨɧɫɤɢɣ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȼɟɪɧɢɤɨɜɫɤɚɹ ɇ.ɉ.  
13.  ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

«Ȼɢɨɚɤɜɚɩɚɪɤ–ɇɌɐ 
Ⱥɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ» ȺȽɌɍ 

6.02.2015ɝ. ɩɨ 6.02.2018ɝ. 
414056, ɝ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ, 
ɭɥ. Ɍɚɬɢɳɟɜɚ 16 ɚ, ɤɨɪ.5 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɋ.ȼ. 
14.  ɁȺɈ «Ɇɢɭɫɫɤɢɣ ɥɢɦɚɧ»  13.02.2015ɝ. ɩɨ 13.02.2018ɝ. 

346860,Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɟɤɥɢɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ,  
ɫ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɤɚ,  
ɩɟɪ. Ʉɭɬɭɡɨɜɫɤɢɣ, 59  
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ ɉ.Ɍ. 

15.  

 

ɈɈɈ «Ʌɭɱ» 

 

12.02.2015ɝ. ɩɨ 12.02.2018ɝ. 
346889, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩ. 
Ʉɨɣɫɭɝ, ɭɥ. Ɇ.Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, 704    
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȼɨɥɨɱɟɤ Ɇ.Ɏ. 

16.  ɈɈɈ «Ⱦɨɧ Ⱥɥɶɮɚ» Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ 01.04.2017 ɩɨ 01.04.2022ɝ.  
ɝ. Ⱥɤɫɚɣ,  ɩɟɪ. Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ,3 

Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɨɦɧɢɟ ɋ.Ɇ. 

17.  ɈȺɈ «Ɋɟɡɦɟɬɤɨɧ»  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ 10.01.2016 ɩɨ 10.01.2018ɝ. 
ɝ. Ȼɚɬɚɣɫɤ, ɭɥ. ɗɧɝɟɥɶɫɚ 147  
Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɑɟɦɟɪɢɫɨɜ Ⱥ.Ɇ. 

18.  ɈȺɈ «ɇɨɜɨɩɚɜɥɨɜɫɤɢɣ 
ɷɥɟɜɚɬɨɪ» 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ 05.02.2013 ɩɨ 31.12.2018ɝ. 
ɝ. ɇɨɜɨɩɚɜɥɨɜɫɤ, ɭɥ. ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ 2 

Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɭɱɢɧ ȼ.ɉ. 
19.  ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ» 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ 10.01.2016 ɩɨ 10.01.2020ɝ.  
ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. ɇɚɧɫɟɧɚ 146/4 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȿɮɢɦɟɧɤɨ ȼ.ȼ. 
20.  ɈȺɈ «ɉɪɨɞɦɚɲ» Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ 10.01.2016 ɩɨ 10.01.2020ɝ.  

ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ -ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɩɟɪ. 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 5 

Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɚɪɚɯɚɧɨɜ Ʌ.ȼ. 
21.  ɁȺɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ 08.02.2016 ɩɨ 08.02.2021ɝ. 
ɝ.Ⱥɡɨɜ, ɭɥ. Ʉɨɧɞɚɭɪɨɜɚ 56 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɀɭɤɨɜ Ⱥ.ȼ. 
22.  ɈȺɈ «Ⱥɫɬɨɧ» 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɉɢɬɚɧɢɹ ɢ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ 01.02.2016 ɩɨ 01.02.2021ɝ. 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., Ɇɨɪɨɡɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɯ. 
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ɉɢɳɟɜɵɟ ɂɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ Ɇɨɪɨɡɨɜ, ɭɥ. ɋɨɥɧɟɱɧɚɹ 1 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɨɪɨɡɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ 
«Ⱥɫɬɨɧ» ȼɨɥɤɨɜ ȿ.ȼ. 

23.  ɈȺɈ «Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ 01.02.2017 ɩɨ 01.02.2022ɝ. 
ɝ.Ⱥɡɨɜ, ɭɥ. Ⱦɪɭɠɛɵ 22 

Ƚɟɧ.ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɋɹɛɨɤɨɧɶ ɋ.Ƚ. 
24.  ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ» Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ 01.02.2017 ɩɨ 01.02.2022ɝ. 

ɝ.Ⱥɡɨɜ, ɭɥ. Ⱦɪɭɠɛɵ 20 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɛɪɚɝɢɦɨɜ Ⱥ.ɋ. 
25.  ɈɈɈ «ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ ɘɝ 

Ɋɭɫɢ» 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ 01.02.2017 ɩɨ 01.02.2022ɝ.  
ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ -ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɩɥ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ 8 

Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɭɞɧɢɤ ɘ.Ƚ. 
26.  ɁȺɈ «ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ»  
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ 01.03.2017 ɩɨ 01.03.2022ɝ. 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɒɩɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
Ȼɪɨɣɥɟɪɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ, 1-ɣ 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ 4 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. 
27.  ɈɈɈ «Ɇɹɫɧɨɮɮ-Ⱦɨɧ» ɨɬ 24.01.2017ɝ. ɩɨ 24.01.2020ɝ. 

ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ.ɋɨɜɯɨɡɧɚɹ, 2-ɚ, 
ɝɟɧ.ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉɟɫɬɪɹɤɨɜɚ Ɇ.Ⱥ 

8 (863) 200-68-07, ɬɟɥ./ɮɚɤɫ 200-68-13 

28.  ɈɈɈ «Ⱥɪɬɢɤɚ» ɨɬ 01.02.2017ɝ. ɩɨ 01.02.2022ɝ.  
ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɩɟɪ. Ⱦɧɟɩɪɨɜɫɤɢɣ 10, ɝɥ. 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɂɭɛ Ɍ.ȼ. 

29.  ɈɈɈ «ɏɟɧɞɷ Ɍɪɚɧɫ 
ɋɟɪɜɢɫ» 

Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬ 01.02.2017ɝ. ɩɨ 01.02.2020ɝ. 
ɝ. ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ, ɩɪ. ȿɪɦɚɤɚ 68, ɤɜ.7 

ɝɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɭɜɚɪɞɢɧɚ ȼ.ȼ., 8 (863)2900-878 

30.  ɈȺɈ ɄȻ «ɐɟɧɬɪ-ɢɧɜɟɫɬ» Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ № 1 ɨɬ 01.03.2016ɝ. ɩɨ 
01.03.2020ɝ. 
ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɩɪ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ,62 

Ȼɨɝɞɚɧɨɜ ɘ.ɘ., 8 (863) 240-40-47, 

centrinvest.ru/hr 

31.  ɈɈɈ «ɋɂɆɋ-2» ɨɬ 01.02.2017ɝ. ɩɨ 01.02.2020ɝ. 
ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ ɞ.4 ɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ- Ɇɚɪɤɨɫɹɧ Ʌ. Ɇ. 
32.  ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ» ɨɬ 01.09.2014ɝ. ɩɨ 01.09.2017ɝ. 

ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ.Ɍɪɨɥɥɟɣɛɭɫɧɚɹ, ɞ.24/2ɜ, 
ɨɮ.38 

ɝɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ Ʉ.Ƚ., 8 (863) 286-94-87 

33.  ɈɈɈ «ȼɅȺȾɈɋ» № 34 ɨɬ 01.10.2014ɝ. ɩɨ 01.10.2018ɝ. 
ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. Ɍɪɭɠɟɧɢɤɨɜ,22 

Ɍɚɪɢɟɜ Ɋ.ȼ., 8 (863) 299-52-00                   

 

34.  ɉȺɈ «ȼɌȻ-24» № 33 ɨɬ 01.10.2014ɝ. ɩɨ 01.10.2018ɝ 

Ɉɮɢɫ: ɈɈ «ɋɟɥɶɦɚɲ» 3305 ɝ.Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. 
ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ 64/112 

Ȼɭɤɪɟɟɜ ȼ.ɇ.  
35.  ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ 

ɡɚɜɨɞ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ 
ɫɵɪɨɜ» 

ɨɬ 02.10.2017 ɩɨ 02.10.2020 ɝ. 
ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ –ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. Ȼɚɪɪɢɤɚɞɧɚɹ, ɞ.1 

ɝɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ - Ʉɚɪɚɤɚɲɹɧ ɘ.Ƚ. 
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36.  ɈɈɈ «Ɉɞɢɫɫɟɣ» ɨɬ 27.6.2017 ɩɨ 27.06.2020 ɝ. 
ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. Ⱦɨɜɚɬɨɪɚ, 148 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ – ɋɬɚɪɢɤɨɜ Ⱥ.ɇ. 
 

  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɧɵɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɤɚɮɟɞɪɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɤɚɮɟɞɪɵ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

(Ɏ.ɂ.Ɉ., ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) 

Ⱥɞɪɟɫ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ 

ɈɈɈ Ɇɂɉ 
«ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ȾɄȽɂɉɌɢȻ 
(ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ 
ȼɉɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦ. 
Ʉ.Ƚ.Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɄɍ)» 

Ɇ.Ɇ. Ⱥɣɪɚɩɟɬɹɧ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 
ɉɭɲɤɢɧɫɤɚɹ ɭɥ., 174 

ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ» 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ ɢ 
ɛɪɨɞɢɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɇ.Ɇ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɉɌɢɌ (ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ ɈɈɈ 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ» 

ɝ.Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 19 
ɥɢɧɢɹ. 53, ɈɈɈ 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ» 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
«ɘɝɉɪɨɞɆɚɲ» 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂ.ȼ.ɉɚɜɥɨɜɚ, 
ɡɚɜ.ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

344113, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. Ⱦɨɜɚɬɨɪɚ 
152Ⱥ 

«ɘɝɉɪɨɞɆɚɲ» 

ɈɈɈ «Ⱥɦɢɥɤɨ» Ȼɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʌɚɡɚɪɟɧɤɨ ɋ.ȼ., 
ɞɨɰɟɧɬ 

  

346130, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 
Ɇɢɥɥɟɪɨɜɨ, ɭɥ. 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ, 22 

ɈɈɈ «Ⱥɦɢɥɤɨ» 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɧɚɭɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ- 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
          -  Ⱥɡɨɜɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɫɬɜɚ 
ɩɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤ.ɛ.ɧ. Ʉɢɹɧɨɜɚ ȿ.ȼ.); 
          -  Ⱥɡɨɜɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɫɬɜɚ 
ɩɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɷɤɫɩɟɪɬ  ɨɬɞɟɥɚ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤ.ɬ.ɧ. 
ɂɝɧɚɬɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ.); 

- ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ» (ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɤ.ɬ.ɧ. 
Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ ɇ.Ɇ.); 

- ɈɈ «ɘɝ Ɋɭɫɢ 

- ɎȽȺɈɍ ȾɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɭɱɟɛɧɚɹ)» (ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤ.ɯ.ɧ. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ ȿ.ȼ.); 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɋɟɬɟɜɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ – 

ɤɥɚɫɬɟɪ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ȾɄȽɂɉɌɢȻ, 21 ɋɉɈ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, 16 ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 12).  

 ɐɟɥɶɸ ɋɟɬɟɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ - ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ ɜ ɫɜɟɬɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɋɇɌɊ) ɊɎ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ 

1. Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɢɰɟɣ 
ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ № 79 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 
ɉɭɯɥɹɤɨɜɫɤɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ, 
ɫɬ. ɉɭɯɥɹɤɨɜɫɤɚɹ, 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ, ɝ. 
Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 
Ɍɚɝɚɧɪɨɝɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɝ. Ɍɚɝɚɧɪɨɝ, 
ɉɪɨɥɟɬɚɪɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɝ. ɉɪɨɥɟɬɚɪɫɤ, 
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ, 
ɝ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤ 

ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ 

Ⱦɨɧɟɰɤɨɟ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɭɱɢɥɢɳɟ №50, ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ 

Ɉɪɥɨɜɫɤɨɟ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ №98, ɩ. 
Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ 

ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ 
ɤɨɥɥɟɞɠ, ɝ. ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ 

ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ 

ɋɚɥɶɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ, ɝ. 
ɋɚɥɶɫɤ 

Ɍɚɰɢɧɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɫɬ. 
Ɍɚɰɢɧɫɤɚɹ 

Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢɦɟɧɢ Ƚɟɪɨɹ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ȼɵɤɨɜɚ Ȼɨɪɢɫɚ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ, 
ɝ. Ȼɟɥɚɹ Ʉɚɥɢɬɜɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ №100, ɫ. 
Ⱦɭɛɨɜɫɤɨɟ 

Ⱥɤɫɚɣɫɤɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ № 56, ɝ. 
Ⱥɤɫɚɣ 

ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ 
ɫɵɪɨɜ», 
ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ», ɈȺɈ 
«Ɇɢɥɥɟɪɨɜɫɤɢɣ ɜɢɧɡɚɜɨɞ», 
ɈȺɈ «ɐɢɦɥɹɧɫɤɢɟ ɜɢɧɚ», ɈɈɈ 
«ɗɥɶɛɭɡɞ», 
ɈɈɈ «ȼɢɧɨɞɟɥɶɧɹ ȼɟɞɟɪɧɢɤɨɜɴ», 
ɈȺɈ «Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛ», 
ɈɈɈ «ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ ɘɝ Ɋɭɫɢ», ɈɈɈ 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
«ɄɈȼɒ», ɈɈɈ «ɏɥɟɛɧɵɣ ɤɪɚɣ» 

2. Ɇɢɥɥɟɪɨɜɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝ. Ɇɢɥɥɟɪɨɜɨ, 
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɥɢɰɟɣ № 84 ɩ. Ɂɢɦɨɜɧɢɤɢ, 
Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɝ. Ⱥɡɨɜ 

 

ɈɈɈ «Ⱥɦɢɥɤɨ» 

3. ɋɟɦɢɤɚɪɚɤɨɪɫɤɢɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɝ. ɋɟɦɢɤɚɪɚɤɨɪɫɤ 

 

 

ɈɈɈ «Ʌɭɱ», 
ɁȺɈ «Ɇɢɭɫɫɤɢɣ ɥɢɦɚɧ», ɈɈɈ «Ɋ.Ʉ.Ɂ. 
ɋɨɰ. ɩɭɬɶ», 
ɋɉɄ «Ɋɵɛɨɥɨɜɟɰɤɚɹ ɚɪɬɟɥɶ ɢɦɟɧɢ ɋ.Ɇ. 
Ʉɢɪɨɜɚ» 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɱɥɟɧɵ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ), ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɍɱɟɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ  
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ 127 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɋɟɜɟɪɨ-

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ȺɉɄ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

 

3.3.4. ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ 

  

ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 
• ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; 

• ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɢ ɦɟɠɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

• ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

• ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ;  

• ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
• ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ, 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ;  
• ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  
• ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ; 
• ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɣ, ɫɥɨɜɚɪɟɣ;  
• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
• ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɤɚɮɟɞɪ; 
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ; 
• ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ. 

 

 

4. ɄȺɑȿɋɌȼɈ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə 

 

4.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. 
 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɢɟɦɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɜɭɡɚ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɆȽɍɌɍ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɎɁ №373 ɨɬ 29.12.2012 ɝ., ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɎɁ ɨɬ 
31.12.2014ɝ. №489; ɎɁ ɨɬ 31.12.2014 ɝ. №500, №519; ɎɁ №68 ɨɬ 06.04.2015, ɎɁ 
№122 ɨɬ 02.05.2015, ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ № 1147 ɨɬ 
14.10.2015, ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɨɬ 04.09.2014 ɝ. «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ») ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɢɟɦɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɜɭɡɚ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɚɜɢɥɚɦ, ɩɪɢɟɦ ɜ ȾɄȽɂɉɌɢȻ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ȿȽɗ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, 
ɮɨɪɦɚ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɜɭɡɨɦ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɜɭɡɨɦ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɜɢɞɚɦ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 
13). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 

№ ɩ/ɩ Ⱦɚɬɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɎɂɈ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
Ⱥɞɪɟɫ 

1. 1
01.09.2013 

ȽȻɈɍ ɋɉɈ «Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ» 

Ȼɚɪɟɟɜɚ Ɋɚɜɡɚ 
ɏɟɫɟɢɧɨɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 
ɩɪ. ɒɨɥɨɯɨɜɚ, ɞ. 128 

2. 3
01.10.2014 

ɎȽȻɈɍ «Ⱥɤɫɚɣɫɤɢɣ Ⱦɚɧɢɥɵ ȿɮɪɟɦɨɜɚ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɊɎ 

Ⱦɨɧɰɨɜ 
ȼɚɫɢɥɢɣ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɊɈ, Ⱥɤɫɚɣɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɩɨɫ. 
Ɋɚɫɫɜɟɬ, ɭɥ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɚɹ, 4 

3. 4
01.10.2014 ȿɜɩɚɬɨɪɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɢɰɟɣ 

ɏɭɞɢɤɨɜɚ ɇɢɥɚ 
Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ, ɝ. 
ȿɜɩɚɬɨɪɢɹ, ɭɥ. Ʉɪɭɩɫɤɨɣ, 

7 

4. 5
01.10.2014 

ȽȻɈɍ ɇɉɈ ɊɈ ɉɍ №58 (ɫɟɣɱɚɫ – ȽȻɉɈɍ ɊɈ 
«ɇɨɜɨɲɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦ») 

ɒɨɪɨɯɨɜɚ 
ɇɚɬɚɥɶɹ 

ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. ɇɨɜɨɲɚɯɬɢɧɫɤ, ɭɥ. 
ɒɤɨɥɶɧɚɹ, 7 

5. 6
01.10.2014 

ȽȻɈɍ ɋɉɈ ɊɈ «Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɢɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

Ʉɪɚɲɧɟɜɚ 
Ɉɥɶɝɚ 

ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ȼɟɥɚɹ Ʉɚɥɢɬɜɚ, ɭɥ. 
Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, ɞ. 17 

6. 7
02.10.2014 

ȽȻɈɍ ɇɉɈ ɊɈ «Ⱥɡɨɜɫɤɨɟ ɤɚɡɚɱɶɟ ɤɚɞɟɬɫɤɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ» 

Ɍɤɚɱɟɜ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. Ⱥɡɨɜ, ɩɟɪ. 
ɋɨɥɨɜɶɢɧɵɣ, ɞ. 9 

7. 8
17.04.2015 

ȽȻɉɈɍ ɄɄ «Ⱥɪɦɚɜɢɪɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

ɉɟɥɢɯ Ⱥɥɟɤɫɟɣ 
Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ 

ɄɄ, ɝ. Ⱥɪɦɚɜɢɪ, ɭɥ. 
Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ. 103 

8. 9
20.04.2015 ȽȻɈɍ ɇɉɈ ɊɈ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ №56» 

Ȼɨɫɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ⱥɤɫɚɣ, ɭɥ. 
ɒɨɥɨɯɨɜɚ, ɞ. 4 

9. 1

504.09.2015 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɥɥɟɞɠ» 

ɇɢɤɢɬɢɧɚ 
Ⱥɧɧɚ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤ, 
ɭɥ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, ɞ. 93 

10. 1

605.09.2015 
ɆȻɈɍ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ «ɒɤɨɥɚ №88 ɢɦɟɧɢ 

əɤɨɜɚ ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ» 

Ƚɭɫɚɤɨɜ 
ȼɢɤɬɨɪ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 
ɭɥ. ɋɨɜɯɨɡɧɚɹ, 18Ⱥ 

11. 1

707.09.2015 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ 
(ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦ. Ʉ.Ƚ. 

Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)» 

Ⱥɛɚɲɢɧ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. Ɇɨɪɨɡɨɜɫɤ, ɭɥ. 
Ɂɟɥɟɧɫɤɨɝɨ, 78 

12. 1

816.09.2015 
ȽȻɈɍ ɋɉɈ ɊɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɤɨɥɥɟɞɠ 

ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ» 
ɋɬɪɸɤɨɜ Ɇ.Ȼ. ɊɈ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 

ɭɥ. Ɍɭɪɝɟɧɟɜɫɤɚɹ, 10/6 

13. 1

908.10.2015 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «ɉɪɨɥɟɬɚɪɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

Ɏɨɦɢɧɵɯ 
Ʌɸɛɨɜɶ 

Ⱥɞɚɦɨɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. ɉɪɨɥɟɬɚɪɫɤ, ɭɥ. 50 
ɥɟɬ Ɉɤɬɹɛɪɹ, 18ɚ 

14. 2

013.11.2015 ɆȻɈɍ ɑɚɥɬɵɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №11 ɏɟɣɝɟɬɹɧ ɘ.ȿ. 
ɊɈ, Ɇɹɫɧɢɤɨɜɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ, ɫ. ɑɚɥɬɵɪɶ, ɭɥ. 
Ɍɭɦɚɧɹɧɚ, 2 

15. 2

113.11.2015 ɆȻɈɍ ɑɚɥɬɵɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №2 
Ȼɟɪɟɤɱɢɹɧ 

Ɇ.Ⱥ. 

ɊɈ, Ɇɹɫɧɢɤɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɫ. ɑɚɥɬɵɪɶ, ɭɥ. 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ, 36 

16. 2

217.11.2015 

ɆȻɈɍ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ «ɒɤɨɥɚ №87 ɢɦɟɧɢ 
Ƚɟɪɨɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ ɇɢɤɨɥɚɹ 

Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɢɱɚ» 

ɇɚɡɚɪɱɭɤ Ɉ.Ⱥ. 
ɊɈ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 

ɭɥ. 2-ɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɚɹ, ɞ. 
94 

17. 2

326.11.2015 ȽȻɉɈɍ ɊɈ ɉɍ №100 
ɓɚɜɢɧɫɤɢɣ 

Ⱥ.Ⱦ. 
ɊɈ, ɫ. Ⱦɭɛɨɜɫɤɨɟ, ɭɥ. 

Ʌɟɧɢɧɚ, 73 

18. 2

427.11.2015 Ɂɟɪɧɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
Ʉɭɳɟɜ ɘɪɢɣ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. Ɂɟɪɧɨɝɪɚɞ, ɭɥ. 
Ɇɢɪɚ, 2 
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19. 2

507.12.2015 ɑɍɉɈɈ Ɍɟɯɧɢɤɭɦ «Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɩɪɚɜɨ» ɋɨɪɨɤɢɧɚ Ɇ.Ⱥ. ɄɄ, ɝ. Ȼɟɥɨɪɟɱɟɧɫɤ, ɭɥ. 
ɑɚɩɚɟɜɚ, 48 

20. 2

610.12.2015 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ɍɚɝɚɧɪɨɝɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» 

ɒɚɬɭɧ Ʌɸɛɨɜɶ 
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ɍɚɝɚɧɪɨɝ, ɭɥ. 
ɋɜɨɛɨɞɵ, 34 

21. 2

716.12.2015 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 

Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ 
Ƚɚɥɢɧɚ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ, ɭɥ. 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɚɹ, 109 

22. 2

818.12.2015 

ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢɦɟɧɢ Ƚɟɪɨɹ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ȼ.ɂ. Ȼɵɤɨɜɚ» 

Ɇɟɥɟɧɬɟɣ ȼ.ȼ. 
ɊɈ, Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɩ. Ʉɨɤɫɨɜɵɣ, ɭɥ. 

ɑɟɯɨɜɚ, 18 

23. 2

918.12.2015 
ȽȻɉɈɍ ɄɄ «ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 
Ⱦɟɦɢɪɱɹɧ ȼ.Ƚ. ɄɄ, ɝ. ɋɨɱɢ, ɭɥ. Ⱦɨɧɫɤɚɹ, 

13ɚ 

24. 3

018.12.2015 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ɍɚɰɢɧɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 
Ⱥɧɢɤɢɧ Ⱥ.ɉ. 

ɊɈ, Ɍɚɰɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩ. 
ɀɢɪɧɨɜ, ɭɥ. ɉ. 

Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, 2 

25. 3

118.12.2015 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «ɋɚɥɶɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɢɰɟɣ» 

Ȼɟɥɨɜ Ɉɥɟɝ 

ɘɪɶɟɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. ɋɚɥɶɫɤ, ɭɥ. 
Ȼɟɪɟɝɨɜɚɹ, 1 

26. 3

218.12.2015 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɢɣ Ɇɚɬɜɟɹ ɉɥɚɬɨɜɚ 

ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ» 

Ⱦɢɞɟɧɤɨ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. Ȼɟɥɚɹ Ʉɚɥɢɬɜɚ, ɭɥ. 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, ɞ. 

16ɚ 

27. 3

322.12.2015 
ȽȻɈɍ ɊɈ «ɒɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ə.ɉ. Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ 

ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ» 

Ȼɨɛɵɥɶɱɟɧɤɨ 
ȼɢɬɚɥɢɣ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. ɒɚɯɬɵ, ɭɥ. 
ɋɟɥɶɫɤɚɹ, 42  

28. 3

424.12.2015 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ɇɢɥɥɟɪɨɜɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

ɉɨɬɚɤɨɜɚ 
ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ɇɢɥɥɟɪɨɜɨ, ɭɥ. 
Ɂɚɜɨɞɫɤɚɹ, ɞ. 15 

29. 3

524.12.2015 
ȽȻɉɈɍ ɄɄ «ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

Ɍɟɞɨɪɚɲɜɢɥɢ 
ɋɜɟɬɥɚɧɚ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

ɄɄ, ɝ. ɋɨɱɢ, ɭɥ. 
Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɚɹ, 30 

30. 3

615.01.2016 
ȽȻɈɍ ɊɈ «Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ III 

ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ» 

Ʉɪɸɬɱɟɧɤɨ 
ɋɟɪɝɟɣ 

ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ, ɩɪ. 
Ȼɚɤɥɚɧɨɜɫɤɢɣ, 89 

31. 3

715.01.2016 
ȽȻɉɈɍ ɄɄ «Ʉɭɪɝɚɧɢɧɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

ɋɟɪɟɞɚ ɉɚɜɟɥ 
Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ 

ɄɄ, ɝ. Ʉɭɪɝɚɧɢɧɫɤ, ɯ. 
Ʉɪɚɫɧɨɟ ɉɨɥɟ 

32. 3

819.01.2016 ȽȻɈɍ ɊɈ «Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ» 

ɉɭɫɬɨɜɨɣ 
ɘɪɢɣ 

Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 

ɊɈ, Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩ. 
Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ, ɭɥ. Ʌɟɫɧɚɹ, 

28 

33. 3

921.01.2016 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

Ʉɭɪɟɧɶ ɋɟɪɝɟɣ 
ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. Ⱥɡɨɜ, ɩɟɪ. 
ɋɨɥɨɜɶɢɧɵɣ, 9 

34. 4

001.02.2016 ɆȻɈɍ ɋɈɒ №5 ɝ. Ⱥɡɨɜɚ 

ɋɤɨɪɨɯɨɞɨɜ 
Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ 

Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. Ⱥɡɨɜ, ɭɥ. Ƚ. 
Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ, 48 

35. 4

101.02.2016 ɆȻɈɍ ɋɈɒ №8 ɝ. Ȼɚɬɚɣɫɤɚ 

Ɍɚɬɚɭɪɨɜɚ 
ȿɥɟɧɚ 

Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ȼɚɬɚɣɫɤ, 
Ⱥɜɢɚɝɨɪɨɞɨɤ, 34ɛ 

36. 4

201.02.2016 ɆȻɈɍ ɉɨɬɚɩɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ɇɢɯɚɣɥɟɜɫɤɚɹ 
ɋɜɟɬɥɚɧɚ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

ɊɈ, ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 
ɯ. ɉɨɬɚɩɨɜ, ɭɥ. 

Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ, 45 

37. 4

301.02.2016 ɆȻɈɍ Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ʌɟɜɱɟɧɤɨ 
Ɍɚɬɶɹɧɚ 

ɘɪɶɟɜɧɚ 

ɊɈ, ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 
ɫɬ. Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɚɹ, ɭɥ. 
Ɇɟɥɢɨɪɚɬɨɪɨɜ, 8ɚ 

38. 401.02.2016 ɆȻɈɍ Ɋɹɛɢɱɟɜɫɤɚɹ ɋɈɒ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɨɬɥɹɪ ɘɥɢɹ ɊɈ, ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 
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4 Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ ɯ. Ɋɹɛɢɱɟɜ, ɭɥ. 
ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ, 19 

39. 4

502.02.2016 ɈɈɈ «ɇɚɭɬɢɥɭɫ» 
ɐɵɩɤɨ Ⱥɧɧɚ 

Ɉɥɟɝɨɜɧɚ 
ɄɄ, ɝ. ɋɨɱɢ 

40. 4

602.02.2016 ɈɈɈ «Ⱦɨɛɪɵɧɹ» 

Ɇɢɬɹɝɢɧɚ 
Ⱥɧɧɚ 

ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ 

ɄɄ, ɝ. ɋɨɱɢ 

41. 4

702.02.2016 
ȽȻɉɈɍ ɄɄ «ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 
ɉɢɫɨɰɤɢɣ ɉ.Ⱥ. ɄɄ, ɝ. ɋɨɱɢ, ɭɥ. 

Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɚɹ, 30 

42. 4

803.02.2016 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ» 

ɉɨɬɚɩɨɜ ɂɝɨɪɶ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ, ɭɥ. 
ȼɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɚɹ, 41 

43. 4

903.02.2016 ȽȻɉɈɍ ɄɄ ɉɍ №66 

Ɋɨɞɢɧɚ 
Ʌɸɞɦɢɥɚ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

ɄɄ, ɝ. ȿɣɫɤ, ɭɥ. 
Ɉɞɟɫɫɤɚɹ, 261 

44. 5

003.02.2016 
ɆȻɈɍ ɋɈɒ №1 ɢɦɟɧɢ Ȼ.ɇ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ ɝ. 

ɋɟɦɢɤɚɪɚɤɨɪɫɤɚ 

Ɍɚɧɟɟɜ ɂɥɶɞɭɫ 
ɂɞɪɢɫɨɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. ɋɟɦɢɤɚɪɚɤɨɪɫɤ, 
ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 127 

45. 5

103.02.2016 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɫɟɪɜɢɫɚ» 

Ɏɪɨɥɨɜɚ 
Ʌɸɞɦɢɥɚ 

ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ 

ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. 
Ɇɚɞɨɹɧɚ, 205ɛ 

46. 5

226.02.2016 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

ɉɨɩɨɜ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

Ɍɢɦɨɮɟɟɜɢɱ 

ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. 
ɑɟɛɚɧɨɜɚ, 10 

47. 5

326.02.2016 ɆȻɈɍ Ɂɢɦɨɜɧɢɤɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ №10 

ɉɨɥɢɳɭɤ 
Ɉɥɶɝɚ 

ɉɟɬɪɨɜɧɚ 

ɊɈ, Ɂɢɦɨɜɧɢɤɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɩ. Ɂɢɦɨɜɧɢɤɢ, ɭɥ. 

ɉɭɲɤɢɧɚ, 8 

48. 5

426.02.2016 ɆȻɈɍ Ʌɢɰɟɣ ɝ. Ⱥɡɨɜɚ 

Ⱦɟɪɟɜɹɲɤɨ 
Ʌɢɞɢɹ 

ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ⱥɡɨɜ, ɭɥ. 
ɉɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɚɹ, 39ɚ 

49. 5

526.02.2016 ɆȻɈɍ Ⱥɤɫɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ƚɪɭɲɟɜɫɤɚɹ ɋɈɒ 

Ʉɨɪɨɬɢɰɤɚɹ 
Ɉɥɶɝɚ 

ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ 

ɊɈ, Ⱥɤɫɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫɬ. 
Ƚɪɭɲɟɜɫɤɚɹ, ɭɥ. 
ɒɤɨɥɶɧɚɹ, 25 

50. 5

626.02.2016 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ⱥɡɨɜɫɤɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ 

№45» 

ɇɢɤɨɥɟɧɤɨ 
Ʌɸɞɦɢɥɚ 
ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ⱥɡɨɜ, ɩɪɨɟɡɞ 
Ʌɢɬɟɣɧɵɣ, 9/22 

51. 5

726.02.2016 ɆȻɈɍ Ʉɚɝɚɥɶɧɢɰɤɚɹ ɋɈɒ 

Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ 
ɇɚɞɟɠɞɚ 
ɂɜɚɧɨɜɧɚ 

ɊɈ, Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. 
Ʉɚɝɚɥɶɧɢɤ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ. 

33ɚ 

52. 5

826.02.2016 ɆȻɈɍ Ⱥɤɫɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɇɢɲɤɢɧɫɤɚɹ ɋɈɒ 

Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜɚ 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ 

Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ 

ɊɈ, Ⱥɤɫɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫɬ. 
Ɇɢɲɤɢɧɫɤɚɹ, ɭɥ. 

ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɞ. 30ɚ 

53. 5

926.02.2016 ɆȻɈɍ Ⱥɤɫɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɬɚɪɨɱɟɪɤɚɫɫɤɚɹ ɋɈɒ 

Ʉɪɢɜɨɲɚɩɤɢɧɚ 
ɇɚɬɚɥɶɹ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

ɊɈ, Ⱥɤɫɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫɬ. 
ɋɬɚɪɨɱɟɪɤɚɫɫɤɚɹ, ɭɥ. 

Ƚɚɝɚɪɢɧɚ, 1 

54. 6

015.03.2016 
ɆȻɈɍ ɋɈɒ №10 ɝ. ɋɨɱɢ ɢɦɟɧɢ ɚɬɚɦɚɧɚ ɋ.ɂ. 

Ȼɟɥɨɝɨ 
Ⱦɚɜɵɞɨɜ ȼ.ȼ. ɄɄ, ɝ. ɋɨɱɢ, ɭɥ. ɑɟɯɨɜɚ, 

33 

55. 6

116.03.2016 ɆȻɈɍ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʌɚɝɭɬɧɢɧɫɤɚɹ ɋɈɒ 

Ɇɨɤɪɨɭɫɨɜɚ 
Ɉɥɶɝɚ 

ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ 

ɊɈ, ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 
ɯ. Ʌɚɝɭɬɧɢɤɢ, ɩɟɪ. 

ɒɤɨɥɶɧɵɣ, 24 

56. 6

218.03.2016 ȽȻɈɍ ɇɉɈ ɊɈ ɉɍ №98 

ɑɟɪɧɵɲɨɜ 
ɋɟɪɝɟɣ 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 

ɊɈ, ɩɨɫ. Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ, ɭɥ. 
ɉɢɨɧɟɪɫɤɚɹ, 77 

57. 601.04.2016 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɥɥɟɞɠ» 

ɉɟɬɪɨɜɚ 
Ɉɤɫɚɧɚ 

ɊɈ, ɝ. ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ, ɭɥ. 
Ɍɪɨɢɰɤɚɹ, 39/166 
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3 ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ 

58. 6

410.04.2016 ɆȻɈɍ ɋɈɒ №24 Ⱦɜɨɪɰɟɜɚɹ Ʌ.ə. ɊɈ, ɝ. Ɍɚɝɚɧɪɨɝ, ɭɥ. 
Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, ɞ. 149 

59. 6

511.04.2016 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ȼɚɬɚɣɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Ⱦɨɧɢɧɬɟɯ» 

əɤɨɜɥɟɜɚ ɇɢɧɚ 
Ɋɭɫɥɚɧɨɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ȼɚɬɚɣɫɤ, ɭɥ. 
Ʉɭɣɛɵɲɟɜɚ, ɞ. 50/150 

60. 6

613.04.2016 
ȽȺɉɈɍ ɄɄ «Ʉɚɧɟɜɫɤɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɥɥɟɞɠ» 

ɋɤɤɢɞɚɧ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ 

ɄɄ, Ʉɚɧɟɜɫɤɨɣ ɪɚɣɨɧ, ɫɬ. 
ɋɬɚɪɨɞɟɪɟɜɹɧɫɤɨɜɫɤɚɹ, 
ɭɥ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ, ɞ. 48 

61. 6

719.04.2016 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ɇɢɥɥɟɪɨɜɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 

Ʌɟɛɟɞɟɜ 
Ⱥɥɟɤɫɟɣ 

ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. Ɇɢɥɥɟɪɨɜɨ, ɭɥ. 
Ʉɜɚɪɬɚɥ ȾɋɏɌ, ɞ. 29, 

ɤɨɪɩ. 1 

62. 6

821.04.2016 ɆȻɈɍ ɋɈɒ №3 ɝ. ɋɟɦɢɤɚɪɚɤɨɪɫɤɚ ɒɢɛɚɧɨɜɚ ȼ.ɇ. ɊɈ, ɝ. ɋɟɦɢɤɚɪɚɤɨɪɫɤ, 
ɩɪ. Ⱥɬɚɦɚɧɫɤɢɣ, 250 

63. 6

901.06.2016 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɨɟ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ №50» 
Ɉɥɟɣɧɢɤ Ⱥ.Ƚ. ɊɈ, ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ɭɥ. 

Ʉɨɪɨɥɟɜɚ, 12 

64. 7

028.08.2016 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

ɉɨɫɬɨɥɨɜ 
ɇɢɤɨɥɚɣ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɩɟɪ. 
Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ, 153 

65. 7

101.09.2016 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ɂɢɦɨɜɧɢɤɨɜɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɥɥɟɞɠ» 

Ⱥɧɭɮɪɢɟɧɤɨ 
ɇɚɞɟɠɞɚ 

Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ 

ɊɈ, ɩ. Ɂɢɦɨɜɧɢɤɢ, ɭɥ. 
Ʌɟɧɢɧɚ, 100 

66. 7

217.11.2015 
ȽȻɉɈɍ ɄɄ «Ɍɢɯɨɪɟɰɤɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

ɒɟɜɰɨɜ 
ȼɚɥɟɪɢɣ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

ɄɄ, Ɍɢɯɨɪɟɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 
ɩ. ɉɚɪɤɨɜɵɣ, ɭɥ. 

Ƚɚɝɚɪɢɧɚ, 32 

67. 7

322.11.2016 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» 

Ʌɨɛɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ 
ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ, ɭɥ. 
Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, 190 

68. 7

430.11.2016 
ȽȻɉɈɍ ɄɄ «Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» 

ɑɜɢɤɚɥɨɜ 
ȼɢɤɬɨɪ 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 

ɄɄ, ɝ. Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧ, ɭɥ. 
ɉɭɲɤɢɧɚ, 69 

69. 7

502.12.2016 ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ №1 «ɘɧɨɧɚ» ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ» 

Ⱥɜɚɤɨɜ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ, 
ɛɭɥɶɜɚɪ ȼɟɥɢɤɨɣ 

ɉɨɛɟɞɵ, 6 

70. 7

624.11.2016 

ɇɨɜɨɲɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȽȻɉɈɍ ɊɈ «ɒɚɯɬɢɧɫɤɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢɦ. 

ɚɤ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ɉ.ɂ.» 

Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ 
Ƚɚɥɢɧɚ 

ɂɜɚɧɨɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. ɇɨɜɨɲɚɯɬɢɧɫɤ, ɭɥ. 
Ʌɟɧɢɧɚ, 54 

71. 7

705.12.2016 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «ɉɪɨɥɟɬɚɪɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

Ɏɨɦɢɧɵɯ 
Ʌɸɛɨɜɶ 

Ⱥɞɚɦɨɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. ɉɪɨɥɟɬɚɪɫɤ, ɩɪ. 50 
ɥɟɬ Ɉɤɬɹɛɪɹ, ɞ. 18ɚ 

72. 7

812.12.2016 ɆɈɍ ɋɈɒ №4 ɢɦ. ɇɢɫɚɧɨɜɚ ɏ.Ⱦ. ɝ. ɉɪɨɥɟɬɚɪɫɤɚ 
ɉɟɪɟɜɨɡɧɢɤɨɜɚ 

Ɍ.ɂ. 
ɊɈ, ɝ. ɉɪɨɥɟɬɚɪɫɤ, ɭɥ. 

Ʌɟɧɢɧɚ, 55 

73. 7

920.01.2017 ȽȻɉɈɍ ɊɈ ɉɍ №13 
ȼɢɝɟɪɚ Ⱥɧɧɚ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 
ɩɪ. 40 ɥɟɬɢɹ ɉɨɛɟɞɵ, 95 

74. 8

020.01.2017 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «ɋɟɦɢɤɚɪɚɤɨɪɫɤɢɣ 

ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ 
Ɍ.Ⱥ. 

ɊɈ, ɝ. ɋɟɦɢɤɚɪɚɤɨɪɫɤ, 
ɭɥ. Ɂɚɤɪɭɬɤɢɧɚ, 23 

75. 8

127.01.2017 
ȽȻɉɈɍ ɄɄ «ɋɬɚɪɨɦɢɧɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

ɋɢɞɹɱɤɨ 
ȼɢɤɬɨɪ 

ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

ɄɄ, ɫɬ-ɰɚ ɋɬɚɪɨɦɢɧɫɤɚɹ, 
ɭɥ. Ȼ. ɋɚɞɨɜɚɹ, ɞ. 111 

76. 825.01.2017 ȽȻɉɈɍ ɄɄ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ» 
Ƚɭɪɚ ȼɚɥɟɪɢɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

ɄɄ, ɫɬ-ɰɚ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, 
ɭɥ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 159ɚ 
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77. 8

308.02.2017 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «ɒɚɯɬɢɧɫɤɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɭɱɢɥɢɳɟ №74» 

Ȼɟɥɨɝɭɪɨɜɚ 
Ƚɚɥɢɧɚ 

ɂɜɚɧɨɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. ɒɚɯɬɵ, ɩɟɪ. 1-ɣ 
Ɇɢɥɢɰɢɨɧɧɵɣ, 67Ⱥ 

78. 8

410.02.2017 ɆȻɈɍ ɋɈɒ №2 ɝ. Ʉɚɦɟɧɫɤ-ɒɚɯɬɢɧɫɤɨɝɨ  
ɑɟɛɨɬɚɪɟɜ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. Ʉɚɦɟɧɫɤ-

ɒɚɯɬɢɧɫɤɢɣ, ɭɥ. 
Ɇɭɫɢɧɚ, ɞ. 80 

79. 8

510.02.2017 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɭɱɢɥɢɳɟ №5» 

Ƚɪɟɯɨɜɨɞɨɜɚ 
Ɇɚɪɢɧɚ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 
ɭɥ. Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɨɝɨ, 5ɜ/169 

80. 8

613.02.2017 ɈɈɈ «ɘɝɏɨɥɨɞɆɚɫɬɟɪ» 

Ɋɵɛɚɤɹɧ 
ɋɟɪɝɟɣ 

ȼɚɞɢɦɨɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 
ɭɥ. Ʉɭɪɝɚɧɧɚɹ, 17ɛ 

81. 8

713.02.2017 
ȽȻɉɈɍ ɄɄ «Ⱥɪɦɚɜɢɪɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

ɉɟɥɢɯ Ⱥɥɟɤɫɟɣ 
Ʌɟɨɢɧɞɨɜɢɱ 

ɄɄ, ɝ. Ⱥɪɦɚɜɢɪ, ɭɥ. 
Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ. 103 

82. 8

815.02.2017 ɈɈɈ «Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» Ɋɹɛɨɤɨɧɶ Ⱥ.ɉ. ɊɈ, ɝ. Ⱥɡɨɜ, ɭɥ. Ⱦɪɭɠɛɵ, 
22 

83. 8

917.02.2017 ȽȻɉɈɍ ɊɈ ɉɍ №97 

Ʉɚɥɦɵɤɨɜ 
ȼɚɫɢɥɢɣ 

ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ 

ɊɈ, ȼɟɪɯɧɟɞɨɧɫɤɨɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɫɬ. Ʉɚɡɚɧɫɤɚɹ, ɭɥ. 

Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɚ, 64 

84. 9

020.02.2017 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

Ʉɪɚɫɧɹɧɫɤɢɣ 
ȼɢɤɬɨɪ 

ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

ɊɈ, ɝ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤ, 
ɭɥ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ, 61 

85. 9

120.02.2017 ɆȻɈɍ Ʌɢɰɟɣ №30 
ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɚ 

ɇ.ɋ. 
ɊɈ, ɝ. Ȼɚɬɚɣɫɤ, ɭɥ. 

Ɇɚɬɪɨɫɨɜɚ, 2ɚ 

86. 9

221.02.2017 ɆȻɈɍ ɋɈɒ №16 ɝ. Ȼɚɬɚɣɫɤɚ Ɇɚɡɨɜɤɚ ɂ.ȼ. 
ɊɈ, ɝ. Ȼɚɬɚɣɫɤ, ɭɥ. 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ / 
Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ, 110/2ɜ 

87. 9

321.02.2017 
ɆȻɈɍ ɋɈɒ №4 ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

Ɂɛɵɤɨɜɫɤɚɹ 
Ƚɚɥɢɧɚ 

Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ȼɚɬɚɣɫɤ, ɭɥ. 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ, 86 

88. 9

420.02.2017 ɆȻɈɍ ɋɈɒ №9  Ƚɚɥɢɰɤɚɹ Ɍ.Ⱥ. ɊɈ, ɝ. Ȼɚɬɚɣɫɤ, ɭɥ. 
Ʌɟɧɢɧɚ, 95 

89. 9

520.02.2017 

ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ɂɢɦɨɜɧɢɤɨɜɫɤɢɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢɦɟɧɢ 

Ȼɚɛɚɟɜɫɤɨɝɨ ɉ.Ⱥ.» 

ɒɨɪɢɧɚ ȿɥɟɧɚ 
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ 

ɊɈ, ɩɨɫ. Ɂɢɦɨɜɧɢɤɢ, ɭɥ. 
Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, 185 

90. 9

620.02.2017 
ȽȻɉɈɍ ɊɈ «Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ 

ɚɝɪɨɜɟɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 

Ƚɪɢɝɨɪɟɧɤɨ 
Ɉɥɶɝɚ 

ɂɜɚɧɨɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤ, 
ɭɥ. 24ɣ Ƚɜɚɪɞɟɣɫɤɨɣ 

Ⱦɢɜɢɡɢɢ, 9 

91. 9

720.02.2017 
ɎȽȻɍ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ» 
Ʉɢɪɢɥɥɨɜ Ƚ.Ⱥ. ɊɈ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 

ɭɥ. ɒɨɫɫɟɣɧɚɹ, 49ɝ 

92. 9

822.02.2017 ɆȻɈɍ ɋɈɒ №5 ɢɦɟɧɢ ɘ.Ⱥ. Ƚɚɝɚɪɢɧɚ ɉɭɡɵɪɟɜɚ ɇ.ɂ. 
ɊɈ, ɝ. Ȼɚɬɚɣɫɤ, ɭɥ. 

ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɟ ɤɨɥɶɰɨ, ɞ. 
175 

93. 9

922.02.2017 ɆȻɈɍ Ʌɢɰɟɣ №10 
Ɍɭɦɤɨ Ɉɤɫɚɧɚ 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ȼɚɬɚɣɫɤ, ɭɥ. 
Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 88 

94. 1

0

0
22.02.2017 ɆȻɈɍ ɋɈɒ №10 

Ⱦɪёɦɢɧɚ 
Ɇɢɪɨɫɥɚɜɚ 
ɉɟɬɪɨɜɧɚ 

ɊɈ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɵɣ ɋɭɥɢɧ, 
ɭɥ. Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬɫɤɚɹ, 5 

95. 112.04.2017 Ⱥɤɫɚɣɫɤɢɣ Ⱦɚɧɢɥɵ ȿɮɪɟɦɨɜɚ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ Ⱦɨɧɰɨɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
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0

1

ɤɨɪɩɭɫ ɆɈ ɊɎ ȼɚɫɢɥɢɣ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Ⱥɤɫɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩ. 
Ɋɚɫɫɜɟɬ, ɭɥ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɚɹ, 4 

96. 1

0

2
13.04.2017 ɆȻɈɍ Ⱦɭɛɟɧɰɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ 

Ʌɟɪɧɢɤ 
Ɍɚɬɶɹɧɚ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɣ ɪɚɣɨɧ, ɫɬ. 

Ⱦɭɛɟɧɰɨɜɫɤɚɹ, ɩɟɪ. 
ɋɨɜɯɨɡɧɵɣ, ɞ. 6 

97. 1

0

3
14.04.2017 ɆȻɈɍ Ⱥɤɫɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɉɫɬɪɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ 

ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ 
Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ 

Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ⱥɤɫɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɯ. 

Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ, ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ, 
80ɚ 

98. 1

0

4
18.04.2017 

ȽȻɈɍ ɊɈ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ III 
ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ 

Ʉɪɸɬɱɟɧɤɨ 
ɋɟɪɝɟɣ 

ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 
ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ, ɩɪ. 

Ȼɚɤɥɚɧɨɜɫɤɢɣ, ɞ. 89 

99. 1

0

5
21.04.2017 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ-

ɢɧɬɟɪɧɚɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦ Ʉ.Ƚ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)» ɜ ɝ. Ɇɨɪɨɡɨɜɫɤɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱥɛɚɲɢɧ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 
Ɇɨɪɨɡɨɜɫɤ, ɞ. 78 

100.1

0

6
10.05.2017 

ȽȻɈɍ ɊɈ «Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɟɧɫɤɢɣ Ɇɚɬɜɟɹ ɉɥɚɬɨɜɚ 
ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ» 

Ⱦɢɞɟɧɤɨ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 
Ȼɟɥɚɹ Ʉɚɥɢɬɜɚ, 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, ɞ. 
16ɚ 

101.1

0

7
23.05.2017 

ȽȻɉɈɍ ɊɈ «ɉɭɯɥɹɤɨɜɫɤɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

ɒɭɛɢɧ ȼɢɤɬɨɪ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɍɫɬɶ-Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɯ. 

ɉɭɯɥɹɤɨɜɫɤɢɣ, ɭɥ. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɞ. 13 

 

 ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ⱦɧɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ. 
Ɋɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɫɚ  ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɫ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 61,2 ɛɚɥɥɚ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ -63,24 ɛɚɥɥɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦ (112-216 ɛɚɥɥɨɜ). 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɞɧɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. 

 

 

4.2. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ/ȽɈɋ 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ, 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ, ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

 

 

4.2.1 ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ:  
➢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ, 
➢  ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɭɸ,  
➢ ɤɨɪɪɢɝɢɪɭɸɳɭɸ,  
➢ ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ, 
➢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ȾɄȽɂɉɌɢȻ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ Ɉɉ ȼɉɈ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ (ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ (ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ) ɢ ɞɨɛɨɪɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ȾɄȽɂɉɌɢȻ  ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ Т-ОбКЦ.ЫЮ. ɜ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ «ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɥɭɝɢ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» , ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № ɂȺɋ -2016/2/0040 ɫ ɈɈɈ 
«ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɝ. 
Ƀɨɲɤɚɪ-Ɉɥɚ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɮɟɞɪɚɦ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 
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ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017-2018 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ: 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Т-ОбКЦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɨɬɦɟɬɤɚ «ɡɚɱɬɟɧɨ». ɉɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 2 ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦɢ ɫ 
ɨɬɦɟɬɤɨɣ «ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧ/ɧɟ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧ». Ȼɟɡ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɦɟɠɫɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ / ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɞɨ ɫɟɫɫɢɢ.  

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɞɚɱɭ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ 
ɡɚɱɟɬɨɜ, ɡɚɳɢɬɭ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 
ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɢ ɡɚɱɟɬɵ. 
Ɉɧɢ ɫɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɞɚɱɢ ɡɚɱɟɬɧɨ-ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ  
2017-2018 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɈɎɈ) 

      Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 

ɇɚɩɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ/
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ
ɫɬɶ 

Ʉɭɪ
ɫ 

Ʉɨɧɬɢ
ɧɝɟɧɬ 
ɫɬɭɞɟ
ɧɬɨɜ, 
ɜɫɟɝɨ 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ ɤ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧ
ɨɣ ɫɟɫɢɢ 

ɇɟ 
ɹɜɢɥɢɫɶ 
ɧɚ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ
ɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɟɫɫɢɸ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɟɫɫɢɢ (ɩɨ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ) 

Ⱥɛɫ. % ȼɫɟɝɨ 

ɋɞɚɥɢ ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ 
"ɨɬɥɢɱɧɨ" 

ɋɞɚɥɢ ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ 
"ɯɨɪɨɲɨ" ɢ 
"ɨɬɥɢɱɧɨ" 

ɋɞɚɥɢ ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ 
"ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ
ɥɶɧɨ", 
"ɯɨɪɨɲɨ", 
"ɨɬɥɢɱɧɨ" 

ɋɞɚɥɢ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 
"ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ
ɟɥɶɧɨ" 

ɋɪɟɞɧ
ɢɣ 
ɛɚɥ 

Абс
. % 

Абс
. % Абс. % Абс. % 

05.03.06 1 10 10 100 0 0 0 6 60 4 40 0 0 3,9 

06.03.03 1 16 16 100 0 0 0 5 31,3 9 56,3 2 12,5 3,8 

06.03.03 2 6 6 100 0 0 0 2 33,4 4 66,6 0 0 3,9 

09.03.03 4 5 5 100 0 1 20 2 40 2 40 0 0 4,5 

15.03.02 2 5 5 100 0 0 0 2 40 3 60 0 0 3,8 

15.03.02 3 5 5 100 0 1 20 2 40 2 40 0 0 4,2 

15.03.02 4 5 5 100 0 0 0 2 40 3 60 0 0 3,9 

                           

15.03.04 3 5 5 100 0 1 20 1 20 2 40 1 20 3,7 

15.03.04 4 5 5 100 0 0  2 40 3 60 0 0 3,8 

19.03.02 1 4 4 100 0 0 0 12 41,3 14 48,2 3 10,3 4,6 

19.03.02 3 30 5 100 0 1 20 2 40 1 20 1 20 4,4 

19.03.02 4 5 5 100 0 0 0 2 40 3 60 0 0 3,9 

19.03.04 1 39 100 100 0 2 5,2 12 23,5 25 40,9 4 8 3,9 

19.03.04 2 51 51 100 0 2 4 11 21,6 35 68,7 3 4 3,7 

19.03.04 3 80 80 100 0 3 3,8 13 16,3 59 73,8 5 6,3 3,6 

19.03.04 4 50 50 100 0 2 13 7 46 5 33 1 6 4 

27.03.04 1 1 1 100 0 0 0 0 0 1 100 0 0 3,8 

35.03.08 1 6 6 100 0 0 0 2 33,4 4 66,6 0 0 3,9 

38.03.01 2 10 10 100 0 1 10 2 20 5 50 2 20 4,2 

38.03.01 3 10 20 100 0 2 10 5 25 12 60 1 5 4,1 

38.03.01 4 20 20 100 0 1 25 2 50 1 25 0 0 4,6 

38.03.02 3 12 12 100 0 1 8 3 25 6 50 2 17 3,8 

38.03.02 4 25 25 100 0 4 16 10 40 11 44 0 0 4,2 

38.03.07 2 15 5 100 0 0 0 2 40 3 60 0 0 3,8 

38.03.07 3 5 10 100 0 2 20 2 20 6 60 0 0 4,2 

38.03.07 4 10 10 100 0 0 0 4 40 6 60 0 0 4,3 

ɂɌɈȽɈ:   420 

        

420      100 0 24 5,8 115 27,4 369 87,9 27 6,5 3,8 
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     ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ˇˎˢ ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˋ ˑ˄˖˚˃ˡщˋ˘˔ˢ ˔ˑˊˇ˃ː ˗ˑːˇ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈˍ˖щˈˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˖˔˒ˈ˅˃ˈˏˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ːˑˌ ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˋ. Э˕ˑ˕ ˗ˑːˇ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕: ˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˋ ˕ˋ˒ˑ˅˞ˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˇˎˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ, ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ː˞˘ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕, ˍˑˎˎˑˍ˅ˋ˖ˏˑ˅, ˊ˃˚ˈ˕ˑ˅ ˋ ˠˍˊ˃ˏˈːˑ˅; ˕ˈ˔˕˞ ˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞ˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˡщˋˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞; 
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̐од̌,  %



62 

 

˕ˈˏ˃˕ˋˍ˖ ˍ˖˓˔ˑ˅˞˘ ˓˃˄ˑ˕, ː˃˖˚ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˓ˈ˗ˈ˓˃˕ˑ˅ ˋ ˕.˒. Р˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞  ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˢ ˒ˑ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˏ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋːˈ. 
ɍɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɹɞɭ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ  ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ 
(ɦɨɧɨɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ) ɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ (ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ). Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ȼɫɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ/ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 100% ɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ/ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɢɥɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 
        ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
 

 

4.2.2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
 

 ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɩɨɥɧɵɣ ɤɭɪɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵ ɨɫɜɨɟɧ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ. ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 2017-2018 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ. ȼ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɛɵɥɢ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 2-5 ɤɭɪɫɨɜ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ 841 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 51,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ 
ɬɟɫɬɨɜɵɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɚɮɟɞɪ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  15 

ɇɚɩɪɚɜɥɟ
ɧɢɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜ
ɤɢ 

ɤɨɧɬɢɧ
ɝɟɧɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬ
ɨɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
«ɨɬɥɢɱɧɨ» 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
«ɯɨɪɨɲɨ» 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ
ɟɥɶɧɨ» 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
«ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ
ɢɬɟɥɶɧɨ» 

ɚɛɫ. % ɚɛɫ. % ɚɛɫ. % ɚɛɫ. % ɚɛɫ. % 

09.03.03 53 28 52,8 2 7,1 15 53,5 9 32,1 2 7,1 

15.03.02 56 

41 73,2 6 14,6 25 60,9 7 17,1 3 7,3 

15.03.04 82 

65 79,3 17 26,1 38 58,4 17 26,1 3 4,6 

19.03.02 164 

97 59,1 19 19,5 38 39,1 34 35 6 6 

19.03.04 472 273 57,9 35 13,8 109 43 101 39,9 8 3,1 

35.03.08 58 36 62,1 7 19,4 15 41,6 14 38,8 0 0 

38.03.01 140 129 92,2 24 18,6 68 52,7 34 26,3 3 2,3 
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38.03.02 151 107 70,9 21 196 34 31,7 48 44,8 4 3,7 

38.03.07 88 65 73,9 6 9,2 39 46,4 18 27,6 2 3 

ȼɫɟɝɨ 1244 841 67,6 137 16,3 381 45,3 282 33,5 33 3,9 

 

 

4.2.3. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 
 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɊɎ» №273-ɎɁ ɨɬ 29.12.12 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ (ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ) ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.   ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɜɭɡɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ (ȽɗɄ), 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɪɚɛɨɬɚɥɨ 2 ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

ȽɗɄ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ» ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɎȽɈɋ/ȽɈɋ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ʉ ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɟɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ», 
«ɯɨɪɨɲɨ», «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɢ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɠɟ 
ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ  ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɳɢɬ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
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ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ/ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 
ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ). ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɜ 100% ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ/ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.  
 

4.3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

 

ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɚɮɟɞɪ, ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɫɟɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɜɢɞɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɡɚɱɟɬɨɜ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɡɚɳɢɬ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɠɫɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɤɭɪɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɤ: 

- ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ; 
- ɩɪɢɟɦ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 
- ɭɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 
- ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 
- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɥɥɟɞɠɚɦɢ, ɲɤɨɥɚɦɢ; 
- ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; 
- ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 
ȼ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɆȽɍɌɍ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
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- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɋɆɄ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȽɍɌɍ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 
- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ, 
ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 
- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ. 

  

 

4.4. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 
 

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȾɄȽɂɉɌɢȻ  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɤɚɦɢ ɢɡ 
ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. 
ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ «Ɉɬɞɟɥ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ», ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ, ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ). Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɳɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: cstv.mgutm.ru 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȾɄȽɂɉɌɢȻ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɭ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ  ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ http://vk.com/club79494080, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɦ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ; ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ; 
ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚ 2017-2018 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 

Кɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ. 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ  ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ. ɉɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɢɦɢɞɠɟ, ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɭɱɚɬɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞ. 

  ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ 
«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ  ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ (40 ɱɟɥɨɜɟɤ, 23 ɦɚɹ 2017 

ɝ.)  
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɧɞ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɸɦɟ, ɫ  
ɚɞɪɟɫɚɦɢ ɫɚɣɬɨɜ.  

  ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ «Ʉɚɤ ɧɚɣɬɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ» ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ (80 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɪɟɧɢɧɝɢ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ»  ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 4 ɢ 5 ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɟ (10.10.2017; 15.09.2017; 24) ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɲɥɢ ɬɪɟɧɢɧɝ 120 ɱɟɥɨɜɟɤ . 

18.03.2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 3,4 ɤɭɪɫɨɜ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɩɪɨɫɚ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ: 

• «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ» (14.04.2017) 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 27 ɱɟɥɨɜɟɤ ; 

• «Ʉɚɤ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ» (12.05.2017) – 

ɩɨɫɟɬɢɥɢ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ Ʉɭɪɛɚɬɨɜ ȼ.ɉ. ɢ Ɇɚɤɚɪɨɜɚ ɂ.ȼ. 
         ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ «ə ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɩɨɜɚɪ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 4 ɤɭɪɫɚ ɈɎɈ 
14.05.2017 ɝɨɞɚ. 

http://cstv.mgutm.ru/
http://vk.com/club79494080
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         ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɱɚɫ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 3 ɤɭɪɫɚ 19.03.04 (80 ɱɟɥɨɜɟɤ) 
«Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ», ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ  ɈɈɈ «ɘɝ Ɋɭɫɢ», 
ɁȺɈ «Ɍɚɧɞɟɪ», ɈȺɈ «Ɋɨɫɬɫɟɥɶɦɚɲ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ (27.03.2017 ɝɨɞɚ). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɛɨɜɨɞɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ: ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ, 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɣɬ КЦɋɌ) ɢ ɧɚ ɪɚɞɢɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɈɈ); ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ȾɄȽɂɉɌɢȻ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦ. Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)». 

2. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɬɟɡɢɫɨɜ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɜɹɡɶ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» (ɨɤɬɹɛɪɶ 2017 ɝ.). 

3. ɇɚ ɫɚɣɬɟ «Ⱥɜɢɬɨ», «Ɋɚɛɨɬɚ ɞɥɹ ɜɚɫ», ɧɚ ɫɚɣɬɟ JOB.RU, SUPER JOB, 

RABOTA.RU, ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɪɟɡɸɦɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ  
ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȼɍɁɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ȾɄȽɂɉɌɢȻ (ɮɢɥɢɚɥ) ɆȽɍɌɍ ɢɦ. Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ) 
ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɞɛɨɪ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ  ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɈȺɈ «Ⱥɫɬɨɧ», ɈɈɈ «Ɋɵɛɨɥɨɜɟɰɤɚɹ ɚɪɬɟɥɶ ɢɦ. ɑɤɚɥɨɜɚ», Ⱥɡɨɜɨ-

ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɟ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɇɢɠɧɟɞɨɧɫɤɨɣ ɨɬɞɟɥ, ɎȽɍ 
«Ⱥɪɞɨɧɫɤɢɣ ɥɨɫɨɫɟɜɵɣ ɪɵɛɨɜɨɞɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈɈɈ «ɉɢɰɰɚ ɋɟɪɜɢɫ», ɈȺɈ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞ №1, Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞ, ɈȺɈ «Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛ», ɁȺɈ 
«Ⱦɨɧɫɤɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ», ɈɈɈ «Ⱥɡɨɜɫɤɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ», ɈɈɈ 
«ɉɪɨɞɦɚɲ», ɈɈɈ «Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ ɩɨɪɬɨɜɵɣ ɷɥɟɜɚɬɨɪ», ɈȺɈ «ɇɨɜɨɩɚɜɥɨɜɫɤɢɣ 
ɷɥɟɜɚɬɨɪ», ɁȺɈ «ɘɝ-Ɋɭɫɢ», ɈȺɈ «Ɇɢɥɥɟɪɨɜɫɤɢɣ ɜɢɧɡɚɜɨɞ»ɈɈɈ «ȼɌɋ» ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-

ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɤɚ ȺɣɄɶɸ» ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ  «ɂɦɩɟɪɢɹ» ɝ. 
Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɈɈɈ «Ɋɨɫɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ-Ⱦɨɧ» ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ 
«Ʌɟɧɬɚ», ɁȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬ», Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «Ⱥɲɚɧ», ɈȺɈ «ȼɨɞɨɤɚɧɚɥ» ɝ. ɋɚɥɶɫɤ,  ɈȺɈ  
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ» ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ SКЦЬЮЧР 
Electronics. 
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02 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ», ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱёɛɨɣ.  

 14 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɚɤɚɧɫɢɢ: ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 
ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 35 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɚɤ: Ʉɨɦɛɢɧɚɬɵ 
ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ» (32 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɁȺɈ «ɘɝ Ɋɭɫɢ» (15 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɈȺɈ  
«Ⱥɫɬɨɧ» (12 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɈɈɈ «Ɇɚɫɬɟɪ-ɯɨɥɨɞ» (10 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɈɈɈ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɨɥɨɫ» (15 
ɱɟɥɨɜɟɤ). 

15 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɫɬɪɟɱɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ "ȼɚɲ ɫɬɚɬɭɫ", ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɹɞ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱёɛɨɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚ  ɜ ɤɨɩɚɧɢɢ ɁȺɈ «Ɍɚɧɞɟɪ», ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ (2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɨɧ ɉɥɚɡɚ» ɨɮɢɰɢɚɧɬɚɦɢ (3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɩɨɜɚɪɚɦɢ-ɤɨɧɞɢɬɟɪɚɦɢ (3 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɫɨɦɟɥɶɟ (2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɈɈɈ «Ⱥɲɚɧ», ɈɈɈ «ɇɨɜɵɣ ɞɢɫɤ­ɬɪɟɣɞ», ɈɈɈ «ȼɢɤɢɧɝ», ɈɈɈ 
«Ɋɟɝɢɨɧ»  ɢ ɞɪ. 
            ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɈɈɈ «Ȼɟɤɨɧ & JШСЧ» Ɍɉ «Ⱦɪɭɠɛɚ» ɉɨɝɨɫɨɜɵɦ 

ɗ.Ⱥ. (Ɍɟɦɚ «Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ ɤɭɯɧɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ») 
ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ» (ɛɟɫɟɞɚ ɫ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɡɚɜɨɞɚ Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɵɦ ɇ.Ɇ.) 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɪɦɚɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɞɧɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 
1. 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 
«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɪɶɟɪɚ, ɛɢɡɧɟɫ» ɜ ȾɄ «Ɋɨɫɜɟɪɬɨɥ». Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 4 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. 
2. ɍɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «HoReCa» ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ Les Chef sen Or. 

 

 15 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ⱦɨɧɫɤɨɦ ɤɚɡɚɱɶɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦ.  Ʉ.Ƚ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)» ɩɪɨɲɟɥ Ⱦɟɧɶ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɜɹɡɶ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɭɦɚ «Ⱦɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ».  

 2. 19 ɦɚɹ 2017  ɝɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɧɭɸ ɹɪɦɚɪɤɭ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɭɸ ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɨɦ  - «ȼɚɲɚ ɡɚɛɨɬɚ – ɡɚɛɨɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɰɟɧɬɪɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. Ɇɟɠɞɭ 
ȾɄȽɂɉɌɢȻ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɡɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
«ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ  ɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

http://vk.com/club43682553
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

3. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 21 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
Ɉɛɥɚɫɬɧɨɦ ɞɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

4. ȼ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧ Ⱦɟɧɶ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»,  ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɉɉɋ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈɈɈ «Ⱥɲɚɧ»,   ɈɈɈ 
ɇɨɜɵɣ ɞɢɫɤ­ɬɪɟɣɞ», ɈɈɈ «Ⱥɩɟɤɫ ɩɥɸɫ», ɈɈɈ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɨɸɡɚ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɊɈ. 

5. ȼ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧ «Ⱦɟɧɶ ɤɚɪɶɟɪɵ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɮɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ 120 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɜɟɥɚ ɫɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ:  
Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨ 
ɫɬɨɥɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɚɛɨɬɚ ɦɨɟɣ ɦɟɱɬɵ» ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɊɈ 
(ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɘɠɧɨɝɨ IT- ɩɚɪɤɚ»). 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɨɥɭɹɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ: ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɈɎɈ ɢ ɁɎɈ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
• ɉɥɚɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ 

• ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

• ɉɭɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

• Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

• Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɮɨɪɦɟ 

• ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

• Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  ɬɪɭɞɚ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ», «Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ», «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ» ɩɪɨɮɢɥɶ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɪɨɞɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɟ» (Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱥɣɪɚɩɟɬɹɧ 
Ɇ.Ɇ.) ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ «Don-Plaza» (ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɜɚɪɚ,  ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ, ɛɚɪɦɟɧɚ ɢ ɞ.ɪ.) 

2. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ» 
(ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɡɚɜɨɞɚ Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɵɦ ɇ.Ɇ.) 

3. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ  ɁȺɈ «Ɍɚɧɞɟɪ» ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɇɚɝɧɢɬ»  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ 
ɧɨɜɨɝɨ Ƚɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɮɢɡɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ 

ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ «Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ  ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɥɢɱɧɨɟ ɪɟɡɸɦɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ» Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚ  ɫ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ  ɜɚɤɚɧɫɢɣ  
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ȼɨɞɧɵɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɩɪɨɜɟɥɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ  
«Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 

ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ: 
Ʉɢɹɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ - ɤ.ɛ.ɧ., ɞɨɰ. – ɡɚɜ. ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɚ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 Ɂɢɧɱɭɤ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ -  ɤ.ɛ.ɧ., ɞɨɰ. – ɡɚɜ. ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɎȽȻɇɍ «ȺɡɇɂɂɊɏ» 

 ɂɝɧɚɬɟɧɤɨ Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɤ.ɬ.ɧ. - ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɵɛɨɜɨɞ ɨɬɞɟɥɚ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɎȽȻɍ "Ⱥɡɨɜɨ-Ⱦɨɧɫɤɨɟ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ" 

 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɨɜɟɥɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ɤɭɪɫɚ 
ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ» ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɥɟɛɚ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ» ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɧɚ ɈɈɈ «ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ ɘɝ Ɋɭɫɢ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɟɫɟɞɚ ɫ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
Ƚɚɣɪɨɜɨɧɫɤɨɣ Ɉ.ȼ. ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

7. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɥɟɤɰɢɹ - ɛɟɫɟɞɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈɈɈ 
«ɘɝɉɪɨɞɆɚɲ» Ȼɟɡɪɭɱɤɨ ɇɢɤɨɥɚɟɦ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɟɦ.  

ɉɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 30 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 15.03.02. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

1. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɊɈ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 08.04.2017 ɝ. 

2. Ɂɚɩɪɨɫɵ ɜ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɈ  ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ  ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȾɄȽɂɉɌɢȻ (ɮɢɥɢɚɥ) ɆȽɍɌɍ ɢɦ. Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ) ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  

3. ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɚɡɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
ɍɱɚɫɬɢɟ ȾКȽɂɉɌɢȻ) ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ: ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ (ɹɪɦɚɪɤɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɬ.ɩ.) 

1. 13-15 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 2-ɯ ɢ 3-ɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ "Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ Ɏɨɪɭɦɟ ɘɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ" 

2. 14 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɹɪɦɚɪɤɭ-ɜɵɫɬɚɜɤɭ Ⱦɨɧɫɤɚɹ Ʌɨɡɚ-2017, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɭɸ ɜ 
ɫɬɚɧɢɰɟ ɉɭɯɥɹɤɨɜɫɤɨɣ, ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 4-ɝɨ ɢ 5-ɝɨ ɤɭɪɫɨɜ. 
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3. 19-21 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 3-ɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ «Ɋɨɫɬɨɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɣ 
2017» 

4. 14-15 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 3-ɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ 
«HoReCa Don ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» 

5. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ  ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ  ɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 19 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ʉȼɐ «ȼɟɪɬɨɥ ɗɤɫɩɨ» 
ɹɪɦɚɪɤɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ «ȼɚɲɚ ɪɚɛɨɬɚ – ɡɚɛɨɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ».  ȼ ɯɨɞɟ ɹɪɦɚɪɤɢ ɫɜɨɢ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ 
Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɈȺɈ «Ɋɨɫɬɜɟɪɬɨɥ», ɈɈɈ 
«Ʉɨɦɛɚɣɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ «Ɋɨɫɬɫɟɥɶɦɚɲ», ɈȺɈ «Ƚɪɚɧɢɬ»,  ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɘɝ 
Ɋɭɫɢ»,  ɎȽɍɉ «ȼɇɂɂ «Ƚɪɚɞɢɟɧɬ», ɈȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», ɈȺɈ ɌȺɇɌɄ ɢɦ. 
Ƚ.Ɇ. Ȼɟɪɢɟɜɚ, ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ», ɈɈɈ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɗɣɱȻɢɋɢ 
ȿɜɪɚɡɢɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ – ɜɫɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 60 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱦɨɧɚ. 

6. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈȺɈ ɄȻ «ɐɟɧɬ-

ɢɧɜɟɫɬ», (ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɢ-ɛɟɫɟɞɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 15 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 3 ɢ 4 ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
38.03.01. 

7.  Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ȺɈ 
«Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», «ɘɠɧɨɝɨ IT- ɩɚɪɤɚ» (ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɥɟɤɰɢɢ-ɛɟɫɟɞɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
15 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 3 ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.02. 

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ȾКȽɂɉɌɢȻ, ɜ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ЦɋɌȼ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ:  

Ɉɬɞɟɥɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- Ⱦɨɰɟɧɬ Ʉɨɪɨɛɨɜɚ Ʌ.ɇ. ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɞɟɥɢ ɧɚɭɤɢ 
ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ» ɜ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2017 

ɝɨɞɚ. 
- Ⱦɨɰɟɧɬ ɓɟɪɛɚɤ ɇ.Ⱥ. ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ ɂ.ɉ. ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 3-ɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɧɚ ɁȺɈ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɦɚɫɥɨɡɚɜɨɞ» ɢ «ɆɗɁ 
Ⱦɨɧɦɚɫɥɨɩɪɨɞɭɤɬ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɞɟɥɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

- 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ» 
(ɫɬɭɞɟɧɬɵ 3-ɝɨ ɤɭɪɫɚ) 

- 16 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞ «Ȼɚɥɬɢɤɚ» (ɫɬɭɞɟɧɬɵ 4-ɝɨ ɤɭɪɫɚ) 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɉɉɋ ɤɚɮɟɞɪɵ ɗɢ Ʉɍ ɜ ɤɪɭɝɥɨɦ ɫɬɨɥɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɘɎɍ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

- Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ – ɜɡɝɥɹɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɂɎɇɋ № 23 ɩɨ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 30 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
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- ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɤɢ 4 ɤɭɪɫɚ 19.03.04 ɜ ȼɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
«Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» АШЫХНSФТХХЬ RЮЬЬТК, Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ «Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ 
ɫɟɪɜɢɫ». ɉɪɨɯɨɞɢɥ ɫ 4.10.17 ɩɨ 6.10.17ɝ. (2 ɦɟɫɬɨ). 

 

 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɥɭɠɛ 
ɋɉɈ ɢ ɇɉɈ (ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɫɥɭɠɛ)  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ Ɉɬɞɟɥ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɬɞɟɥɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɬɞɟɥɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɫɥɭɠɛ). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 
ɫɥɭɠɛ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «AMYLCO» ɝ. Ɇɢɥɥɟɪɨɜɨ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɥɢ  ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥ»; ɈɈɈ «ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬ»; ɁȺɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬ»; ɈɈɈ  ɉɄɎ 
«Ȼɪɚɬɶɹ»; ɈɈɈ «Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɩɨɪɬ»; ɁȺɈ «ɘɝ Ɋɭɫɢ»; ɈȺɈ «Ⱥɫɬɨɧ»; ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ»; ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɢɜɢɞɨɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ 
ɩɨɪɬ»; ɈɈɈ «ɌɗɄ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɩɨɪɬ»; ɈɈɈ «ɉɪɢɛɨɣ»; ɈȺɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɩɨɪɬ»; 
ɈɈɈ «ɇɨɜɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ»; ɈɈɈ «Ɍɟɪɦɢɧɚɥ». 

15 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ Ⱦɨɧɫɤɢɦ ɤɚɡɚɱɶɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɮɢɥɢɚɥɨɦ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)» ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ 
ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ», Ⱥɡɨɜɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ, ȿɞɢɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
«Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɵɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ», ɐɟɧɬɪɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɘɝ Ɋɭɫɢ», ɈɈɈ 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ», Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɘɝɉɪɨɞɆɚɲ», ɈɈɈ 
«Ⱥɦɢɥɤɨ» ɩɪɨɜɟɞёɧ ɫɟɦɢɧɚɪ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ – 

Ʉɥɚɫɬɟɪ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɧɚ ɬɟɦɭ 
«Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɋɇɌɊ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
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5. ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄȺɑȿɋɌȼɈɆ ȼɕɋɒȿȽɈ 
ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ȿȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɰɟɥɹɦ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 
 ɦɨɞɭɥɶɧɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ; 

 ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜɵɣɬɢ ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ  ɦɟɬɨɞɵ  ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ, ɧɟ 
ɨɬɪɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɧɚɜɵɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɦɨɞɟɪɚɰɢɹ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ), 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, 
ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɪɢɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɟ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɪɹɞɭ ɱɬɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɆɄ: 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
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• ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɋɆɄ: 
• ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

• ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɫ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 
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6. ɍɋɅɈȼɂə ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɉɊɈȽɊȺɆɆ 

6.1. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ 
ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɛɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɍɫɬɚɜɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №9 ɨɬ 31.03.2015 ɝ.).  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.  
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜɟɞɭɬ ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 46 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 33 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
72%; ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ – 13 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28%. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 11 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, 31 ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ: 6 ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ɢ 7 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ). 
7 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, 17 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɞɨɰɟɧɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɫɬɟɩɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 91,3%. ɉɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

№  
ɫɬɪɨɤɢ 

ȼɫɟɝɨ 
(ɫɭɦɦɚ 
ɝɪ.4-13) 

ɑɢɫɥɨ ɩɨɥɧɵɯ ɥɟɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɦɟɧɟɟ 25 25–29 30–34 35–39 40–44 45–49 50–54 55–59 60–64 65 ɢ ɛɨɥɟɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥ  01 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ – ɜɫɟɝɨ 
(ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 03

02 33 0 0 3 5 3 1 2 7 5 7 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɞɟɤɚɧɵ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ

03 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ 

04 5 0 0 0 0 0 0 0 2 2 1 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 05 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

ɞɨɰɟɧɬɵ 06 24 0 0 2 4 3 1 2 5 3 4 

ɫɬɚɪɲɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 

07 2 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ  08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɇɚɭɱɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ: 
ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɬɚɬɧɨɝɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɢ) 

10 13 0 0 0 2 0 1 3 1 2 4 

ɇɚɭɱɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɬɚɬɧɨɝɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɢ) 

11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɂɌɈȽɈ 12 47 0 0 3 7 3 2 5 8 8 11 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55 ɥɟɬ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ȾɄȽɂɉɌɢȻ (ɮɢɥɢɚɥɚ) 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)» ɢɦɟɸɬ ɡɜɚɧɢɟ «ɉɨɱɟɬɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ»: 

• Ɋɵɠɤɨɜɚ ɇ.ȼ. (ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ), 
• Ʉɭɪɛɚɬɨɜ ȼ.ɇ. (ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ). 
ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  
1. Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɡɜɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23,25 
ɱɟɥ./74,28%, ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ ɢɦɟɸɬ 6,3 ɱɟɥ/20,13%. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ - ɞɨ 30 ɥɟɬ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ- ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ -  ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 ɱɟɥ./6,25%.  

 

2. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ȺɉɄ. 

3. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ 
181,75% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɨɩɥɚɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 
 

6.2 ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 
 

6.2.1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɂɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɜ 2017 ɝ.) ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 39 ɲɬɚɬɧɵɯ ɇɉɊ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2991,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 100% 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ (ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,35%. 

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ  ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɬɚɜɤɭ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɇɉɊ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 95,58 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɚɭɤɟ, ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ 
«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɜɵɫɲɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, 
Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɍɫɬɚɜɨɦ; Ʌɢɰɟɧɡɢɟɣ; ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ; ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ;  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɇɂɊ ɜ ȼɍɁɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ; 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɊȺɇ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; 
6. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 
7 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ 

ȼȺɄ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ  ɢɡɞɚɧɢɹɯ); 
8. Ɋɨɫɬ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
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9. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ  ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ  Ɇɂɉɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

10. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɚɞɟɬɨɜ, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞ; 

11. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɇɉɊ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 

12. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ (ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ). ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

13. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɊȺɇ, ȼɉɄ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 
ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɢ ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɜɭɡɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦ ɍɱёɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɇɂɊ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɇɂɊ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ; 
 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫɜɹɡɢ ɤɚɮɟɞɪ ɢ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
 ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɢɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɡɚ ɫɱёɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ). 
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɚɮɟɞɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɧɢɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ: 
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 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ, ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɇɂɊ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɥɚɧɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɢ ɧɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɇɂɊ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɥɚɧɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɨɛɳɟɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ: 
 ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɇɂɊ; 
 ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɇɂɊ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɹɞ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

-ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɇɂɊ); 
-ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɇɂɊɋ). 

 

 

 

6.2.2. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.   

ɇɚɭɱɧɚɹ ɬɟɦɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ: «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɸɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɨɣ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɦɵ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪ: 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɪɬɨɜ ɯɥɟɛɚ; 
 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ; 
 ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 
 ɍɱɟɬɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɫɦɟɫɟɣ ɜ ɜɢɧɨɞɟɥɢɢ;  
  ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ; 
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 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
 ɂɫɬɨɪɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ;   
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɡɚɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
 Ʉɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɫɮɚɬɵ. ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɹɱɦɟɧɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɵɯ ɝɢɛɪɢɞɨɜ ɩɨ 
ɦɨɪɮɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ; 
 ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ ɜ ɜɨɞɨɟɦɚɯ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɋɇɌɊ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
– ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ 
ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɟɞɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɭɡɚ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ.  

ȾɄȽɂɉɌɢȻ  (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦ. Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)» ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɭɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 
           Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ:  

 ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ); 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɇɌɊ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ). ɐɟɥɶ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɉɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɬɢ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ (ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ) ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ Ɉɉ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɭɪɫɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ), ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɛɥɨɤ: 
 ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ; 

 ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɭɡɨɜɫɤɭɸ ɧɚɭɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɤɢ; 

 ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ȼɍɁɚ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 
ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ȼɍɁɟ  ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ȼɍɁɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɹɦɢ ɧɚɭɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

 ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɩɵɬɧɨ-

ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ); 
 ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ (ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɲɬɚɬɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ; ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 
ȼɍɁɚ; 

 ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

(ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɇɂɈɄɊ); 
 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ, 

ɭɱɟɛɧɭɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨɣ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɍɁɚ; 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ: 

-  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɛɟɡ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɢ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɬɟɯ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ 
ɋɇɌɊ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

 Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ; 
 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ ɭɞɚɥёɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 
 Ɍɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ; 
 Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɟɣɫɨɜ, ɞɨɫɨɤ, ɤɥɚɫɫɨɜ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

 

6.2.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɇɂɊ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 

 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ 
ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɥɭɱɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
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ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ); 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɫɬɚɬɟɣ, 
ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɱёɬɨɜ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 
 ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɤɚɮɟɞɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; 
 ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ 
ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

 ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ). 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɇɂɊ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɍɱёɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɞɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ.  
ɇɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ʉɚɠɞɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɨɬɱёɬɵ.  

Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  
  1. ɍɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ,  ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ.  
  2. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɍɆɊ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɍɆɊ. ȼɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞёɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɍɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɢ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 
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ȼɫɟɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɹ-

ɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɧɟɦɵɫɥɢɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

 

6.2.4.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɂɊ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɉɉ 

 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ; 
  ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɟɧɞɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ; 
 ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ; 
 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɇɂɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɮɟɞɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɰɢɤɥɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɮɟɞɪ ɫ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɉɉɋ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ  ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ  ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɇɂɊ ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɇɂɊ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɤ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ; 

 ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɇɂɊ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ 



85 

 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ (ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɝɪɚɧɬɚɦ); 

 ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɡɚɳɢɬɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ 

ɜɭɡɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ ɜɭɡɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɢɡɞɚɧɵ:  
6 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ 91,48 ɩ.ɥ.; 
1 ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɴёɦɨɦ 29 ɩ.ɥ.; 
6 ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ 12,95 ɩ.ɥ.; 
75 ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
 1 ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɦɢɪɚ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 
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 8 - ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ Scopus,  

 1 - ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ,  
 23 - ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ȼȺɄ, 27 - ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ɋɂɇɐ), 
 19 ɫɬɚɬɟɣ – ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɞɪ. 
ȼ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 4 

ɉɚɬɟɧɬɚ ɊɎ. 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 3 ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
 ɋɟɦɢɧɚɪ «Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ»; 

 ɇɟɞɟɥɹ ɧɚɭɤɢ ɜ Ⱦɨɧɫɤɨɦ ɤɚɡɚɱɶɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 22 ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 7 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, 5 – ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ 8 – 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 Ɏɨɪɭɦ «Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɪɭɝ – 2017» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɫɥёɬɚ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ», Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ⱥɡɨɜ; 
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 ББV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  
 ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»; 
 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ «Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 
 VIII Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; 
 Working party on regulatory cooperation and standardization policies.  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 4 ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 
1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɥɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (ɈɈɈ Ɇɂɉ «ȼɟɧɬɟɯ») – 3 ɫɬɚɜɤɢ;  
2. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɎȽɍ 

«ɐɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ» - 4 ɫɬɚɜɤɢ; 
3. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ  «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ» (ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ ɢ 
ɛɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ») – 4 ɫɬɚɜɤɢ;  

4. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ 
«Ⱥɦɢɥɤɨ» (ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ). 

 

ɏɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɇɂɈɄɊ ɜ 2017 ɝ. 
 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɨɡɥɢɜɚ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɧɚ ɢɡɨɛɚɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɫɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ;  

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɇȺɋɊ ɧɚ ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ; 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ «Ɋɚɲɟɥɶ; 
5. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɝɪɢɫɬɵɯ ɜɢɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɚɡɨɬɚ 

 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɦɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ)                                                                                                    Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɈɈɈ Ɇɂɉ «ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ȾɄȽɂɉɌɢȻ (ɮɢɥɢɚɥ) 
ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ 
«ɆȽɍɌɍ ɢɦ. 
Ʉ.Ƚ.Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɄɍ)» 

Ɇ.Ɇ. 
Ⱥɣɪɚɩɟɬɹɧ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

ɝ.Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ,  
ɉɭɲɤɢɧɫɤɚɹ ɭɥ., 174 

 

ɈɈɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ 
ɜɢɧ» 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ ɢ 
ɛɪɨɞɢɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɇ.Ɇ. 
Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ, 
ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɉɌɢɌ 
(ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ ɈɈɈ 

ɝ.Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 19 
ɥɢɧɢɹ. 53, ɈɈɈ 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ» 
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«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ 
ɜɢɧ» 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
«ɘɝɉɪɨɞɆɚɲ» 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂ.ȼ.ɉɚɜɥɨɜɚ, 
ɡɚɜ.ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

344113, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. Ⱦɨɜɚɬɨɪɚ 
152Ⱥ 

«ɘɝɉɪɨɞɆɚɲ» 

ɈɈɈ  «Ⱥɦɢɥɤɨ» Ȼɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʌɚɡɚɪɟɧɤɨ ɋ.ȼ., 
ɞɨɰɟɧɬ 

  

346130, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 
Ɇɢɥɥɟɪɨɜɨ, ɭɥ. 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ, 22 

ɈɈɈ «Ⱥɦɢɥɤɨ» 

  

 

6.2.5. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

  

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɎɁ ɨɬ 29.12.2012 N 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɍɫɬɚɜɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɟ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɍɱɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2012 ɝ.) 

ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɇɂɊ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
- ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɚɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ, ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

- ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɜɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ: 
 ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɠɤɚɯ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ; 
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɇɂɊ ɩɨ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɢ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; 
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

(ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɞ.) 
ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 
ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢёɦɚ ɜ ɧɟɝɨ 
ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɉ. ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤɚ 



88 

 

ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɥɨɝɨɦ ɞɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ, ɞɚɥɟɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɟɤɬɨɪ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɭɫɥɨ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɦ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɇɂɊ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ  Ɉɉ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ɢ ɞɪ.).  ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɠɤɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
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Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɤɪɭɠɤɨɜ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ 
ɇɂɊ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
(ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɞɪ.) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (Ɏ.ɂ.Ɉ., 
ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɧɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, 
ɤɚɮɟɞɪɚ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 2 3 

Ɂɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɛɢɨɯɢɦɢɹ 

 ȼɟɪɬɢɣ ɇ.ɋ., ɤ.ɫ.-
ɯ.ɧ.,ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
"Ȼɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɯɢɦɢɹ" 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɧɨɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɤɪɭɠɨɤ 
"ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ 
Ⱦɨɧɚ" 

ɉɨɥɭɹɧɨɜɚ ȿ.ɂ., ɤ.ɷ.ɧ., 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ "Ȼɢɡɧɟɫ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ" 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. 

«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ»                       
(ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ)  

Ȼɟɪɤɨɜɢɱ ȼ.ɇ.,  
ɞ.ɮ.-ɦ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ,   
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
"Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɮɢɡɢɤɚ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ" 

   Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ  
ɞɨɤɥɚɞɨɜ  ɇɂɊɋ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɡɚɞɚɱɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ                        
(ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ)  

ɋɤɥɹɪɨɜ Ⱥ.ȼ., ɤ.ɬ.ɧ., 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
"Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɮɢɡɢɤɚ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ" 

ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɞɨɤɥɚɞɨɜ 

"ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

Ʉɚɪɬɚɲɟɜɚ Ʌ.ȼ., ɤ.ɬ.ɧ., 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
"Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɮɢɡɢɤɚ ɢ 

ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɞɨɤɥɚɞɨɜ 
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ɢɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ" 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ" 

«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ»  

ȿɪɨɲɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ., ɤ.ɬ.ɧ., 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
"ɉɢɳɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ" 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɭɤɢ, ɤɪɭɩɵ ɢ 
ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ, ɪɚɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨɦ, 
ɤɪɭɩɹɧɨɦ ɢ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɨɦ 
ɡɚɜɨɞɚɯ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɭɤɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

«ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ»  

ɉɚɜɥɨɜɚ ɂ.ȼ.,  
ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɢ.ɨ. 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
"ɉɢɳɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ" 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɨɪɢɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɪɚɛɨɬɤɟ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɠɢɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

«ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ»  

Ʉɚɪɩɟɧɤɨ ȼ.Ⱦ., ɤ.ɯ.ɧ., 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
"ɉɢɳɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ" 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɢɳɟɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

"Ɍɪɚɞɢɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ" 

ȼɟɧɤɨɜ Ⱥ.ȼ., ɞ.ɢ.ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 

"ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɟ" 

ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɞɨɤɥɚɞɨɜ 

"ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɩɢɳɟɜɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ" 

Ɋɹɛɨɜ ɇ.ȼ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ "Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ", ɓɟɪɛɚɤ 
ɇ.Ⱥ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ "Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ" 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

"Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ" 

Ʉɪɚɫɧɨɜɚ Ⱥ.Ƚ., ɤ.ɮ.ɧ., ɫɬ. 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
"Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ" 

ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɞɨɤɥɚɞɨɜ 
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ɂɬɨɝɨ 11 ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 70 ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ  ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
«ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ», ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɣ 07 ɚɩɪɟɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɟɞɟɥɹ ɧɚɭɤɢ ɜ Ⱦɨɧɫɤɨɦ ɤɚɡɚɱɶɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 13 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɞɨɤɥɚɞɵ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 80 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 1 

ɞɢɩɥɨɦ, 6 ɝɪɚɦɨɬ, 4 ɤɭɛɤɚ, 3 ɦɟɞɚɥɢ ɢ ɞɪ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 13 ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 

ɋɛɨɪɧɢɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 07 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ. «ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ». 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 6 Ʉɭɛɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɦɨ-ɥɨɞɟɠɢ «ɉɟɤɚɪɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ II 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɩɨ ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɸ «ɏɥɟɛ – ɷɬɨ ɦɢɪ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɢɸɧɶ 2017 ɝɨɞɚ 
(3 ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɤɭɛɨɤ ɡɚ 3 ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ ɡɚɱɟɬɟ, ɦɟɞɚɥɢ ɡɚ 3 ɦɟɫɬɨ, ɤɭɛɨɤ ɡɚ 3 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɫɞɨɛɚ, ɤɭɛɨɤ ɡɚ 2 ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɯɥɟɛ), Ʉɨɧɤɭɪɫ ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «HoReCК DШЧ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ»-2017, ɝ. 
Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 16 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (2 ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɦɟɞɚɥɢ ɡɚ 2 ɦɟɫɬɨ), Ʉɨɧɤɭɪɫ ɫɪɟɞɢ 
ɸɧɢɨɪɨɜ ɩɨ ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɡ ɢɦɟɧɢ Ʉɨɧɨɧɰɟɜɚ ȼɚɥɟɪɢɹ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «Ɋɨɫɬɨɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɣ», ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 15 
ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (3 ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɤɭɛɨɤ ɡɚ 1 ɦɟɫɬɨ, ɦɟɞɚɥɢ ɡɚ 1 ɦɟɫɬɨ). 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɇɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ȾɄȽɂɉɌɢȻ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɧɚɞ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ». 

 ɂɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ (ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪ.). ȼɚɠɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɇɂɊ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɰɟɧɤɚ 
ɡɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɚɟɦɚɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ: 
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▪ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ ɩɪɢ ɟё ɪɟɲɟɧɢɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

▪ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɜɢɡɧɨɣ; 

▪ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɤɨɦɚɧɞɚ; 

▪ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ, ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.); 

▪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ; 

▪ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ȾɄȽɂɉɌɢȻ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɈ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ (ɦɨɧɨɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ) ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ (ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ). 

ɉɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 2-ɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

1. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɉɈ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɉ. ɂɞɟɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ: ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɭɡɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɜɵɞɜɢɝɚɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɨɜɨɣ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɢ/ɢɥɢ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

3. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɮɟɞɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ȽɉɈ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ, ɦɚɤɟɬɧɵɟ, ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɩɪ. 
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Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

4. ɉɈ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɝɪɭɩɩɵ ɉɈ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɡɚɩɢɫɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɩɨ 5 - 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɞɚɠɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

5. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ 

ɥɢɰɨ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɉ ɥɢɛɨ ɫɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɉ. 

6. ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɉ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɩɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɍɆɋ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

Ɍɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȾɄȽɂɉɌɢȻ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦ. Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɄɍ)» ɜ 2017 ɝɨɞ                                                                      
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№ 
ɩ/ɩ 

Ɍɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɤɭɪɫ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɯɢɯ ɫɦɟɫɟɣ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

38.03.07, 1 ɤɭɪɫ 
ȾɎɈ; 
38.03.02, 3 ɤɭɪɫ 
ȾɎɈ 

Ⱥɣɪɚɩɟɬɹɧ Ɇ.Ɇ. 
 

ɈɈɈ 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ 
ɫɵɪɨɜ» 

2. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

38.03.02, 3 ɤɭɪɫ 
ȾɎɈ; 

Ȼɟɪɤɨɜɢɱ ȼ.ɇ. ɈɈɈ ɌɄ 
«Ɇɹɫɧɨɮɮ-Ⱦɨɧ» 

3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

19.03.02 2 ɤɭɪɫ 
ȾɎɈ 

ɉɚɜɥɨɜɚ ɂ.ȼ. ɁȺɈ «ɘɝ Ɋɭɫɢ» 

4. ɉɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ 

19.03.04 1 ɤɭɪɫ 
ȾɎɈ 

19.03.04 2 ɤɭɪɫ 
ȾɎɈ 

19.03.04 4 ɤɭɪɫ 
ȾɎɈ 

ɓɟɪɛɚɤ ɇ.Ⱥ. Ʉɚɡɚɱɶɢ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɟ 
ɤɨɪɩɭɫɚ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɉ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɱɥɟɧɵ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ȼɫɬɪɟɱɢ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ) ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ɉɉ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ (Ⱦɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɬɟɦɨɣ, ɰɟɥɶɸ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɉɉ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ ɉɈ (ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ 14 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ); 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɍɆɋ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɉ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ɉɉ, ɮɚɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɥɥɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

ɍɆɋ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɍɆɋ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɉ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɨɬɡɵɜɚɦɢ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɣ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

Ʌɭɱɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɝɪɚɧɬɚɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ.  

 

 

6.2.6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɇɂɊ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɧɨɫɢɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɢɥɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɢɡɞɚɧɵ 1 

ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ  
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    - «ɂɫɬɨɪɢɹ ɞɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ» (Ɋɵɠɤɨɜɚ ɇ.ȼ., ȼɟɧɤɨɜ Ⱥ.ȼ., ɞ.ɢ.ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɟ») ɨɛɴёɦɨɦ 29 ɩ.ɥ.  

    ɢ 6 ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ 12,95 ɩ.ɥ., ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
    - «ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ: ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ» (Ȼɨɥɞɵɪɟɜ Ⱥ.ȼ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ»),  

    - «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (ɒɟɧɝɟɥɚɹ ɋ.Ⱥ., ɤ.ɫ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ»),  

    - «ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɧɚɧɢɹ» (ɒɟɧɝɟɥɚɹ ɋ.Ⱥ., ɤ.ɫ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ»). 

6 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ 91,48 ɩ.ɥ., ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

    1. «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» 
(Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ ɂ.ɉ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ»),  

    2. «Ⱦɨɧɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ. 
1917-1920 ɝɝ. ȼɵɩɭɫɤ 3 (ɱɚɫɬɶ 2). ɉɨɥɤɢ, ɞɢɜɢɡɢɨɧɵ, ɛɚɬɚɥɶɨɧɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɫɨɬɧɢ ɢ ɛɚɬɚɪɟɢ «Ɇɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɚɪɦɢɢ» (ȼɟɧɤɨɜ Ⱥ.ȼ., ɞ.ɢ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɟ»),  

    3. «Ⱥɡɨɜɫɤɨɟ ɫɢɞɟɧɢɟ» (ȼɟɧɤɨɜ Ⱥ.ȼ., ɞ.ɢ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɟ»). 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɡɞɚɧɵ 
75 ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 1 ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɦɢɪɚ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɛɚɡɟ 
ɞɚɧɧɵɯ АОЛ ШП SМТОЧМО,  

 8 - ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ Scopus,  

 1 - ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ,  
 23 - ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ȼȺɄ, 27 - ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ɋɂɇɐ), 
 19 ɫɬɚɬɟɣ – ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɞɪ. 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 3 ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
 ɋɟɦɢɧɚɪ «Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ»; 

 ɇɟɞɟɥɹ ɧɚɭɤɢ ɜ Ⱦɨɧɫɤɨɦ ɤɚɡɚɱɶɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 



95 

 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 22 ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 7 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, 5 – ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ 8 – 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 Ɏɨɪɭɦ «Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɪɭɝ – 2017» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɫɥёɬɚ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ», Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ⱥɡɨɜ; 
 ББV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  
 ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»; 
 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ «Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 
 VIII Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; 
 Working party on regulatory cooperation and standardization policies.  

 

 

6.3 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɜɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɜ 
ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ 2003 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɢɦɟɧɢ ȼ. Ⱦɚɥɹ (ɍɤɪɚɢɧɚ). 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ʌɭɝɚɧɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢɦɟɧɢ ȼ. 
Ⱦɚɥɹ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 ɱɟɥ./1,39%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ – 8 ɱɟɥ./1,9%, ɩɨ ɨɱɧɨ-

ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ -1 ɱɟɥ./1,16%, ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ – 9 ɱɟɥ./1,14%. ɋɪɟɞɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
2017 ɝɨɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 

6.4. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ ȼɭɡɚ ɢ 
Ɋɟɝɢɨɧɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ɇɚɥɨɟ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɈɈɈ "ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ", ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ «SCHNEIDER ELECTRIC»). 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ Ɇɂɉ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ (ɫɟɤɪɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ («ɧɨɭ-ɯɚɭ»)). ɇɨɭ-ɯɚɭ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɨɫɭɲɤɢ ɫɠɚɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ (ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ) ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɦɭɤɢ ɧɚ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɚɯ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɧɨɭ-ɯɚɭ» - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɭ-ɏɚɭ  ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɥɢ    Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɧɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ 
ɭɱɚɫɬɤɟ  ɩɪɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɦɭɤɢ. 

ɇɨɭ-ɏɚɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɧɟɜɦɨɫɢɫɬɟɦ 
ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɭɲɤɢ ɫɠɚɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ,   
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɠɚɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɞɥɹ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ  ɦɭɤɢ ɧɚ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɚɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ȺɉɄ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɘɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɭɱɧɵɦ ɡɚɞɟɥɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɂɉ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚɭɱɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɵɛɧɨɝɨ 
ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɂɂɌ ɆȽɍɌɍ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɢɨɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɜ 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  
 

6.5 ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 

Ɂɚɞɚɱɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 
-ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɫɬɚɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚ 
ɝɪɭɩɩ; 
         - ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ; 
         - ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɨ 
ɡɚɩɪɨɫɚɯ, ɧɭɠɞɚɯ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
         - ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɢ ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɝɪɭɩɩ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 
         1. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
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ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɚɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
         - ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤ.  

         - ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɭɝɥɵɟ 
ɫɬɨɥɵ). 

2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ: 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ; 
          - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ 
ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ;  
          - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶɸ; 
          - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ; 
          - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ  

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ, 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ, ɞɟɥɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.; 
– ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ; 
3. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ – ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢ ɞɪ., ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ).  

4. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ.  

Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪ., ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ – ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɦɭɡɟɟɜ. 

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ, 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, ɝɞɟ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ. 

5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɋɚɣɬ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɜ ɪɭɛɪɢɤɚɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ http://vk.com/publicmgutu98153574   

http://vk.com/publicmgutu98153574
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6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ: 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ «ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ»; 
 – ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɥɟɤɰɢɢ, ɞɢɫɩɭɬɵ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɤ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɢ ɬɚɛɚɤɨɤɭɪɟɧɢɹ. 

- ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɞɟɥɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
– ɦɟɬɨɞɵ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; 

– ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ, ɭɱɟɧɵɯ ɢ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. 
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ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ» 

12-17 

ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ VII 
Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ-ɹɪɦɚɪɤɟ «Ⱦɨɧ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ», 
ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɣ ɜ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
«Ⱦɨɧɗɤɫɩɨɰɟɧɬɪ» ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɩɨ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɸ 
ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɨɝɨ Ɇɟɪɤɭɪɢɹ. 
ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɟɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ.  
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ ɮɨɪɭɦɚ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɐɟɪɤɜɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɟɩɚɪɯɢɢ 
ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɣ ȼɚɥɟɪɢɣ ȼɨɥɨɳɭɤ. 
ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɥɨɧɢɬɶɫɹ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦ ɫɜɹɬɵɧɹɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɢɡ 300 ɯɪɚɦɨɜ ɢ 
ɦɨɧɚɫɬɵɪɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɢ, 
Ƚɪɭɡɢɢ, Ƚɪɟɰɢɢ ɢ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɢɤɨɧ, ɰɟɪɤɨɜɧɨɣ ɭɬɜɚɪɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɛɵɬɚ ɢ 
ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ-ɹɪɦɚɪɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɫɟɦ 
ɪɨɫɬɨɜɱɚɧɚɦ ɢ ɝɨɫɬɹɦ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ 
ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɠɢɡɧɢ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɐɟɪɤɜɢ, ɧɨ ɢ 
ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ Ⱦɨɧɫɤɨɣ 
ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɢ ɢ Ʉȼɐ «Ⱦɨɧɗɤɫɩɨɰɟɧɬɪ» - ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ «ɍɪɨɤɢ ɫɬɨɥɟɬɢɹ: 1917-2017». ɂɞɟɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 
ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɐɟɪɤɜɢ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜɨɩɥɨɬɢɥɚɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ. Ɇɭɡɟɣɧɵɟ 
ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ, ɪɟɞɤɢɟ ɚɪɯɢɜɧɵɟ ɯɪɨɧɢɤɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɜɹɬɵɧɢ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ 
ɝɨɞɚɯ ɝɨɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ 
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ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɜɟɪɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɢɫɬɨɤɚɦ ɜɟɪɵ ɧɚ Ⱦɨɧɭ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɯɪɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥɢ ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɵ ɢ ɩɨɪɭɲɟɧɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢɡ ɪɭɢɧ. 
Ƚɨɫɬɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ 
ɘɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ⱥ.Ⱥ. ɋɚɮɪɨɧɨɜ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ȼ.ȼ. Ɋɭɞɨɣ, ɝɥɚɜɚ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ȼ.ȼ. Ʉɭɲɧɚɪёɜ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɭɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ȼ.Ʌ. Ɇɚɪɢɧɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɲɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɤɚɡɚɤɢ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨё ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɚɡɚɱɶɢɦ 
ɨɪɭɠɢɟɦ - ɲɚɲɤɨɣ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɫɜɨё ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɲɚɲɤɨɣ. 

2.  ȼɨɣɫɤɨɜɚɹ 
ɩɚɧɢɯɢɞɚ ɩɨ 
ɠɟɪɬɜɚɦ 
ɝɟɧɨɰɢɞɚ ɜ 
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɨɦ 
ɜɨɣɫɤɨɜɨɦ 
ɫɨɛɨɪɟ ɫɬɚɧɢɰɵ 
ɋɬɚɪɨɱɟɪ-

ɤɚɫɫɤɨɣ 

21 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ȼɨɣɫɤɨɜɨɣ 
ɩɚɧɢɯɢɞɟ ɩɨ ɠɟɪɬɜɚɦ ɝɟɧɨɰɢɞɚ ɜ ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɨɦ ɜɨɣɫɤɨɜɨɦ 
ɫɨɛɨɪɟ ɫɬɚɧɢɰɵ ɋɬɚɪɨɱɟɪɤɚɫɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɛɪɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 
ɱɟɬɵɪёɯɫɨɬ ɤɚɡɚɤɨɜ ɑɟɪɤɚɫɫɤɨɝɨ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ, 
ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɜɨɣɫɤɚ 
Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ. 
ɉɨɱɬɢɬɶ ɩɚɦɹɬɶ ɛɟɡɜɢɧɧɨ ɭɛɢɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɯɚɥɢ 
ɤɚɞɟɬɵ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ III ɢ ɒɚɯɬɢɧɫɤɨɝɨ 
əɤɨɜɚ Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɚɡɚɤɢ 
ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ⱦɨɧɰɵ» Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤ-Ƚɪɭɲɟɜɫɤɨɝɨ ɸɪɬɚ. 
ɉɚɧɢɯɢɞɭ ɩɨ ɠɟɪɬɜɚɦ ɝɟɧɨɰɢɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨɦ ɋɜɹɬɨ-Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɋɬɚɪɨɱɟɪɤɚɫɫɤɨɝɨ 
ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ ɨɬɫɥɭɠɢɥ ɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ, 
ɨɤɨɪɦɥɹɸɳɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɣ ɋɟɪɝɢɣ Ɇɚɲɬɚɧɨɜ. 
Ⱥɬɚɦɚɧ ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɜɨɣɫɤɚ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ ȼ.Ƚ. 
Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɤɚɡɚɤɚɦ ɢ ɤɚɞɟɬɚɦ, ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɠɟɪɬɜɚɯ ɬɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ, ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɯ ɛɟɡ ɦɚɥɨɝɨ ɫɬɨ 
ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ȼɨɣɫɤɨɜɨɣ ɚɬɚɦɚɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢ ɹɧɜɚɪɫɤɢɟ 
ɞɧɢ ɞɨɧɫɤɢɟ ɤɚɡɚɤɢ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɩɪɟɞɤɨɜ 
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɶɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɧɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɚ ɬɨɣ 

ɛɪɚɬɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ. ɗɬɚ ɬɪɚɝɟɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ, ɱɬɨ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɡɚɤɨɜ ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɜɨɣɫɤɚ 
Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɂɚɬɟɦ ɤɚɡɚɤɢ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɭ ȼɨɣɫɤɨɜɨɣ ɱɚɫɨɜɧɢ ɧɚ 
Ɇɨɧɚɫɬɵɪɫɤɨɦ ɭɪɨɱɢɳɟ ɫɬɚɧɢɰɵ ɋɬɚɪɨɱɟɪɤɚɫɫɤɨɣ. Ɂɞɟɫɶ 
ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɨɬɫɥɭɠɟɧɚ ɥɢɬɢɹ ɩɨ ɤɚɡɚɤɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɡɚ ɜɟɪɭ ɢ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨ. ɉɨ ɟё ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɤɚɡɚɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ ɝɢɦɧ 
ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɜɨɣɫɤɚ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɫɬɚɥɢ ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɨɦɭ ɜɨɣɫɤɨɜɨɦɭ 
ɫɨɛɨɪɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɧɢɰɵ, ɭɡɧɚɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɑɟɪɤɚɫɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ, ɨɛ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɤɚɡɚɤɚɯ ɢ ɚɬɚɦɚɧɚɯ - ɭɪɨɠɟɧɰɚɯ ɫɬɚɧɢɰɵ. 

3.  Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ 

27 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ «Ɍɚɬɶɹɧɢɧ ɞɟɧɶ – 2017», ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ Ʉɨɧɝɪɟɫɫ-ɯɨɥɥɟ ȾȽɌɍ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ 
ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɱɟɫɬɶ Ⱦɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɫɟɯ 
ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

4.  ɉɚɦɹɬɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ 
74-ɨɣ 
ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 
ɨɬ ɧɟɦɟɰɤɨ-

ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ 
ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ 

14 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɚɦɹɬɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ 74-ɨɣ ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɨɬ ɧɟɦɟɰɤɨ-ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ. 
ɍɬɪɨɦ ɧɚ ɫɬɪɟɥɤɟ Ⱦɨɧɚ ɢ Ɇёɪɬɜɨɝɨ Ⱦɨɧɰɚ ɜ Ʉɭɦɠɟɧɫɤɨɣ 
ɪɨɳɟ, ɝɞɟ 74 ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɥɢɥɚɫɶ ɤɪɨɜɶ, ɝɪɟɦɟɥɢ ɜɡɪɵɜɵ ɢ ɧɟ 
ɫɦɨɥɤɚɥɢ ɜɵɫɬɪɟɥɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɤɚɡɚɤɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɰɜɟɬɨɜ ɤ ɦɟɦɨɪɢɚɥɭ 
«ɒɬɭɪɦ». Ʉ ɡɚɫɬɵɜɲɢɦ ɜ ɤɚɦɧɟ ɜɨɢɧɚɦ, ɢɞɭɳɢɦ ɜ ɫɜɨɸ 
ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɚɬɚɤɭ, ɩɪɢɲɥɢ ɩɨɬɨɦɤɢ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɨɧɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɲɥɨ ɭ ɜɟɱɧɨɝɨ ɨɝɧɹ 
ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɉɚɜɲɢɦ ɜɨɢɧɚɦ» ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 
Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. 
ɍɬɪɨɦ ɫ ɰɜɟɬɚɦɢ ɫɸɞɚ ɩɪɢɲɥɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ȼ.ɘ. Ƚɨɥɭɛɟɜ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
Ⱥ.ȼ. ɂɳɟɧɤɨ, ɚɬɚɦɚɧ ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɜɨɣɫɤɚ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɝɟɧɟɪɚɥ ȼ.Ƚ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, ɜɨɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɫɫɚɪ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ⱥ.ɉ. Ɍɪɭɲɢɧ, ɱɥɟɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɜɟɬɟɪɚɧɫɤɢɯ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɲɤɨɥ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

5.  ȼɵɟɡɞɧɨɟ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧɨ 
ɩɪɨɲɥɨ ɜ ɒɤɨɥɟ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨ-

ɪɨɡɵɫɤɧɨɝɨ 
ɫɨɛɚɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 

16 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ 
ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɒɤɨɥɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɝɨ 
ɫɨɛɚɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɨ 
ɪɚɫɩɚɯɧɭɥɨ ɫɜɨɢ ɞɜɟɪɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ III ɢ 
ɒɚɯɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ə.ɉ. Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ. 
ɂɯ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ-ɤɢɧɨɥɨɝɚ. Ɉɧɢ 
ɩɨɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ 
ɷɤɫɩɨɧɚɬɚɦɢ ɤɥɚɫɫɚ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɤɥɭɛ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ, ɢɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɢɞɨɜ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɟɥɶɛɵ. 
Ʉɢɧɨɥɨɝɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɨɛɳɢɣ ɤɭɪɫ ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɤɢ 
ɫɨɛɚɤ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ ɜɟɳɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɛɚɤ ɞɥɹ 
ɩɨɢɫɤɚ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ. Ɋɟɛɹɬɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɮɢɥɶɦ ɨ ɲɤɨɥɟ ɫɨɛɚɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɤɢɧɨɥɨɝɚ ɟɳё ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ. 

6.  Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ 
Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɨɝɧɹ III 
ɡɢɦɧɢɯ 
ȼɫɟɦɢɪɧɵɯ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɢɝɪ 

18 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɬɪɟɱɢ ɨɝɧɹ III ɡɢɦɧɢɯ ȼɫɟɦɢɪɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢɝɪ. 
ȼ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 2017 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1400 ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂ.Ⱥ. 
Ƚɭɫɶɤɨɜ, ɝɥɚɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ȼ.ȼ. 
Ʉɭɲɧɚɪёɜ, ɞɜɭɤɪɚɬɧɚɹ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɱɟɦɩɢɨɧɤɚ, ɩɟɪɜɵɣ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɐɋɄȺ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɡɚɩɚɫɚ, ɩɨɫɨɥ 
ɷɫɬɚɮɟɬɵ ɋ.ȼ. ɏɨɪɤɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
(ɬɨɜɚɪɢɳ) ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɚɬɚɦɚɧɚ Ɇ.Ⱥ. Ȼɟɫɩɚɥɨɜ, ɚɬɚɦɚɧ 
ɑɟɪɤɚɫɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɂ.Ⱥ. Ʉɚɩɭɫɬɢɧ, ɤɚɡɚɤɢ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
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ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ», Ⱥɤɫɚɣɫɤɨɝɨ ɸɪɬɚ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡёɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ʉɚɡɚɤɢ 
Ⱦɨɧɚ», ɤɚɞɟɬɵ ɒɚɯɬɢɧɫɤɨɝɨ ə.ɉ. Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ Ⱥɤɫɚɣɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɤɨɪɩɭɫɚ.  
ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂ.Ⱥ. 
Ƚɭɫɶɤɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɟɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɨɝɨɧɶ ȼɫɟɦɢɪɧɵɯ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɢɝɪ. Ɋɨɫɬɨɜ - ɷɬɨ ɝɨɪɨɞ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɫɥɚɜɵ, ɰɟɧɬɪ 
ɘɠɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

7.  Ⱦɟɧɶ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ 

23 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ Ⱦɧɸ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ. 
ɇɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɪɵɜɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɜ 1943 ɝɨɞɭ – ɭ ɦɟɦɨɪɢɚɥɚ «ɒɬɭɪɦ» ɜ 
Ʉɭɦɠɟɧɫɤɨɣ ɪɨɳɟ ɸɠɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɚɡɚɤɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ 
Ⱦɨɧɫɤɨɟ», Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɱɬɢɥɢ ɩɚɦɹɬɶ 
ɩɚɜɲɢɯ ɜɨɢɧɨɜ ɢ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɫ Ⱦɧёɦ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɲɥɨ ɜ ɫɤɜɟɪɟ ɢɦɟɧɢ Ɏɪɭɧɡɟ ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɢ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ.  
Ʉ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «ɉɚɜɲɢɦ ɜɨɢɧɚɦ» ɜɟɧɤɢ ɢ 
ɰɜɟɬɵ ɜɨɡɥɨɠɢɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɥɢɰɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ȼ.ɘ. Ƚɨɥɭɛɟɜ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ⱥ.ȼ. Ⱦɜɨɪɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɘɠɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

8.  Ɉɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
«Ɇɚɫɥɟɧɢɰɚ-

2017» 

26 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ «Ɇɚɫɥɟɧɢɰɚ-2017», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɲёɥ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɜ ɩɚɪɤɟ ɢɦɟɧɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 
ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɩɨɫɟɬɢɥ ɝɥɚɜɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ ȼ.ȼ. Ʉɭɲɧɚɪёɜ, ɩɨɡɞɪɚɜɢɜ ɪɨɫɬɨɜɱɚɧ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɞɨɫɬɧɵɦ 
ɜɟɫɟɧɧɢɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ. 

9.  Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ 
ɜɨɟɧɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
«Ⱦɨɛɪɵ 
ɦɨɥɨɞɰɵ» 

28 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ «Ⱦɨɛɪɵ 
ɦɨɥɨɞɰɵ», ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɦ ɤ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦɭ Ⱦɧɸ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲёɥ ɜ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɦ ɡɚɥɟ Ɉɤɪɭɠɧɨɝɨ 
ɞɨɦɚ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. 
 

10.  Ɉɬɤɪɵɬɚɹ 
ɥɟɤɰɢɹ ɞɟɩɭɬɚɬɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ Ⱦɭɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ɉ. 
ȼɨɞɨɥɚɰɤɨɝɨ 

28 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɩɭɬɚɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɚɬɚɦɚɧ ɋɄȼɊɢɁ, ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ 
ȼɢɤɬɨɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ȼɨɞɨɥɚɰɤɢɣ ɩɪɨɜёɥ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɜёɥ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɥɟɤɰɢɸ ɧɚ 
ɬɟɦɭ «Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ». 

11.  Ɂɚɭɩɨɤɨɣɧɚɹ 
ɥɢɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɸ 
ɂɨɚɧɧɭ 

09 ɦɚɪɬɚ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɭɩɨɤɨɣɧɨɣ 
ɥɢɬɢɢ ɩɨ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɸ ɂɨɚɧɧɭ Ⱦɨɦɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚ ɦɟɫɬɟ 
ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɹ ɞɨɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɢɤɚ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɹ ɧɚ ɚɪɦɹɧɫɤɨɦ 
ɤɥɚɞɛɢɳɟ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. 
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Ⱦɨɦɨɜɫɤɨɦɭ ȼ ɞɟɧɶ ɟɝɨ ɤɨɧɱɢɧɵ ɡɚɭɩɨɤɨɣɧɭɸ ɥɢɬɢɸ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɝɥɚɜɚ 
Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɢ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɢ 
ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɢɣ Ɇɟɪɤɭɪɢɣ. 

12.  Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɇɵ 
– ɜɦɟɫɬɟ!», 
ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ 
ɬɪɟɬɶɟɣ 
ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ 
«Ʉɪɵɦɫɤɨɣ 
ɜɟɫɧɵ» 

18 ɦɚɪɬɚ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ 
«Ɇɵ – ɜɦɟɫɬɟ!», ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɦ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ «Ʉɪɵɦɫɤɨɣ 
ɜɟɫɧɵ», ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɜ ɩɚɪɤɟ Ƚɨɪɶɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ. ȼ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ.  
ȼ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɜɟɬɟɪɚɧɫɤɢɯ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɢɚɫɩɨɪ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ɋɨɛɪɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɩɟɪɜɵɣ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ (ɬɨɜɚɪɢɳ) ɚɬɚɦɚɧɚ ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɜɨɣɫɤɚ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ 
Ɇ.Ⱥ. Ȼɟɫɩɚɥɨɜ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɬɭɪɧɢɪ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ ɩɨ ɮɥɚɧɤɢɪɨɜɤɟ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɲɚɲɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ ɝɨɪɨɞɚ, ȽɄɍ 
ɊɈ «Ʉɚɡɚɤɢ Ⱦɨɧɚ» ɢ ȽɄɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

13.  Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 
ɦɟɦɨɪɢɚɥɚ 
«ɉɪɟɪɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɥёɬ» 

19 ɦɚɪɬɚ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɦɟɦɨɪɢɚɥɚ «ɉɪɟɪɜɚɧɧɵɣ ɩɨɥёɬ» ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɚɜɢɚɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ 
19 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ ɜɨɡɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. ȼ ɬɨɬ ɞɟɧɶ ɭɲɥɢ ɢɡ ɠɢɡɧɢ 62 ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ 
«Ȼɨɢɧɝɚ» ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ FХвDЮЛКТ. ȼ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɠɟɪɬɜɚɯ 
ɚɜɢɚɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɩɪɨɲɥɚ ɬɪɚɭɪɧɚɹ ɩɚɧɢɯɢɞɚ. 

14.  ȼɨɟɧɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɰɢɹ «ȼɫɬɚɬɶ ɜ 
ɫɬɪɨɣ!» 

24 ɦɚɪɬɚ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɰɢɢ «ȼɫɬɚɬɶ ɜ ɫɬɪɨɣ!», ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɣ Ⱦɧɸ 
ɩɪɢɡɵɜɧɢɤɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɜ Ⱦɨɦɟ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɘɠɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ 

15.  Ɉɬɩɟɜɚɧɢɟ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 
ɩɚɧɢɯɢɞɚ  
ɜɟɬɟɪɚɧɚ 
ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ, ɜɟɬɟɪɚɧɚ 
ɉɹɬɨɝɨ 
Ƚɜɚɪɞɟɣɫɤɨɝɨ 
ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɨɝɨ 
Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɨɝɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦёɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, 
ɥɟɬɨɩɢɫɰɚ 
ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɉɨɱёɬɧɨɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
ɝɨɪɨɞɚ 
ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɚ 
ɂ.Ƚ. 
ɋɤɨɦɨɪɨɯɨɜɚ 

31 ɦɚɪɬɚ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɩɟɜɚɧɢɢ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɚɧɢɯɢɞɟ  ɜɟɬɟɪɚɧɚ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ, ɜɟɬɟɪɚɧɚ ɉɹɬɨɝɨ Ƚɜɚɪɞɟɣɫɤɨɝɨ ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɨɝɨ 
Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦёɧ-ɧɨɝɨ 
ɤɨɪɩɭɫɚ, ɥɟɬɨɩɢɫɰɚ ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɉɨɱёɬɧɨɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɚ ɂɜɚɧɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱɚ 
ɋɤɨɦɨɪɨɯɨɜɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɜ ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɨɦ ɉɚɬɪɢɚɪɲɟɦ 
ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɨɦ ɜɫɟɤɚɡɚɱɶɟɦ ɫɨɛɨɪɟ. 

16.  Ɇɨɥɟɛɟɧ ɩɨ 
ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɬɟɪɚɤɬɚ ɜ 
ɦɟɬɪɨ ɋɚɧɤɬ-

07 ɚɩɪɟɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɨɥɟɛɧɟ 
ɩɨ ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɪɚɤɬɚ ɜ ɦɟɬɪɨ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 
ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɭ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɋɜɹɬɨɦɭ Ⱦɢɦɢɬɪɢɸ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɦɭ ɩɚɧɢɯɢɞɭ ɩɪɨɜёɥ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɢ 
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ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɢɣ Ɇɟɪɤɭɪɢɣ. ȼ ɡɚɭɩɨɤɨɣɧɨɦ 
ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɡɚɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ» ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɸɪɬɨɜ 
ɢ ɫɬɚɧɢɰ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ (ɬɨɜɚɪɢɳɟɦ) 
ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɚɬɚɦɚɧɚ Ɇ.Ⱥ. Ȼɟɫɩɚɥɨɜɵɦ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 
ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɚɬɚɦɚɧɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ȽɄɍ «Ʉɚɡɚɤɢ Ⱦɨɧɚ» 
ɋ.ɇ. Ȼɨɞɪɹɤɨɜɵɦ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɚɡɚɤɚɦɢ ɜ ɦɨɥɟɛɧɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɜɵɣ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂ.Ⱥ. 
Ƚɭɫɶɤɨɜ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɋ.Ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦɭ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋ.Ʌ. Ȼɟɡɞɨɥɶɧɵɣ.  
ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɚɧɢɯɢɞɵ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɢ 
ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɢɣ Ɇɟɪɤɭɪɢɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɫɨɛɪɚɜɲɢɦɫɹ ɫ 
ɚɪɯɢɩɚɫɬɵɪɫɤɢɦ ɫɥɨɜɨɦ: «Ɇɵ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ 
ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɦɟɫɬɟ 
ɜɨɡɧɟɫɬɢ ɦɨɥɢɬɜɵ ɨ ɠɟɪɬɜɚɯ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. ɇɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɧɚɲ ɧɚɪɨɞ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɷɬɭ 
ɬɪɚɝɟɞɢɸ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɧɟɫɥɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ. 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ 
ɜɡɢɪɚɬɶ ɜ ɬɚɤɢɟ ɦɢɧɭɬɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. ɋɜɹɬɟɣɲɢɣ ɉɚɬɪɢɚɪɯ Ʉɢɪɢɥɥ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɩɚɧɢɯɢɞɭ ɜ ɏɪɚɦɟ ɏɪɢɫɬɚ ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ, 
ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ, ɫɨɬɜɨɪɢɜɲɢɟ ɷɬɨ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɗɬɨ ɮɚɧɬɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɥɨɱɤɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɧɟɡɞɢɬɫɹ ɡɥɨ, ɢɦɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ – 

ɞɶɹɜɨɥ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɪɚɲɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɚɠɟ ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɫɟɦɶɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɢ. ɑɬɨ 
ɠɟ ɧɚɦ ɞɟɥɚɬɶ? ɉɪɢɣɬɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɟɩɟɬɚ, ɭɠɚɫɚ, 
ɫɬɪɚɯɚ, ɫɩɪɹɬɚɬɶɫɹ, ɡɚɦɨɥɱɚɬɶ? ɇɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ! Ɇɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɞɨɥɝ, ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ 
ɥɸɛɢɬɶ ɫɜɨё Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨ, ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɛɟɪɟɱɶ ɟɝɨ 
ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɥɢɬɶɫɹ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɦɨɥɢɬɜɨɣ. 
Ɇɨɥɢɬɶɫɹ ɨ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɩɪɢɡɜɚɥ ɜ ɋɜɨɢ ɫɟɥɟɧɢɹ, ɨ 
ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɨ ɫɟɛɟ ɫɚɦɢɯ ɢ ɨ ɫɜɨёɦ ɝɨɪɨɞɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɷɬɭ ɡɚɭɩɨɤɨɣɧɭɸ ɦɨɥɢɬɜɭ ɦɵ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦ 
ɡɞɟɫɶ, ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɭ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ 
ɫɜɹɬɢɬɟɥɸ Ⱦɢɦɢɬɪɢɸ, ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɭ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɦɭ. 
Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɨɦɨɥɢɦɫɹ ɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɝɢɛ ɜ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɲɧɨɦ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɤɬɟ, ɤɬɨ ɛɵɥ ɭɛɢɬ ɡɥɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɜɨɥɟɣ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɹɬɢɬɟɥɶ Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ, ɉɪɟɱɢɫɬɚɹ 
Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɶ ɢ ɜɫɟ ɫɜɹɬɵɟ ɡɟɦɥɢ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɛɵɥɢ 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɲɟɝɨ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɪɚɞɚ. 
ɇɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. Ɉɛɳɚɹ ɛɨɥɶ 
ɫɩɥɨɬɢɥɚ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɫɬɪɚɧɟ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɉɧɢ ɩɨɱɬɢɥɢ ɩɚɦɹɬɶ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɩɪɢ ɜɡɪɵɜɟ ɜ 
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ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɟ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ 
ɞɧɟɦ 3 ɚɩɪɟɥɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ «ɋɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ» ɢ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɚɝɟɞɢɢ 
ɩɨɝɢɛɥɢ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɟɳё 50 ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɬɪɚɜɦɵ.  
4 ɚɩɪɟɥɹ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɬɧɢ ɪɨɫɬɨɜɱɚɧ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɥɢɰɟ 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɋɚɞɨɜɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɱɬɢɬɶ ɩɚɦɹɬɶ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ 
ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɦɟɬɪɨ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɭɡɨɜ ɞɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ 
ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɟ ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɜɨɡɥɨɠɢɥɢ ɰɜɟɬɵ ɤ 
ɦɨɧɭɦɟɧɬɭ «Ɇɚɬɶ ɢ ɞɢɬɹ». ɉɟɪɟɞ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɛɚɧɧɟɪ ɫ ɧɚɞɩɢɫɶɸ: «Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɋɤɨɪɛɢɦ ɜɦɟɫɬɟ». 
17.  Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɡɚɛɟɝ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ 
ɤɨɥɶɰɨ-2017» 

09 ɚɩɪɟɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɡɚɛɟɝɟ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ ɤɨɥɶɰɨ-2017», ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶɸ 38 
ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɩɪɨɛɟɝ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜ 39-ɣ 
ɪɚɡ. ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɤɚɡɚɤɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɡɚɛɟɝɟ 
ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɫɜɹɡɹɦ ɫ 
Ɋɉɐ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡёɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ «Ʉɚɡɚɤɢ Ⱦɨɧɚ» Ʌ.ɉ. Ȼɚɛɢɱ. 
ȼ Ɋɨɫɬɨɜɟ ɜ ɧɨɱɶ ɫ ɫɭɛɛɨɬɵ ɧɚ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɧɚɱɚɥɫɹ 
ɞɨɠɞɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɞɧɹ. ɇɨ ɩɨɯɨɥɨɞɚɧɢɟ ɢ ɦɨɤɪɚɹ ɩɨɝɨɞɚ ɧɟ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɬɵɫɹɱɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɛɟɝɚ 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ ɤɨɥɶɰɨ». 
ɉɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɛɟɝɟ ɦɨɝ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ, ɤɬɨ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɩɨɝɨɞɭ ɧɚ Ɏɨɧɬɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɨɧɫɤɨɣ 
ɫɬɨɥɢɰɵ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 3000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɬɨ ɢ 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ, ɜɫɟ, ɤɬɨ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɟɧ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɢ 
ɜɟɞёɬ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 
ɉɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɛɟɝɭɳɢɯ ɩɪɢɲɟɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɵ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ȼ.Ⱥ. 
Ȼɟɪɟɠɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɞɚɥ ɫɬɚɪɬ ɡɚɛɟɝɭ. 
«Ɋɨɫɬɨɜɱɚɧɟ ɰɟɥɵɣ ɝɨɞ ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ. 
Ɂɧɚɸ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɠɞɚɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ 
ɷɬɨɬ ɡɚɛɟɝ. ɂ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɲɥɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɨɞɧɨɦ 
– ɪɨɫɬɨɜɱɚɧɟ ɥɸɛɹɬ ɫɩɨɪɬ», - ɫɤɚɡɚɥ ȼ.Ⱥ. Ȼɟɪɟɠɧɨɣ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɡɚɛɟɝɚ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɧɨɜɵɣ 
ɮɨɪɦɚɬ ɞɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ ɤɨɥɶɰɨ» ɜɵɲɥɨ ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 
ɦɚɪɚɮɨɧɚ ɜɫɟ ɪɨɫɬɨɜɱɚɧɟ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ ɤɨɥɶɰɨ» ɜ 
ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ ɧɚ ɪɚɞɢɨ «Ɇɚɹɤ».  
«ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, ɝɞɟ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɵ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɨ ɟɝɨ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦ ɥɭɱɲɟ 
ɭɡɧɚɬɶ Ɋɨɫɬɨɜ ɢ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɸɛɢɬɶ ɫɜɨɣ ɝɨɪɨɞ», - 

ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɪɚɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ.  
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɡɚɛɟɝɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ 
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ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ - ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɨɟ ɜ 
ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɝɨɪɨɞ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ 
ɫɥɨɝɚɧ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ ɤɨɥɶɰɨ. ȼɥɸɛɢɫɶ ɜ ɫɜɨɣ ɝɨɪɨɞ». 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɛɟɝ ɧɟɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ. 
Ɋɨɫɬɨɜɱɚɧɟ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɨɬ 6,5 ɞɨ 38 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɛɟɝɚ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɞɭ ɢ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ.  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ» ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɢɫɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ, ɧɨ ɢ ɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɲёɥ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 
ɝɨɪɨɠɚɧ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɛɟɝɟ. ȼ ɦɟɫɬɚɯ ɨɬɞɵɯɚ 
ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɦɢɧɤɟ ɫ 
ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɦɢ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɮɨɬɨɡɨɧɵ, 
«ɂɧɫɬɚɛɭɞɤɭ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɧɹɬɶ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ. 
ȼ ɡɚɛɟɝɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɟ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɪɨɫɬɨɜɱɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪ ɩɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋ.Ɋ. 
Ⱥɪɚɤɟɥɹɧ ɢ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɱɟɦɩɢɨɧ ɩɨ ɝɪɟɤɨ-ɪɢɦɫɤɨɣ 
ɛɨɪɶɛɟ, ɞɟɩɭɬɚɬ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ȼ.ȼ. ɋɚɦɭɪɝɚɲɟɜ. 
«ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɛɟɝɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɋɨɫɬɨɜɟ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ ɜɚɫ, ɪɨɫɬɨɜɱɚɧɟ, 
ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫ ɧɚɦɢ ɡɞɟɫɶ. ə ɯɨɬɟɥ ɜɚɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɜɵ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɭɬɢ», - ɨɬɦɟɬɢɥ ɋ.Ɋ. Ⱥɪɚɤɟɥɹɧ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ» ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 
ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɡɚɱёɬ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ. Ȼɵɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ - ɫɚɦɚɹ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ («ɋɬɚɪɬ ɝɨɞɚ») - ɜ ɷɬɨɣ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɚɧɞɚ «AННТНКЬ 
ЫКЧЧОЫ», ɢ ɫɚɦɚɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ 
(«ɗɧɟɪɝɢɹ ɝɨɞɚ») - ɟɸ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɚɧɞɚ Ȼɢɧɛɚɧɤɚ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 
ɨɬɞɟɥɚ «Ʉɚɡɚɤɢ Ⱦɨɧɚ» Ʌ.ɉ. Ȼɚɛɢɱɟɦ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ 6900 ɦɟɬɪɨɜ. ɋ ɩɟɪɜɵɯ ɦɢɧɭɬ 
ɫɬɚɪɬɚ ɨɧɢ ɜɡɹɥɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɬɟɦɩ ɢ ɧɟ ɫɛɚɜɥɹɥɢ ɟɝɨ ɞɨ 
ɫɚɦɨɝɨ ɮɢɧɢɲɚ ɢ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ 
ɩɪɢɛɟɠɚɥɢ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɠɞɥɢɜɭɸ 
ɩɨɝɨɞɭ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɟɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ 
ɩɪɨɛɟɝɚ. 

18.  ɉɟɪɜɵɣ ɫɥёɬ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɤɢɛɟɪɞɪɭɠɢɧ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ
ɧɵɟ ɪɭɛɟɠɢ» 
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ɚɩɪɟɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɥɟɝɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɚɡɚɤɨɜ-ɤɢɛɟɪɞɪɭɠɢɧɧɢɤɨɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɉɟɪɜɨɦ ɫɥёɬɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɢɛɟɪɞɪɭɠɢɧ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɭɛɟɠɢ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲёɥ 12-13 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚ 
ɛɚɡɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ).  
ɇɚɲɭ ɞɟɥɟɝɚɰɢɸ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ Ⱥ.Ƚ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ II ɢ III ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɥёɬɨɜ ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ», ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ V ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɤɚɡɚɤɨɜ, 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɄȾɆɈ «Ⱦɨɧɰɵ» ɧɚ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
Ɉɬɤɪɵɥɚ ɫɥёɬ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɤɬɨɪ ɉɟɪɜɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɇ. ɂɜɚɧɨɜɚ. 
Ɉɧɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɫɬɨɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɟɧ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɫё 
ɱɚɳɟ ɧɭɠɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɋɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɧɚɲɚ ɫ ȼɚɦɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 
«Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɞɪɭɠɢɧ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ʉɚɤ ɤɚɡɚɱɶɹ 
ɞɪɭɠɢɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɡɚɱɶɹ ɤɢɛɟɪɞɪɭɠɢɧɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ», - ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ ȼ.ɇ. ɂɜɚɧɨɜɚ. 
Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɥёɬɚ ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɭɢɰɢɞɚ ɢ ɪɨɫɬ ɢɯ ɱɢɫɥɚ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 
ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɨɱёɬɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɫɥёɬɚ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ Ⱥ.ɇ. ɀɭɪɚɜɥёɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
ȼ.Ʌ. ɉɨɝɪɟɛɧɹɤ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɚ ȿ.ɘ. Ɂɚɣɰɟɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɇɉ «Ʌɢɝɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ» Ⱦ.ɇ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɉɐ 
ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɞɭɯɨɜɧɢɤ ɉɟɪɜɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɟɪɟɣ Ɍɢɦɨɮɟɣ (ɑɚɣɤɢɧ). 
Ʉɚɤ ɡɚɹɜɢɥ Ⱥ.ɇ. ɀɭɪɚɜɥёɜ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɧɢɤ 
ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɚɭɬɢɧɵ ɢ 
ɞɟɜɚɣɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ, ɜɟɞёɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɝɪɨɡ. 
«ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɶɸ ɞɚёɬ 
ɢɥɥɸɡɨɪɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɜɨɛɨɞɵ», - ɨɬɦɟɬɢɥ ɨɧ ɜ ɫɜɨёɦ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ. «Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ. ɂ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɹ», - ɞɨɛɚɜɢɥ Ⱥ.ɇ. ɀɭɪɚɜɥёɜ. 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɚ ȿ.ɘ. Ɂɚɣɰɟɜ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɡɚɩɪɟɳёɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɟɬɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɨɦ ɫ 2013 ɝɨɞɚ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 20 ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
«Ɉɬ ɧɚɲɟɣ ɫ ɜɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, 
ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɲɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɞɨɥɠɟɧ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 
ɱɢɫɬɵɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ», – ɫɤɚɡɚɥ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
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ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɉ «Ʌɢɝɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ» Ⱦ.ɇ. 
Ⱦɚɜɵɞɨɜ. – Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɚɜɞɭ, ɡɚ ɩɪɚɜɞɭ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ». 
ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɞɭɯɨɜɧɢɤɚ ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢɟɪɟɹ Ɍɢɦɨɮɟɹ (ɑɚɣɤɢɧɚ), ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨɥɟ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ, - ɞɨɛɪɨ ɢ ɡɥɨ. «ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɷɬɢ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 
ɛɨɪɨɬɶɫɹ, ɧɚɲɚ ɫ ɜɚɦɢ ɡɚɞɚɱɚ – ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɛɟɞɢɥɨ ɞɨɛɪɨ», - ɞɨɛɚɜɢɥ Ɍɢɦɨɮɟɣ (ɑɚɣɤɢɧ). 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɤɢɛɟɪɞɪɭɠɢɧ». Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ 
ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɚɧɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɤɚɡɚɱɶɢɦɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɤɢɛɟɪɞɪɭɠɢɧɚɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɚɥɚ ɜɫё 
ɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɧɨɣ, ɭ ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɨɩɵɬ Ʌɢɝɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɤɢɛɟɪɞɪɭɠɢɧɵ ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɫɥёɬɚ ɩɪɨɲɥɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦ ɫɭɢɰɢɞɨɦ, 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɢ. 
27 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ Ʌɢɝɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ 
Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɞɚɜ ɫɬɚɪɬ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɤɢɛɟɪɞɪɭɠɢɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɫɥёɬɟ ɨɬ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɐɟɥɶɸ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɤɢɛɟɪɞɪɭɠɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɋ ɷɬɨɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ-ɤɢɛɟɪɞɪɭɠɢɧɧɢɤɢ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ 
ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ 125 
ɫɫɵɥɨɤ ɫ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ 
Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɵ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɢɫɬɵ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɤɢɛɟɪɞɪɭɠɢɧɵ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɰɢɢ «Ɇɟɫɹɰ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ» ɩɪɨɜɟɥɢ 
ɬɪɢ ɭɪɨɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ 
Ȼɚɝɚɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ʉɥɚɫɬɟɪ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɟɛɹɬɚ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɣ 
ɫɚɣɬ, ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɩɚɫɧɨ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ 
ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɚɞɪɟɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɨɹɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɪɭɫɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ, ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ ɢ 
ɩɥɚɧɲɟɬɚɯ. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɨɧɫɤɢɯ ɤɚɡɚɤɨɜ-

ɤɢɛɟɪɞɪɭɠɢɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɥёɬɟ ɛɵɥɚ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ. Ɉɧɢ 
ɩɨɫɟɬɢɥɢ Ɇɭɡɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ.  
ȼ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɛɹɬɚ ɨɫɦɨɬɪɟɥɢ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɥɢɰɵ. 

19.  ɋɬɪɨɟɜɨɣ 
ɫɦɨɬɪ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ» 

15 ɚɩɪɟɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɫɬɪɨɟɜɨɣ ɫɦɨɬɪ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɲɬɚɛɚ – 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɚɬɚɦɚɧɚ ɜɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» № 3 ɨɬ 14 ɚɩɪɟɥɹ 2017 
ɝɨɞɚ «Ɉ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɥɟɬɧɸɸ ɮɨɪɦɭ ɨɞɟɠɞɵ» ɩɪɨɜɟɞёɧ 
ɩɟɪɜɵɣ ɫɬɪɨɟɜɨɣ ɫɦɨɬɪ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 
ɋɬɪɨɟɜɨɣ ɫɦɨɬɪ ɩɪɨɜёɥ ɚɬɚɦɚɧ ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ ɤɚɡɚɱɢɣ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ȼ.ɇ. 
Ɇɨɝɢɥɶɧɵɣ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɨɟɜɨɝɨ ɫɦɨɬɪɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧёɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɡɚɤɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɦɨɬɪɚ 
ɩɪɨɜɟɞёɧ ɨɩɪɨɫ ɤɚɡɚɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɠɚɥɨɛ ɢ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɨɟɜɨɝɨ 
ɫɦɨɬɪɚ. 
Ⱥɬɚɦɚɧɨɦ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɲɬɚɛɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɮɨɪɦɵ ɨɞɟɠɞɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 09 ɮɟɜɪɚɥɹ 2010 ɝɨɞɚ № 171 
«Ɉ ɮɨɪɦɟ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɡɧɚɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ ɱɢɧɚɦ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɧɟɫёɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɉɪɢɤɚɡɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ № 182 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɨɞɟɠɞɵ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɧɟɫёɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɟɜɨɝɨ ɫɦɨɬɪɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɧɨɲɟɧɢɸ 
ɮɨɪɦɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɡɧɚɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɤɚɡɚɤɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ», ɫɬɪɨɟɜɨɣ ɜɵɭɱɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɟɜɨɣ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɚɬɚɦɚɧɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɫɦɨɬɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɧɹɬɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɚɬɚɦɚɧɨɜ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɞɟɠɞɵ. ɂɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɟɜɵɯ ɫɦɨɬɪɨɜ ɨɤɪɭɝɚ 
ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 
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ɚɬɚɦɚɧɨɜ ɨɤɪɭɝɚ. 
20.  Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɚɡɜɨɞ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥ
ɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɞɪɭɠɢɧ ɢ 
ɤɨɧɧɨɝɨ ɜɡɜɨɞɚ 

29 ɚɩɪɟɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɨɞɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɞɪɭɠɢɧ ɢ ɤɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɧɚ 
Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. 
ɇɚ Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɫɬɪɨɸ ɜɫɬɚɥɢ ɫɜɨɞɧɚɹ 
ɫɨɬɧɹ ɤɚɡɚɤɨɜ-ɞɪɭɠɢɧɧɢɤɨɜ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɩɨɥɢɰɢɢ. 
ȼ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɚɬɚɦɚɧɚ ɜɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» - ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȽɄɍ «Ʉɚɡɚɤɢ 
Ⱦɨɧɚ» ɋ.ɇ. Ȼɨɞɪɹɤɨɜ, ɢ.ɨ. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ 
ɚɬɚɦɚɧɚ - ɚɬɚɦɚɧ ɑɟɪɤɚɫɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɂ.Ⱥ. Ʉɚɩɭɫɬɢɧ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɞɪɭɠɢɧ 
ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɜɨɣɫɤɚ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ Ɉ.ɂ. Ȼɚɪɚɧɧɢɤɨɜ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ȿ.ɇ. Ʉɨɠɭɯɨɜɚ. 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ Ⱥ.ȼ. Ɍɭɬɨɜ ɩɪɨɜёɥ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɨɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɚɡɚɤɨɜ ɢ 
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ. Ʉɚɡɚɤɢ-ɞɪɭɠɢɧɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɸɞɧɵɯ ɦɟɫɬ. 
Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɦɟɪɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɧɚɪɹɞɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɭɫɬɚɜɭ. 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɧɫɤɢɟ ɤɚɡɚɤɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɤɚɡɚɱɶɢ ɞɪɭɠɢɧɵ. ȼ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1999 ɝɨɞɚ № 47-Ɂɋ «Ɉ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɞɪɭɠɢɧɚɯ ɜ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɤɚɡɚɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 
Ⱦɪɭɠɢɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɥɭɠɛɭ ɧɟɫɭɬ ɫɟɦɶ ɤɨɧɧɵɯ ɜɡɜɨɞɨɜ. 
ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɤɚɡɚɤɢ ɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɪɵɛɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɥɟɫɨɜ. Ɉɤɨɥɨ 200 ɤɚɡɚɤɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɯɪɚɧɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ, 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚ Ⱦɨɧɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɞɪɭɠɢɧ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɫɬɪɨɟɜɨɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. 
21.  Ɉɯɪɚɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ Ⱦɟɧɶ 

01 ɦɚɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ȼ Ⱦɟɧɶ ȼɟɫɧɵ ɢ Ɍɪɭɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɜɨɞɧɨɣ 
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ȼɟɫɧɵ ɢ Ɍɪɭɞɚ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɞɪɭɠɢɧɵ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ» ɜ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɞɨɧɫɤɨɣ 
ɫɬɨɥɢɰɟ. Ɉɧɢ ɧɟɫɥɢ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɤ Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɞɟɧɶ ɛɟɡ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɩɪɨɲɥɢ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɧɚ Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɦɢɬɢɧɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ Ɉɛɥɚɫɬɧɵɦ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɭɥɹɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
1 ɦɚɹ ɪɨɫɬɨɜɱɚɧɟ ɢ ɝɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɛɨɥɶɲɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ ɧɚ Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ. Ɍɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɰɟɧɭ ɢ ɫ 9 ɭɬɪɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. 

22.  ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɫɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɥɚɝɟɪɟɣ ɚɤɬɢɜɚ 
«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ» 

03-06 ɦɚɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɚɤɬɢɜɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɫ 3 ɩɨ 6 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵɯɚ 
«ɋɩɭɬɧɢɤ» ɜ ɩɨɫёɥɤɟ ɇɚɬɚɥɶɟɜɤɚ ɇɟɤɥɢɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ», Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɫɨɸɡ ɦɨɥɨɞёɠɢ», 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɂɇɏ). Ɉɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ȼ ɧёɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 150 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 24 ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɚɤɬɢɜɚ 
«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɢ 
ɲɤɨɥ ɚɤɬɢɜɚ. 
ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɜɯɨɞɢɥɢ:  
- ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɢ 
ɲɤɨɥ ɚɤɬɢɜɚ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ 
«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɲɤɨɥ ɢ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ»; 
- ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: «Ʉɭɪɚɬɨɪ», «Ⱥɪɬ-ɞɢɪɟɤɬɨɪ», 
«Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ», «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ»; 
- ɜɵɫɬɚɜɤɚ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ 
ɚɤɬɢɜɚ; 
- ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɟɪɚ ȺɌɊɋɆ ɋ. ɒɚɮɨɪɨɫɬɨɜ ɢ Ɇ. 
Ⱥɛɚɫɨɜ; 
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- ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɢ ɲɤɨɥ ɚɤɬɢɜɚ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɢ ɲɤɨɥ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɪɹɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɲёɥ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 
ɲɤɨɥ ɢ ɥɚɝɟɪɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ Ʉɨɧɤɭɪɫɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 
«ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɮɨɪɭɦɨɜ ɥɚɝɟɪɟɣ ɚɤɬɢɜɚ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ» ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɦɢɧɚɪ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ», - ɨɬɦɟɬɢɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ Ⱦ.ȼ. Ʉɪɨɬɨɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 
ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɟ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɨɜɵɟ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢ ɡɚɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ. 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɇ.ȼ. Ɋɵɠɤɨɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧёɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

23.  Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ 
ɫɨɥɞɚɬɭ ɜ 
Ʉɭɦɠɟɧɫɤɨɣ 
ɪɨɳɟ  

08 ɦɚɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ 72-

ɨɣ ɝɨɞɨɜɳɢɧɵ ɫɨ Ⱦɧɹ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɟ 1941-1945 ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɫɨɥɞɚɬɭ ɩɪɢ 
ɜɴɟɡɞɟ ɜ Ʉɭɦɠɟɧɫɤɭɸ ɪɨɳɭ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. 
ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɚɧɶ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɞɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ɨɬ ɧɟɦɟɰɤɨ-ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ. 
Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɢɝɭɪɵ ɜɨɢɧɚ, ɩɨɫɬɚɦɟɧɬɚ ɢ ɞɜɭɯ 
ɩɢɥɨɧ. Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɝɭɪɵ - ɬɪɢ ɦɟɬɪɚ. Ɉɛɳɢɣ ɜɟɫ - ɲɟɫɬɶ 
ɬɨɧɧ. ɋɤɭɥɶɩɬɭɪɭ ɢɡɝɨɬɨɜɢɥɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 
ȼ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ȼ.Ⱥ. Ʉɨɧɨɧɨɜ, ɦɢɧɢɫɬɪ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥ.Ⱥ. Ɋɟɡɜɚɧɨɜ, ɝɥɚɜɚ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ȼ.ȼ. Ʉɭɲɧɚɪёɜ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɵ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ȿ.ɇ. Ʉɨɠɭɯɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ȼ.ȼ. Ƚɟɪɛɚɱ, ɜɟɬɟɪɚɧɵ 
ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɚɬɚɦɚɧ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ 
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ɨɤɪɭɝɚ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ 
ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɤɚɡɚɱɢɣ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ȼ.ɇ. Ɇɨɝɢɥɶɧɵɣ, 
ɤɚɡɚɤɢ ɨɤɪɭɝɚ, ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɪɨɫɬɨɜɱɚɧɚɦ, ɝɥɚɜɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ȼ.ȼ. Ʉɭɲɧɚɪёɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ «ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɫɨɥɞɚɬɭ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ 
ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɚ Ʉɭɦɠɟɧɫɤɚɹ ɪɨɳɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ.  
- Ʉɭɦɠɟɧɫɤɚɹ ɪɨɳɚ – ɨɫɨɛɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɨɫɬɨɜɱɚɧɢɧɚ. ɗɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɬɚɥɚ ɦɟɫɬɨɦ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɭɞɚɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ ɡɞɟɫɶ ɜɟɥɢɫɶ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɵɟ ɛɨɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ 
ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɩɪɚɯ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɫɨɥɞɚɬ, - ɧɚɩɨɦɧɢɥ 
ɝɥɚɜɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. - ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɩɨɞɜɢɝɭ ɝɟɪɨɟɜ, ɨɬɞɚɜɲɢɯ ɫɜɨё ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ ɢ 
ɠɢɡɧɶ ɜɨ ɢɦɹ ɧɚɲɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ. Ɇɵ ɛɟɪɟɠɧɨ ɯɪɚɧɢɦ 
ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɨɞɜɢɝ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɢ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ 
ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. 
ȼ.ȼ. Ʉɭɲɧɚɪёɜ ɜɵɪɚɡɢɥ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤ 
«ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɫɨɥɞɚɬɭ» ɡɚɣɦёɬ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ.  
- ȼɨɣɧɚ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɤɚɠɞɭɸ ɪɨɫɬɨɜɫɤɭɸ ɫɟɦɶɸ. ȼɡɝɥɹɧɭɜ 
ɧɚ «ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɥɞɚɬɚ», ɤɚɠɞɵɣ ɠɢɬɟɥɶ ɜɫɩɨɦɧɢɬ 
ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɰɚ, ɞɟɞɚ ɢɥɢ ɩɪɚɞɟɞɚ. ɍɛɟɠɞёɧ, ɫ ɬɚɤɢɦ 
ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ ɭ ɧɚɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɨɟ 
ɛɭɞɭɳɟɟ, - ɫɤɚɡɚɥ ɝɥɚɜɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ. 
ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɫɨɥɞɚɬɭ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɚɦɹɬɶ ɢ 
ɞɚɧɶ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɫɨɥɞɚɬɚɦ-ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɹɦ ɞɨɧɫɤɨɣ 
ɫɬɨɥɢɰɵ ɨɬ ɧɟɦɟɰɤɨ-ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ 1941-1945 ɝɨɞɨɜ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɬɨɜ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɫɨɥɞɚɬɭ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2016-

2020 ɝɨɞɵ» ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ 75-ɣ 
ɝɨɞɨɜɳɢɧɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. 
ȼ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɭɦɠɟɧɫɤɨɣ ɪɨɳɢ ɲɥɢ ɨɠɟɫɬɨɱёɧɧɵɟ ɛɨɢ. ȼ 1983 ɝɨɞɭ ɜ 
ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɜɨɢɧɚɯ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɬɟɯ ɛɨɹɯ, ɛɵɥ ɫɨɨɪɭɠёɧ 
ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ʉɭɦɠɟɧɫɤɚɹ ɪɨɳɚ». Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɵɥɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ Ɋ. Ɇɭɪɚɞɹɧ, ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɵ Ȼ. 
Ʌɚɩɤɨ ɢ ȿ. Ʌɚɩɤɨ. ɍ ɦɟɦɨɪɢɚɥɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɬɪɚɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜɨɢɧɚɯ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ⱥɪɦɢɢ. ɇɚ ɛɪɚɬɫɤɨɣ ɦɨɝɢɥɟ ɩɪɟɞɚɸɬ ɡɟɦɥɟ 
ɨɫɬɚɧɤɢ, ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɪɨɫɬɨɜɫɤɢɦɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ ɨɬɪɹɞɚɦɢ. 
ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɤ 70-ɥɟɬɢɸ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɵɥ 
ɨɬɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɧ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧ.  
ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɥɢɰɚ, ɤɚɡɚɤɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɪɨɫɬɨɜɱɚɧɟ ɢ ɝɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 
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ɩɨɱɬɢɥɢ ɩɚɦɹɬɶ ɤɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɰɟɜ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɩɪɢ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɚ ɢ ɜɨɡɥɨɠɢɥɢ ɜɟɧɤɢ ɢ ɰɜɟɬɵ ɤ 
ɦɟɦɨɪɢɚɥɭ «ɒɬɭɪɦ» ɜ Ʉɭɦɠɟɧɫɤɨɣ ɪɨɳɟ. 

24.  Ɉɯɪɚɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ 72-ɭɸ 
ɝɨɞɨɜɳɢɧɭ Ⱦɧɹ 
ɉɨɛɟɞɵ ɜ 
ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɟ 1941-1945 

ɝɝ.  

09 ɦɚɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɞɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟ ɜ 72-ɭɸ 
ɝɨɞɨɜɳɢɧɭ Ⱦɧɹ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ 
1941-1945 ɝɨɞɨɜ. Ɉɧɢ ɧɟɫɥɢ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɤ ɩɥɨɳɚɞɢ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɷɬɨɬ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ ɛɟɡ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ 
ɩɪɨɲɥɢ ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɚɪɚɞ ɜɨɣɫɤ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɚɪɧɢɡɨɧɚ ɧɚ 
Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɲɟɫɬɜɢɟ «Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ ɩɨɥɤ», 
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɭɥɹɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɞɧɨ 
ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ⱦɧɹ ɉɨɛɟɞɵ – 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɚɪɚɞ. 
25.  ȼɬɨɪɨɣ ɫɥёɬ 

ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ 

11 ɦɚɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ɉɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɚɡɚɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɢɡ 85 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ 
«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ – Ʉɥɚɫɬɟɪ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɬɨɪɨɦ ɫɥёɬɟ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲёɥ 11 ɦɚɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɦɭɡɟɟ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ 1941-1945 ɝɝ. ɧɚ ɉɨɤɥɨɧɧɨɣ ɝɨɪɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɋɥёɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥёɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɦɨɬɪɨɜ-

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɚɹ ɤɚɡɚɱɶɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɢ «Ʌɭɱɲɢɣ 
ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞёɧ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɟɪɜɵɦ ɤɚɡɚɱɶɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ) ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ 
Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɥɟɝɚɬɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɥёɬɚ ɨɬ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ 85 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ 8 ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ: Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ 
ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ III ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ 
(ɝ. ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ), Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɨɝɨ Ɇɚɬɜɟɹ ɉɥɚɬɨɜɚ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ (ɝ. Ȼɟɥɚɹ Ʉɚɥɢɬɜɚ), 
ɒɚɯɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ə.ɉ. Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ (ɝ. ɒɚɯɬɵ), ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ (ɮɢɥɢɚɥɚ) 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɪɨɡɨɜɫɤɟ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɇɢɥɥɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
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ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ (ɝ. 
Ɇɢɥɥɟɪɨɜɨ), ɋɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɟɹ, Ʌɟɧɢɧɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ (ɯ. Ʌɟɧɢɧ 
Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ) ɢ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɨɱёɬɧɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɫɥёɬɚ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍ.ɘ. 
ɋɢɧɸɝɢɧɚ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ Ⱥ.Ⱦ. Ȼɟɝɥɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ ɚɬɚɦɚɧɨɜ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɚɬɚɦɚɧ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɜɨɣɫɤɚ, ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ ɇ.Ⱥ. Ⱦɨɥɭɞɚ, ɚɬɚɦɚɧ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ», 
ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ ȼ.Ƚ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ Ɍɢɦɨɮɟɣ ɑɚɣɤɢɧ, ɚɬɚɦɚɧɵ, ɤɚɡɚɱɶɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ. 
ɇɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
Ɍ.ɘ. ɋɢɧɸɝɢɧɚ ɩɨɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɥёɬɚ: 
«ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɡɧɚɤɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ 
ɞɥɹ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ – ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ 
ɞɧɢ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ ɜɟɥɢɤɨɣ ɩɨɛɟɞɵ. ɉɨɛɟɞɚ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ – ɷɬɨ ɫɢɦɜɨɥ ɦɭɠɟɫɬɜɚ, ɝɟɪɨɢɡɦɚ, ɧɟɩɪɟɤɥɨɧɧɨɣ 
ɜɨɥɢ, ɛɟɡɨɬɜɟɬɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɝɥɹɞɧɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɦ ɬɟɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɭ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ə ɭɜɟɪɟɧɚ, 
ɱɬɨ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɫɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɟɥɹɦɢ ɜɫɟɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 
ɢ ɬɟɯ ɫɥɚɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ, ɛɵɥɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɭ ɧɚɲɟɣ 
ɜɟɥɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ ɩɨɞɜɟɞёɬɟ ɢ 
ɛɭɞɟɬɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɫɦɟɧɨɣ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ». 
Ɋɟɤɬɨɪ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ), ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɂɜɚɧɨɜɚ 
ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɟɡɤɨ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɩɚɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɬɚɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂȽɂɅ. 
«ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɞɟɠɞɚ Ɋɨɞɢɧɵ», - ɞɨɛɚɜɢɥɚ ȼ.ɇ. ɂɜɚɧɨɜɚ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ ɚɬɚɦɚɧɨɜ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɚɬɚɦɚɧ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɜɨɣɫɤɚ, ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ ɇ.Ⱥ. Ⱦɨɥɭɞɚ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɤɚɡɚɱɶɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
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ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɪɚɫɬёɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. «ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ 
ɦɵ ɧɢɱɟɦɭ ɩɥɨɯɨɦɭ ɜ ɷɬɢɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɢ ɲɤɨɥɚɯ ɤɚɡɚɱɚɬ ɧɟ 
ɭɱɢɦ, ɦɵ ɭɱɢɦ ɢɯ ɭɜɚɠɚɬɶ ɬɪɭɞ, ɭɜɚɠɚɬɶ ɫɬɚɪɲɢɯ, ɛɵɬɶ 
ɜɟɠɥɢɜɵɦɢ, ɥɸɛɢɬɶ ɫɜɨё Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ 
ɡɚɳɢɳɚɬɶ Ɋɨɞɢɧɭ. ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɥɸɛɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ, ɤɬɨ ɥɸɛɢɬ 
ɫɜɨɸ Ɋɨɞɢɧɭ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɱɬɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢɫɬɨɪɢɸ, 
ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɨɝɪɨɦɟɧ, ɢ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɡɚɤɨɜ», - ɞɨɛɚɜɢɥ ɇ.Ⱥ. Ⱦɨɥɭɞɚ. 
Ɂɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɥёɬɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɝɢɪɥɹɧɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɦɨɬɪɚ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ 
ɞɟɥɟɝɚɬɚɦɢ ɫɥёɬɚ ɤ ȼɟɱɧɨɦɭ ɨɝɧɸ ɧɚ ɉɨɤɥɨɧɧɨɣ ɝɨɪɟ. 
ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ Ȼɨɥɶɲɨɦ ɤɢɧɨɤɨɧɰɟɪɬɧɨɦ 
ɡɚɥɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ. 
ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 20 ɡɚɹɜɨɤ, ɞɨ 
ɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɞɨɲɥɢ 11 ɤɨɪɩɭɫɨɜ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɡɚɨɱɧɵɯ 
ɷɬɚɩɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 
ɤɨɪɩɭɫ (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɢɣ Ɇɚɬɜɟɹ 
ɉɥɚɬɨɜɚ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ (Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), 
ȿɣɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɟ ɤɚɞɟɬɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɢɦ. Ɇ.Ⱥ. 
ɒɨɥɨɯɨɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɣɫɤ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), Ⱦɨɧɫɤɨɣ 
ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ III ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ 
(Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), Ƚɨɪɨɠɚɧɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 
ɤɨɪɩɭɫ (ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ 
ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ (ɮɢɥɢɚɥ) ɆȽɍɌɍ ɢɦ. Ʉ.Ƚ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ), Ʉɭɪɝɚɧɢɧɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 
ɤɨɪɩɭɫ (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), ɒɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɚ 
ə.ɉ. Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ (Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ), Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ 
ɢɦɟɧɢ Ƚ.ɇ. Ɍɪɨɲɟɜɚ (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ 
ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɢɦɟɧɢ ɚɬɚɦɚɧɚ Ɇ.ɉ. Ȼɚɛɵɱɚ 
(Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɡɚɱɶɸ ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɭɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɫɦɨɬɪ ɫɬɪɨɹ ɢ ɩɟɫɧɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɭɝɨɥɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ Ɇɚɥɨɦ ɤɢɧɨɤɨɧɰɟɪɬɧɨɦ ɡɚɥɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟɝɨ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 10 ɡɚɹɜɨɤ, ɞɨ ɨɱɧɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɞɨɲɥɢ 6 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɡɚɨɱɧɵɯ 
ɷɬɚɩɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɋɚɥɶɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɢɰɟɣ (Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), 
Ⱥɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ (Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), 
Ɇɢɥɥɟɪɨɜɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ (Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȽɍɌɍ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ) (Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), 
Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ (ɤɚɡɚɱɢɣ 
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ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɢɦɟɧɢ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪɚ ȼ.ȼ. 
ɉɥɚɬɨɲɢɧɚ) (ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), Ʉɪɚɫɧɨɭɮɢɦɫɤɢɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ (ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ). 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ 
ɫɦɨɬɪɟ-ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɚɹ ɤɚɡɚɱɶɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɫɬɚɥ 
Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ, ɜ ɫɦɨɬɪɟ-

ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ» 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ Ƚɨɪɨɠɚɧɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 
ɤɨɪɩɭɫ (ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɒɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɚ 
ə.ɉ. Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ (Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ), ȿɣɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ 
(Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). ȼɪɭɱɚɥɚ ɞɢɩɥɨɦɵ ɥɚɭɪɟɚɬɚɦ ɢ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɂ.ȼ. Ɇɚɧɭɣɥɨɜɚ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɦɨɬɪɚ-

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ-

2017» ɢ «Ʌɭɱɲɚɹ ɤɚɡɚɱɶɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɤɚɞɟɬɵ ɒɚɯɬɢɧɫɤɨɝɨ ə.ɉ. 
Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɩɨɛɟɞɭ ɢ ɜɟɪɧɭɥɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɟ ɡɧɚɦɹ ɧɚ 
Ⱦɨɧ. 
ȼɨɣɫɤɨɜɨɣ ɚɬɚɦɚɧ, ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ ȼ.Ƚ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ 
ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ ɤɚɞɟɬ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɨɪɩɭɫɚ ɫ ɩɨɛɟɞɨɣ. Ɉɧ 
ɩɨɠɟɥɚɥ ɪɟɛɹɬɚɦ ɢ ɜɩɪɟɞɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɜɚɧɢɟ 
ɤɚɞɟɬɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɭɫɩɟɯɚɦɢ ɜ ɭɱёɛɟ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɦɨɬɪɚ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɭɱɲɢɯ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɨɲɥɢ 
Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɢɣ Ɇɚɬɜɟɹ ɉɥɚɬɨɜɚ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 
ɤɨɪɩɭɫ (ɝ. Ȼɟɥɚɹ Ʉɚɥɢɬɜɚ) ɢ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ III ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ (ɝ. 
ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ). 
Ʉɚɡɚɱɶɟ ɤɚɞɟɬɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɦɨɬɪɚ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɞɨɧɫɤɢɟ 
ɤɨɪɩɭɫɚ ɜɫɟɝɞɚ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ. 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɟ ɡɧɚɦɹ ɡɚɜɨёɜɵɜɚɥɢ Ⱥɤɫɚɣɫɤɢɣ (2011 ɝɨɞ), 
Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɢɣ (2012, 2015 ɝɨɞɵ) ɢ ɒɚɯɬɢɧɫɤɢɣ 
(2014, 2017 ɝɨɞɵ) ɤɚɡɚɱɶɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɟ ɤɨɪɩɭɫɚ. 
Ɍɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɜɜɟɞɟɧɚ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ «Ʌɭɱɲɚɹ ɤɚɡɚɱɶɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɲɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɫɪɟɞɢ 
ɥɭɱɲɢɯ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 3 ɦɟɫɬɨ ɡɚɜɨɟɜɚɥ Ɍɚɰɢɧɫɤɢɣ 
ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɜ 2016-ɦ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ – 

ɋɚɥɶɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɢɰɟɣ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɟɛɹɬɚ ɢɡ Ɇɢɥɥɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɩɪɢɜɟɡɥɢ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɫɬɨɥɢɰɵ ɞɢɩɥɨɦ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɚ ɤɚɞɟɬɵ-ɫɚɥɶɱɚɧɟ 
ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɫ ɞɢɩɥɨɦɨɦ ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 

26.  Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ 
ɮɨɪɭɦ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
«Ɇɨɥɨɞɚɹ 
ɜɨɥɧɚ 2017. 
Ȼɭɞɭɳɟɟ 
Ⱦɨɧɚ!» 

11-15 ɦɚɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ȼ ɫ. ɇɚɬɚɥɶɟɜɤɚ ɇɟɤɥɢɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ «ɋɩɭɬɧɢɤ» ɩɪɨɯɨɞɢɥ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɮɨɪɭɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɇɨɥɨɞɚɹ ɜɨɥɧɚ 
2017. Ȼɭɞɭɳɟɟ Ⱦɨɧɚ!» ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬ 14 ɞɨ 18 
ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɹɬɵɣ ɪɚɡ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɨɤɨɥɨ ɬɵɫɹɱɢ ɪɟɛɹɬ 
ɫɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɇɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɲɟɫɬɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɦɟɧɵ «ɉɚɬɪɢɨɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ» ɛɵɥ ɫɬɭɞɟɧɬ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɤ Ⱥ.Ƚ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ. Ɉɧ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ 
II ɢ III ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɥёɬɨɜ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ «Ƚɨɬɨɜ 
ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ», ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ V 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɤɚɡɚɤɨɜ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɄȾɆɈ «Ⱦɨɧɰɵ» ɧɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 
ɮɨɪɭɦɚɯ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɟɪɜɵɣ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ (ɬɨɜɚɪɢɳ) ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɚɬɚɦɚɧɚ Ɇ.Ⱥ. 
Ȼɟɫɩɚɥɨɜ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɜɨɣɫɤɚ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ȼ.Ⱥ. ȿɪɚɲɨɜ. 
Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɭɦɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ-«ɩɚɬɪɢɨɬɵ» 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɞɨɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɞɨɧɫɤɢɯ ɤɚɡɚɤɨɜ, 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɨɬɪɹɞɨɜ. 
Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɛɨɟɜɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 
ɬɭɪɧɢɪ ɩɨ ɮɥɚɧɤɢɪɨɜɤɟ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɲɚɲɤɨɣ. 
Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɭɯɢ ɩɪɨɜёɥ 
ɚɬɚɦɚɧ Ɍɚɝɚɧɪɨɝɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Ⱥ.ȼ. Ʌɨɜɥɢɧɫɤɢɣ. 
ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɇɨɥɨɞɨɣ ɜɨɥɧɵ» ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ, ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɜɵɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɨɞɭɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ: ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ. 
27.  «Ʉɭɛɨɤ ɪɟɤɬɨɪɚ 

Ʉȼɇ-2017» 

«ɆȽɍɌɍ ɢɦ. 
Ʉ.Ƚ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɄɍ)» 

25 ɦɚɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ «Ⱦɨɧɫɤɚɹ ɭɯɚ» ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ 1 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ «Ʉɭɛɨɤ ɪɟɤɬɨɪɚ 
Ʉȼɇ-2017» ɢ ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɣ ɤɭɛɨɤ ɪɟɤɬɨɪɚ. 

28.  IV 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɫɥёɬ ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ 
«Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ 
ɨɛɨɪɨɧɟ!» 

18-25 

ɢɸɧɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

Ƚɨɪɨɞ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɫɥɚɜɵ ɪɚɞɭɲɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɥ ɝɨɫɬɟɣ ɋɥёɬɚ. 
ɉɟɪɜɵɦɢ ɜ Ⱥɡɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɟɳё 16 ɢɸɧɹ, ɛɪɚɬɶɹ-

ɫɢɛɢɪɹɤɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɋɥёɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ, ɫ 
ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɪɟɛɹɬ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ 
ɟɳё ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɥёɬɚɯ. ȼ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɨɥɢɰ 
ɞɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɝɨ 
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ɜɨɣɫɤɚ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ, Ɍɟɪɫɤɨɝɨ, 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ȼɨɥɠɫɤɨɝɨ, Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ, 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɜɨɣɫɤ. Ɉɤɨɥɨ ɞɜɭɯ 
ɫɨɬɟɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. 
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɜɲɢɫɶ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɚɡɚɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 
ɝɨɪɨɞɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɛɹɬ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ 
Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ. Ƚɨɫɬɢ ɞɨɧɫɤɨɣ 
ɡɟɦɥɢ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɩɨɪɨɯɨɜɨɣ ɩɨɝɪɟɛ - ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɜɨɟɧɧɨ-

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ БVIII ɜɟɤɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɥёɬɚ 
ɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɞɢɨɪɚɦɭ «ɒɬɭɪɦ Ⱥɡɨɜɚ 18 ɢɸɥɹ 1696 ɝɨɞɚ», 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɱɟɪɬɟɠɢ 
ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ⱥɡɨɜɫɤɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ БVII-
БVIII ɜɟɤɨɜ. ɉɨɞ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦɢ ɫɜɨɞɚɦɢ ɪɟɛɹɬɚ ɭɡɧɚɥɢ, 
ɝɞɟ ɯɪɚɧɢɥɫɹ ɩɨɪɨɯ ɢ ɤɚɤ ɡɚɪɹɠɚɥɢɫɶ ɩɭɲɤɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥ.ɇ. 
ɉɚɥɚɬɧɵɣ ɞɨɜёɥ ɞɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɥёɬɚ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ. 
Ɂɚɬɟɦ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɪɟɩɟɬɢɰɢɹ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɋɥёɬɚ. 
Ɂɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ IV ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥёɬɚ 
«Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ!» ɤɚɡɚɱɶɢɦɢ ɜɟɱёɪɤɚɦɢ «Ⱦɨɧ 
ɫɨɛɪɚɥ ɞɪɭɡɟɣ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ 
ɮɨɪɭɦɚ ɩɟɥɢ ɢ ɩɥɹɫɚɥɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
«ȼɟɱёɪɤɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ɒɦɚɣɥɨ) ɢ 
«Ⱥɡɨɜɫɤɢɟ ɜɟɱёɪɤɢ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇ. Ɋɭɛɚɧɨɜ), 
ɚɧɫɚɦɛɥɶ ɜɨɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «Ʉɚɡɚɱɶɹ ɫɥɚɜɚ». 
18 ɢɸɧɹ ɞɟɥɟɝɚɬɵ ɢɡ ɞɟɜɹɬɢ ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ, ɞɨɧɫɤɢɟ ɤɚɡɚɤɢ, ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɫɥɚɜɵ 
ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ɂɞɟɫɶ ɭɬɪɨɦ ɧɚɱɚɥɫɹ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɨɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 
Ʉɨɦɚɧɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɜɨɣɫɤ ɩɪɨɲɥɢ ɫɨ 
ɡɧɚɦёɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɡɚɧɹɥɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɬɪɨɸ 
ɋɥёɬɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ʉɚɤ ɢ ɩɨɞɨɛɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɨɥɶ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ ɝɢɦɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɮɥɚɝɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ Ⱦɨɧɚ ɜ 
ɧɟɛɟ ɜɡɜɢɥɫɹ ɮɥɚɝ IV ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɫɥёɬɚ. 
Ʉɚɠɞɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɸɧɵɟ ɤɚɡɚɱɤɢ ɜɪɭɱɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɧɫɤɨɣ ɤɚɪɚɜɚɣ – ɯɥɟɛ-ɫɨɥɶ ɨɬ ɞɨɧɫɤɨɣ ɡɟɦɥɢ. 
ɇɢ ɨɞɧɨ ɤɚɡɚɱɶɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ 
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɢɤɚ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧ 
ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɦɨɥɟɛɟɧ ɢ ɧɚɩɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɛɥɚɝɢɟ 
ɞɟɥɚ. 
ɋɥёɬ ɨɬɤɪɵɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Ɇ.ȼ. Ʉɨɪɧɟɟɜ. ȼ ɫɜɨёɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɝɨɫɬɹɦ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɧ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɪɹɞɚɯ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɠɢɡɧɢ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɠɟɥɚɥ ɪɟɛɹɬɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɞɚɬɶ 
ɧɨɪɦɵ ȽɌɈ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ, ɩɨɞɪɭɠɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɜɟɫɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɢ ɱɚɫɬɢɱɤɭ ɞɨɧɫɤɨɝɨ 
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ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 
ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ⱥ. 
Ȼɟɝɥɨɜɚ ɩɟɪɟɞɚɥ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ 
ɐɎɈ Ⱥ.ɘ. Ƚɪɨɲɟɜ. 
Ɉɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɸɝɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɞɨɛɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ, 
ɝɞɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɪɚɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 
- ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɚɡɚɤɢ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɦɢɫɫɢɸ – 

ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɩɪɟɠɧɸɸ ɪɨɥɶ ɤɚɡɚɤɨɜ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɥɭɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɦɭ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ. Ɇɨɠɧɨ ɫ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɷɬɚ ɞɨɫɬɨɣɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, - ɨɬɦɟɬɢɥ Ⱥ.ɘ. Ƚɪɨɲɟɜ. 
ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɚɬɚɦɚɧɚ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ȼ.Ƚ. 
Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ɨɝɥɚɫɢɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɚɬɚɦɚɧɚ ɋ.ɇ. Ȼɨɞɪɹɤɨɜ. 
ȼ ɫɜɨёɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ȼɨɣɫɤɨɜɨɣ ɚɬɚɦɚɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ 
ɫɥёɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɡɚɤɨɜ ɜɫɟɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɷɬɨ ɧɢ ɱɬɨ 
ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜɟɤɨɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ – ɪɟɲɚɬɶ 
ɫɨɨɛɳɚ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɡɚɹɜɢɬɶ 
ɨ ɫɟɛɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤɚɡɚɤɢ-ɩɚɬɪɢɨɬɵ, 
ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɫɥɟɞ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɢɬ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ.Ƚ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ɜɵɪɚɡɢɥ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɡɚɱɶɹ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɝɨɬɨɜɚ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ Ɋɨɞɢɧɵ. 
ɇɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɪɟɦɨɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɋɥёɬɚ 
ɩɪɢɥɟɬɟɥɚ ɪɟɤɬɨɪ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ), ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɇ. ɂɜɚɧɨɜɚ. 
ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɋɥёɬɚ ɪɚɞɭɲɧɨ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɦɢɧɢɫɬɪ 
ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋ. Ⱥɪɚɤɟɥɹɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɠɟɥɚɥ ɤɚɡɚɤɚɦ ɨɬɥɢɱɧɨ ɫɞɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ, 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɪɟɤɨɪɞɵ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 
ɨɛɳɟɧɢɟɦ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ ɡɪɢɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɨɧɫɤɢɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɜɨɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɦɟɪɚ 
ɧɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɋɥёɬɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɞɟɥɟɝɚɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 
ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɩɨ Ⱦɨɧɭ ɜ ɫɬɚɪɢɧɧɭɸ ɫɬɨɥɢɰɭ ɞɨɧɫɤɢɯ 
ɤɚɡɚɤɨɜ – ɫɬɚɧɢɰɭ ɋɬɚɪɨɱɟɪɤɚɫɫɤɭɸ. ɉɨ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɬɚɧɢɰɭ ɋɬɚɪɨɱɟɪɤɚɫɫɤɭɸ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ ɡɜɭɱɚɥɢ 
ɤɚɡɚɱɶɢ ɩɟɫɧɢ, ɪɟɛɹɬɚ ɨɛɦɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ. ɇɚ 
ɩɪɢɫɬɚɧɢ ɤɚɡɚɱɶɸ ɦɨɥɨɞёɠɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ ɚɬɚɦɚɧ 
Ⱥɤɫɚɣɫɤɨɝɨ ɸɪɬɚ ɋ.ɂ. Ɇɚɪɤɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɚɡɚɤɚɦɢ, 
ɤɨɧɧɵɣ ɜɡɜɨɞ ɢɡ ɫɬɚɧɢɰɵ Ʉɪɢɜɹɧɫɤɨɣ. ɉɨ-ɤɚɡɚɱɶɢ 
«Ʌɸɛɨ!» ɩɨɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɞɭɲɧɵɯ ɯɨɡɹɟɜ ɝɨɫɬɢ 
ɞɨɧɫɤɨɣ ɡɟɦɥɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɩɨ ɫɬɚɧɢɱɧɵɦ 



120 

 

ɭɥɢɰɚɦ. 
ȼ ɞɪɟɜɧɟɣ ɫɬɨɥɢɰɟ ɞɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋɥёɬɚ ɩɨɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɋɬɚɪɨɱɟɪɤɚɫɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ Ⱥ.ȼ. Ʉɥɹɧɞɢɧ, ɱɥɟɧ 
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȼɨɣɫɤɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɚɬɚɦɚɧɚ 
Ⱥɤɫɚɣɫɤɨɝɨ ɸɪɬɚ Ɇ.ɉ. Ⱥɫɬɚɩɟɧɤɨ.  
ȼ ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɨɦ ɜɨɣɫɤɨɜɨɦ ɫɨɛɨɪɟ ɦɨɥɟɛɟɧ ɨɬɫɥɭɠɢɥ 
ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶ ɯɪɚɦɚ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɣ ȼ. ȼɨɥɨɳɭɤ.  
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɬɚɪɨɱɟɪɤɚɫɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɩɪɨɜɟɥɢ 
ɞɥɹ ɪɟɛɹɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ɫɬɚɧɢɰɟ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢ ɝɨɫɬɟɣ ɫ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɟɣ Ⱥɬɚɦɚɧɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪɰɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɥёɬɚ 
ɛɵɥɢ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɞɪɟɜɧɟɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ɞɨɧɫɤɢɯ 
ɤɚɡɚɤɨɜ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɬɶ ɟё ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɞɟɥɟɝɚɬɵ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɹɪɦɚɪɤɭ 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɦɟɥɶɰɟɜ. 

29.  ȼɪɭɱɟɧɢɟ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ-

ɤɚɡɚɤɚɦ 
ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɨɛ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɭɡɚ 
ɢ ɩɨɝɨɧ 

ɩɨɞɯɨɪɭɧɠɟɝɨ 
ɧɚ ɉɨɤɥɨɧɧɨɣ 
ɝɨɪɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 

26 ɢɸɧɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɉɨɤɥɨɧɧɨɣ ɝɨɪɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɨɲɥɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɜɵɩɭɫɤɭ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɉɨɱёɬɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɢɩɥɨɦɵ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɛ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɜɭɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ-ɤɚɡɚɤɚɦ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – Ɉɤɫɚɧɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɟ Ƚɭɪɨ ɢ 
Ɍɚɬɶɹɧɟ ɋɟɪɝɟɟɜɧɟ Ʉɭɰ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɵɥɢ ɜɪɭɱɟɧɵ ɩɨɝɨɧɵ 
ɩɨɞɯɨɪɭɧɠɟɝɨ. 
ɉɨɱɟɬɧɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɦɢɧɢɫɬɪ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɉ.ɘ. 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ Ⱥ.Ⱦ. Ȼɟɝɥɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɂ.ȼ. Ȼɚɪɢɧɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ. 
ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɪɹɞɨɜ.  
ȼɩɟɪɜɵɟ ɞɢɩɥɨɦɵ ɤɚɡɚɤɚɦ ɜɪɭɱɚɥɚ Ɇɢɧɢɫɬɪ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɉ.ɘ. 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ. 
ȼ ɫɜɨёɦ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɥɨɜɟ ɨɧɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɢ, ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɠɢɡɧɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɬɨɝɞɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨɝɨ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɉɟɪɜɵɣ 
ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɪɨɞɟɥɚɥ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
ɗɬɨ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɚɫɥɭɝɚ ɪɟɤɬɨɪɚ 
ȼ.ɇ. ɂɜɚɧɨɜɨɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ. - ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɜɚɫ ɜɟɪɧёɬɫɹ ɞɨɦɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɧɚɲɟɣ ɪɨɞɢɧɵ, – ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ 
Ɉ.ɘ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ. – Ʉɬɨ-

ɬɨ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɢ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɵɜɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɲɟɣ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂ ɹ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɸɫɶ, ɱɬɨ ɜɚɦ 
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ɷɬɨ ɭɞɚɫɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɜɚɲɢ ɤɪɚɫɧɵɟ ɞɢɩɥɨɦɵ - ɬɨɦɭ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ⱥ.Ⱦ. 
Ȼɟɝɥɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɧɨ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɥɸɞɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫёɥɚɯ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɣɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
- Ɂɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ – ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ, ɧɨ ɟɳё 
ɜɚɠɧɟɟ – ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɧɚɲɟɦɭ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ. Ⱥ ɷɬɨ ɭ ɜɫɟɯ 
ɤɚɡɚɤɨɜ ɜ ɤɪɨɜɢ, – ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɨɧ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɂ.ȼ. Ȼɚɪɢɧɨɜ ɜ ɫɜɨёɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɜɚɠɧɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɤɚɡɚɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɧɚɫ ɦɢɪ. 
- ȼɵ ɧɟ ɩɨɧɚɫɥɵɲɤɟ ɡɧɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɱɟɫɬɶ, ɞɨɥɝ ɩɟɪɟɞ 
ɪɨɞɢɧɨɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, – ɨɬɦɟɬɢɥ ɂ.ȼ. 
Ȼɚɪɢɧɨɜ. – ɂ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 
ɜɵɛɨɪ. 
Ɋɟɤɬɨɪ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) ȼ.ɇ. ɂɜɚɧɨɜɚ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɪɹɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 
ɉɨɤɥɨɧɧɨɣ ɝɨɪɟ, – ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɟɛɹɬɚ, 
ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɥɢɰɭ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɦɶ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɜɨɣɫɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 
- ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠёɫɬɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɂ ɜ ɷɬɨɣ 
ɜɨɣɧɟ ɦɵ ɜɵɣɞɟɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ – ɩɚɬɪɢɨɬɵ ɧɚɲɟɣ Ɋɨɞɢɧɵ, – 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɧɚ. – ȼɵ, ɧɚɲɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɬɟɦ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɹɞɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɫɬ ɫɬɚɪɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɪɵɜɭ ɜ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨɣ, 
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ, ɦɹɫɧɨɣ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ȺɉɄ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
 

30.  ȼɬɨɪɨɣ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ 
ɮɨɪɭɦ 
ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ 
«Ʉɚɡɚɱɶɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
2017» 

20-26 

ɢɸɧɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɬɨɪɨɦ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ «Ʉɚɡɚɱɶɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɨ 2017», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɨ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɸ 
ɋɜɹɬɟɣɲɟɝɨ ɉɚɬɪɢɚɪɯɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɜɫɟɹ Ɋɭɫɢ 
Ʉɢɪɢɥɥɚ ɫ 20 ɩɨ 26 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɨɬ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɜɨɲɥɢ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶ 
ɩɪɢɯɨɞɚ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɢɤɨɧɵ Ȼɨɠɢɟɣ ɦɚɬɟɪɢ ɝ. 
ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɚ, ɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ», 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɟɩɚɪɯɢɢ, ɨɤɨɪɦɥɹɸɳɢɣ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɣ ɋɟɪɝɢɣ Ɇɚɲɬɚɧɨɜ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ȼ.ɉ. 
Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɇ.Ⱥ. Ȼɟɥɨɭɫɨɜ, Ɇ.ȼ. 
ȼɨɪɨɛɶёɜ, ɉ.Ⱥ. Ɂɨɥɨɬɰɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɪɚɛɚɧɨɜ ɢ ɋ.ɋ. 
Ʌɢɧɶɤɨɜ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɇɢɥɥɟɪɨɜɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» Ⱦ.ɋ. ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ, ɋ.ȼ. 
Ɋɟɲɟɬɧɹɤ ɢ Ⱦ.ȼ. Ƚɭɪɚ. 
21 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ, ɜ Ⱦɨɦɟ ɨɮɢɰɟɪɨɜ 
ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɨɪɭɦɚ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ, 
ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶɫɤɚɹ ɢ Ʉɪɵɦɫɤɚɹ ɟɩɚɪɯɢɹ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ȼ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 14 ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɢ 
Ɋɭɫɫɤɨɣ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɐɟɪɤɜɢ, ɞɭɯɨɜɧɨ ɨɤɨɪɦɥɹɸɳɢɟ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ), ɤɚɡɚɤɢ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɋɟɦɢɪɟɱɟɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɥɟɧɵ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 
ȼɨɡɝɥɚɜɢɥ ɪɚɛɨɬɭ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɢ ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɫɤɢɣ Ʉɢɪɢɥɥ. ȼ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɱёɬɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɮɨɪɭɦɚ - ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ƚ.Ⱥ. Ȼɭɪɰɟɜ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɝɟɪɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥ.Ⱥ. ɋɚɮɪɨɧɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ 
ɘɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɸ 
Ⱥ.ɉ. Ⱥɧɬɨɧɰɟɜ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ - ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ȼ.ȼ. Ƚɥɚɞɤɨɜ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ 
Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɥɚɝɢɧ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɢɦɟɧɢ ɉ.ɋ. ɇɚɯɢɦɨɜɚ, ɤɨɧɬɪ-
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ɚɞɦɢɪɚɥ Ⱥ.ɉ. Ƚɪɢɧɤɟɜɢɱ, ɪɟɤɬɨɪ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ), ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɇ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɛɥɚɝɨɱɢɧɧɵɣ 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶɫɤɨɣ ɢ Ʉɪɵɦɫɤɨɣ 
ɟɩɚɪɯɢɢ, ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɝɨ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɛɨɪɚ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɣ ɋɟɪɝɢɣ ɏɚɥɸɬɚ, ɚɬɚɦɚɧ ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɨɤɪɭɝ», 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɡɚɱɶɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɪɚɫɸɤ, ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɝɥɚɜɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɪɵɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ Ⱥ.ȼ. ɋɢɪɨɬɤɢɧ, ɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɚɪɬɢɫɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɠɢɫɫёɪ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
Ɏɨɧɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɡɚɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɇ.ɉ. Ȼɭɪɥɹɟɜ. 
ɐɟɪɟɦɨɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɨɪɭɦɚ ɩɪɟɞɜɚɪɹɥɚ ɩɪɟɫɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ. 
Ɉɬɤɪɵɜɚɹ ɮɨɪɭɦ, ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ Ʉɢɪɢɥɥ ɨɬɦɟɬɢɥ ɟɝɨ 
ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɡɚɤɨɜ. «Ɏɨɪɭɦ ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜɵɪɨɫ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
ɢɡ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɉɟɪɜɵɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ȼɬɨɪɨɣ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ, ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ 
ɞɥɹ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɨɛɢɥɢɟ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ ɫɜɹɬɵɧɶ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ɤɧɹɡɟɦ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ ɧɚɲɟɦɭ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧёɪɭ ɢ ɫɨɪɚɛɨɬɧɢɤɭ - Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɟё ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ȼ.ɂ. ɋɭɱɤɨɜɭ ɡɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ». ȼɥɚɞɵɤɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɦ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 
Ɇɢɬɪɨɩɨɥɢɬ Ʉɢɪɢɥɥ ɩɨɠɟɥɚɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɮɨɪɭɦɚ 
Ȼɨɠɢɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɞɨɛɪɵɯ ɞɟɥɚɯ ɧɚ ɛɥɚɝɨ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ƚ.Ⱥ. 
Ȼɭɪɰɟɜ ɡɚɱɢɬɚɥ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ Ⱥ.Ⱦ. 
Ȼɟɝɥɨɜɚ. «ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɮɨɪɭɦ «Ʉɚɡɚɱɶɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ» ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ ɜɨɤɪɭɝ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɐɟɪɤɜɢ», - 

ɨɬɦɟɬɢɥ Ⱥ.Ⱦ. Ȼɟɝɥɨɜ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɦɨɥɨɞɵɦ ɤɚɡɚɤɚɦ. 
ȼ ɚɞɪɟɫ ȼɬɨɪɨɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɚ 
ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ Ʌɚɡɚɪɹ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ ɘɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ ȼ.ȼ. ɍɫɬɢɧɨɜɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ Ⱦ.ȼ. Ɉɜɫɹɧɧɢɤɨɜɚ, 
ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɦ ɮɥɨɬɨɦ ȼɆɎ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥ.ȼ. 
ȼɢɬɤɨ. ɂɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɮɨɪɭɦɚ ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɡɚɱɢɬɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɣ ɋɟɪɝɢɣ 
ɏɚɥɸɬɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
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ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ ɘɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ⱥ.Ⱥ. 
ɋɚɮɪɨɧɨɜ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ȼ.ȼ. Ƚɥɚɞɤɨɜ, 
ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɦ ɮɥɨɬɨɦ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɣ Ɇɢɯɚɢɥ Ɇɚɦɚɟɜ. 
Ɋɟɤɬɨɪ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) ȼ.ɇ. ɂɜɚɧɨɜɚ ɜ ɫɜɨёɦ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɜɨɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ. Ɉɧɚ ɜɵɪɚɡɢɥɚ 
ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɪɵɦ. ɋɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɬɚɦɚɧɚ ɈɄɈ 
«ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɨɤɪɭɝ» Ⱥ.Ⱥ. Ʉɪɚɫɸɤɚ, 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɝɥɚɜɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ Ⱥ.ȼ. ɋɢɪɨɬɤɢɧɚ. «Ʌɸɛɨɜɶɸ ɢ ɟɞɢɧɟɧɢɟɦ 
ɫɩɚɫёɦɫɹ», - ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɪɟɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɋɟɪɝɢɹ 
Ɋɚɞɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨё ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɬɢɫɬ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɇ.ɉ. Ȼɭɪɥɹɟɜ. Ɉɧ ɩɪɢɡɜɚɥ 
ɫɨɛɪɚɜɲɢɯɫɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤɚɡɚɤɨɜ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɮɨɪɭɦɚ 
ɜɤɥɸɱёɧ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɜɟɱɟɪ ɚɪɬɢɫɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡ ɟɝɨ 
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. 
ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɜ ɋɜɹɬɨ-

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɦ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɦ ɫɨɛɨɪɟ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ 
ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɦɨɥɟɛɟɧ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɜɫɹɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɝɨ ɞɟɥɚ. 
Ȼɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɢ 
ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɫɤɢɣ Ʉɢɪɢɥɥ. ȿɝɨ ȼɵɫɨɤɨɩɪɟɨɫɜɹɳɟɧɫɬɜɭ 
ɫɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶ ɫɨɛɨɪɚ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɣ ɋɟɪɝɢɣ 
ɏɚɥɸɬɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ 
Ɍɢɦɨɮɟɣ ɑɚɣɤɢɧ, ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɣ ɟɩɚɪɯɢɣ. Ɂɚ ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟɦ ɦɨɥɢɥɢɫɶ 
ɩɨɱёɬɧɵɟ ɝɨɫɬɢ ɮɨɪɭɦɚ, ɤɚɡɚɤɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ. 
ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ ɤɚɡɚɤɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɦ ɤɚɡɚɱɶɢɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ). 
ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɮɨɪɭɦɚ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, Ɇɑɋ, ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ Ɇɟɥɟɤɟɫɫɤɨɣ 
ɟɩɚɪɯɢɢ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɣ Ⱥɧɞɪɟɣ Ɉɪɟɯɨɜ ɩɪɨɜёɥ ɫ ɤɚɡɚɤɚɦɢ 
ɛɟɫɟɞɭ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ ɫɟɦɶɹ: ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɛɪɚɤ». 
22 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ Ⱦɟɧɶ ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɫɤɨɪɛɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɭɩɨɤɨɣɧɨɣ ɥɢɬɢɢ, ɡɚɬɟɦ ɜɨɡɥɨɠɢɥɢ ɰɜɟɬɵ ɤ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɭ ɩɚɜɲɢɦ ɝɟɪɨɹɦ. 
24 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɨɪɭɦɚ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ 
«Ʉɚɡɚɱɶɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 2017» ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɭɸ 



125 

 

ɩɨɟɡɞɤɭ ɩɨ ɫɜɹɬɵɦ ɦɟɫɬɚɦ Ʉɪɵɦɚ. 
ȼɧɚɱɚɥɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɨɦ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɦ ɢ ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɫɤɢɦ Ʉɢɪɢɥɥɨɦ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɟɯɚɥɚ ɜ ɍɫɩɟɧɫɤɢɣ 
ɦɭɠɫɤɨɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɜɭɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ 
ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɚɯɱɢɫɚɪɚɹ. ɗɬɨɬ ɩɟɳɟɪɧɵɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ, ɤɚɤ ɢ 
ɪɟɞɤɢɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɋɚɥɚɱɢɤ, 
ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɫɹ ɜ ɭɳɟɥɶɟ Ɇɚɪɶɹɦ-Ⱦɚɪɢ (ɭɳɟɥɶɟ ɫɜɹɬɨɣ 
Ɇɚɪɢɢ). ȿɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɧɚɱɚɥɭ IБ ɜɟɤɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢɤɨɧɨɩɨɱɢɬɚɬɟɥɢ, ɛɟɠɚɜɲɢɟ ɨɬ 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ȼɢɡɚɧɬɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɨɛɢɬɟɥɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɟё ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ 1850 ɝɨɞɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɪɭɞɚɦ 
ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩɚ ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɝɨ ɢ Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɂɧɧɨɤɟɧɬɢɹ. 
15 ɚɜɝɭɫɬɚ 1850 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɬ ɍɫɩɟɧɫɤɢɣ ɫɤɢɬ. 
Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ББ ɜɟɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɢɬɟɥɢ ɛɵɥɨ 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɨ ɩɹɬɶ ɯɪɚɦɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ Ʉɪɵɦɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 1853-

1856 ɝɨɞɨɜ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɥ ɇ.ɂ. ɉɢɪɨɝɨɜ. ȼ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
ɜɨɟɧɧɵɣ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɯɪɚɦɟ ɜ ɱɟɫɬɶ ɍɫɩɟɧɫɤɨɣ Ȼɨɠɢɟɣ Ɇɚɬɟɪɢ, ɧɚ 
ɦɟɫɬɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɱɭɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɢɤɨɧɵ Ȼɨɠɢɟɣ Ɇɚɬɟɪɢ 
«ɉɚɧɚɝɢɹ» (Ȼɚɯɱɢɫɚɪɚɣɫɤɚɹ), ɤ ɤɨɩɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɥɨɠɢɥɢɫɶ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ Ʉɢɪɢɥɥ, ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨ Ɋɭɫɫɤɨɣ 
ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɐɟɪɤɜɢ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɚɡɚɤɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɨɫɨɛɨ ɱɬɢɦɵɯ 
ɱɭɞɨɬɜɨɪɧɵɯ ɢɤɨɧ. ɋɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ - ɢɤɨɧɚ ɍɫɩɟɧɢɹ 
Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ, ɢɤɨɧɚ ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ ɫ 84 ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ ɫɜɹɬɵɯ 
ɦɨɳɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɞɧɢɤɨɜ Ȼɨɠɢɢɯ. 
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1992 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ 
ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɢ Ʉɪɵɦɫɤɢɣ Ʌɚɡɚɪɶ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɩɟɪɜɨɟ 
ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟ ɫ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɨɛɢɬɟɥɶ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ. 
Ɇɢɬɪɨɩɨɥɢɬ Ʉɢɪɢɥɥ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥ ɧɚɫɟɥɶɧɢɤɨɜ 
ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ ɡɚ ɬɪɭɞɵ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɠɟɥɚɥ ɩɨɦɨɳɢ Ȼɨɠɢɟɣ ɜɫɟɦ ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɫɥɚɜɧɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɸɡɚ 
ɤɚɡɚɤɨɜ - ɜɨɢɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɢɦ 
ɜɥɚɞɵɤɭ-ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɍɫɩɟɧɫɤɨɝɨ 
ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ. 
Ⱥɬɚɦɚɧ ɋɨɸɡɚ ɤɚɡɚɤɨɜ - ɜɨɢɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ, 
ɞɟɩɭɬɚɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ȼ.ɉ. ȼɨɞɨɥɚɰɤɢɣ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɭ Ʉɢɪɢɥɥɭ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɪɭɝɚ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɟ ɢ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥ ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɞɭɯɨɜɧɨɟ 
ɩɨɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɪɟɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɂɚɬɟɦ ɝɪɭɩɩɚ ɩɚɥɨɦɧɢɤɨɜ ɩɨɫɟɬɢɥɚ ɋɜɹɬɨ-Ɍɪɨɢɰɤɢɣ 
ɠɟɧɫɤɢɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ. ɍ ɦɨɳɟɣ ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩɚ Ʌɭɤɢ, ɜ 
2000 ɝɨɞɭ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɐɟɪɤɨɜɶɸ 
ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɤ ɥɢɤɭ ɫɜɹɬɵɯ, ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɨɦ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɦ ɢ ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɫɤɢɦ Ʉɢɪɢɥɥɨɦ, 



126 

 

ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨɦ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶɫɤɨɣ ɢ Ʉɪɵɦɫɤɨɣ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ, Ɉɦɫɤɨɣ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ, Ɇɟɥɟɤɟɫɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɟɩɚɪɯɢɣ ɛɵɥ 
ɫɨɜɟɪɲёɧ ɦɨɥɟɛɟɧ. 
Ɂɚ ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟɦ ɦɨɥɢɥɢɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɨɪɭɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ Ƚ.Ⱥ. Ȼɭɪɰɟɜɚ, ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɬɢɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɪɟɠɢɫɫёɪɚ ɇ.ɉ. Ȼɭɪɥɹɟɜɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ. 
Ⱥɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩ Ʌɭɤɚ – ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. Ɉ ɫɭɞɶɛɟ 
ɚɪɯɢɟɪɟɹ, ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɝɨɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ, 
ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɚɥɢ ɜ ɦɭɡɟɟ ɫɜɹɬɢɬɟɥɹ 
Ʌɭɤɢ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ. Ɉɧ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɯɢɪɭɪɝ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɣ 
ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɫɥɨɜɨɦ ɢ ɞɟɥɨɦ ɢɫɰɟɥɹɜɲɢɣ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɦɭɡɟɟ 
ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɦɵɣ Ȼɨɝɨɦ, 
ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩ Ʌɭɤɚ ɭɞɨɫɬɨɢɥɫɹ ɱɟɫɬɢ ɜɨɫɫɢɹɬɶ ɜ ɧɟɛɟɫɧɨɦ 
ɫɨɧɦɟ ɫɜɹɬɵɯ. 
ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɫɦɨɬɪɚ ɋɜɹɬɨ-Ɍɪɨɢɰɤɨɝɨ ɠɟɧɫɤɨɝɨ 
ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɫɬɪɟɱɚ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɚ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɫɤɨɝɨ Ʉɢɪɢɥɥɚ ɢ 
ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɚ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ Ʌɚɡɚɪɹ. 
Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɮɨɪɭɦɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 
25 ɢɸɧɹ ɧɚ ɫɨɛɨɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ ɜ 
ɏɟɪɫɨɧɟɫɟ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɭɪɝɢɢ. 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɞɧɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɨɪɭɦɚ — 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɠɢɧ ɨɛɳɚɥɢɫɶ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɥɢɫɶ 
ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɋ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɰɟɪɤɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɤɚɬɟɯɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɨɟɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, - ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɠɟ ɡɚɧɹɬɵ ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɚɡɚɤɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɭɦɚ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 
ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɫɜɹɬɵɦ ɦɟɫɬɚɦ 
Ʉɪɵɦɚ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ – ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɏɟɪɫɨɧɟɫ 
Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɢɣ», ɂɧɤɟɪɦɚɧɫɤɢɣ Ʉɥɢɦɟɧɬɨɜɫɤɢɣ ɢ 
Ȼɚɯɱɢɫɚɪɚɣɫɤɢɣ ɍɫɩɟɧɫɤɢɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɯɪɚɦ 
ȼɢɮɥɟɟɦɫɤɢɯ ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ, ɰɟɪɤɨɜɶ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ ɢ ȿɥɟɧɵ 
(ɩɟɪɜɵɣ ɯɪɚɦ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɹ), Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨ-ɇɟɜɫɤɢɣ 
ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɉɟɬɪɨ-ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɪɭɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɞɭɯɨɜɧɢɤɨɦ, 
ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ «Ʉɚɡɚɤ ɛɟɡ ɜɟɪɵ – ɧɟ ɤɚɡɚɤ», 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɤɨɪɟɧɟɧɢɹ 
ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɢɫɬɢɧɚɯ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɢɹ. 
ɇɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ Ɇɢɬɪɨɩɨɥɢɬ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɢ ɇɟɜɢɧɨɦɵɫɫɤɢɣ Ʉɢɪɢɥɥ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥ 
ɜɫɟɯ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɨɬɦɟɬɢɜ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɞɥɹ 
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ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ 
ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɚɡɚɤɨɜ, ɨɬɥɢɱɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ 
ɫɥɭɠɛɟ ɐɟɪɤɜɢ ɢ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ. 
ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɝɨɫɬɟɣ 
ɮɨɪɭɦɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɥɚɭɪɟɚɬ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɨɝɨ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ - ɚɧɫɚɦɛɥɶ 
«Ɋɭɫɶ» ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ  
ɉ. ɋɚɜɱɟɧɤɨɜɚ. 

31.  Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɪɭɱɟɧɢɟ 
ɞɢɩɥɨɦɨɜ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ 
2017 ɝɨɞɚ 

24 ɢɸɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ȼ Ⱦɨɧɫɤɨɦ ɤɚɡɚɱɶɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 19.03.04 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ», ɢ 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», 
ɩɪɨɮɢɥɶ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 
Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ, 26 ɢɸɧɹ ɢ 7 ɢɸɥɹ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɨɲɥɢ ɞɜɟ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɨɜ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
26 ɢɸɧɹ ɧɚ ɉɨɤɥɨɧɧɨɣ ɝɨɪɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɨɲɥɚ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɬɪɟɬɶɟɦɭ 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɨɱёɬɧɚɹ 
ɦɢɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɢɩɥɨɦɵ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɞɜɭɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ-ɤɚɡɚɤɚɦ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ – Ɉ.Ⱥ. Ƚɭɪɨ ɢ Ɍ.ɋ. Ʉɭɰ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɵɥɢ ɜɪɭɱɟɧɵ ɩɨɝɨɧɵ 
ɩɨɞɯɨɪɭɧɠɟɝɨ. ɉɨ ɞɨɛɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɞɢɩɥɨɦɵ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ-ɤɚɡɚɤɚɦ ɜɪɭɱɚɥɚ ɪɟɤɬɨɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ȼ.ɇ. 
ɂɜɚɧɨɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ 
ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ Ⱥ.Ⱦ. Ȼɟɝɥɨɜ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɞɢɩɥɨɦɵ ɤɚɡɚɤɚɦ 
ɜɪɭɱɚɥɚ ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɉ.ɘ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ. ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɨɛɪɹɞɨɜ.  
7 ɢɸɥɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɜɪɭɱɟɧɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɪɚɫɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɡ ɪɭɤ 
ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ȼ.ɇ. ɂɜɚɧɨɜɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 
Ƚɨɫɞɭɦɵ – Ʌ.ɇ. Ɍɭɬɨɜɨɣ, ɇ.Ƚ. Ɂɟɦɰɨɜɚ, ɋ.ȼ. ɀɟɥɟɡɧɹɤɚ, 
ȼ.ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ, ɋ.ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɨɣ, ɇ.ɋ. ȼɚɥɭɟɜɚ, Ɉ.ȼ. 
Ɉɤɭɧɟɜɨɣ, ȼ.Ɇ. Ɇɢɪɨɧɨɜɨɣ ɢ ȼ.ɉ. ȼɨɥɨɞɚɰɤɨɝɨ – 

ɞɢɩɥɨɦɵ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 200 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 
Ɉɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɬɜёɪɬɵɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ, ɤɨɝɞɚ ɥɭɱɲɢɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸɬ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɜ ɫɬɟɧɚɯ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ. ɐɟɪɟɦɨɧɢɸ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɨɜ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɜɚɪɹɥ ɩɨɤɚɡ 
ɮɢɥɶɦɚ ɨ Ⱦɨɧɫɤɨɦ ɤɚɡɚɱɶɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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Ɉɬɤɪɵɥɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɪɟɦɨɧɢɸ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɨɜ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇ.ȼ. Ɋɵɠɤɨɜɚ. Ɉɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɱёɬɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɞɟɩɭɬɚɬɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɚɬɚɦɚɧɚ 
ɋɨɸɡɚ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɜɨɣɫɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɝɟɧɟɪɚɥɚ ȼ.ɉ. ȼɨɞɨɥɚɰɤɨɝɨ, ɚɬɚɦɚɧɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ 
Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ ȼ.ɇ. Ɇɨɝɢɥɶɧɨɝɨ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥ.ɉ. ɋɢɥɶɱɟɧɤɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɛɚɡɨɜɵɦ ɤɚɮɟɞɪɚɦ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɂ.ȼ. Ʉɚɡɚɪɟɡɨɜɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɚɬɚɦɚɧɚ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɲɬɚɛɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ȼ.ɇ. 
ɋɦɚɱɧɨɝɨ, ɚɬɚɦɚɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ» Ɋ.Ƚ. ɉɨɬɚɧɢɧɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɈɈɈ «Ɉɞɢɫɫɟɣ» ɋ.ɘ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ. ɇɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ 2017 
ɝɨɞɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɟ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ 
ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ». 
ȼ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɥɨɜɟ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ɋɵɠɤɨɜɚ 
ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɱɟɬɵɪёɯ ɥɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, 
ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɢɝɪɨɜɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɢ ɬ.ɞ. ȼɢɤɬɨɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ȼɨɞɨɥɚɰɤɢɣ ɩɨɠɟɥɚɥ 
ɭɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɢ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɧɚɟɬ ɟɳё ɫ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɧɟ ɪɚɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥёɧ ɫ ɤɚɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ 
ɨɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɞɨɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɋɢɥɶɱɟɧɤɨ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ», ɱɬɨ ɟɦɭ ɭɞɚёɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɤɚɤ ɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɡɚɳɢɳɚɥɢɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɢɯ ɡɚɳɢɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ȼɢɤɬɨɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ɇɨɝɢɥɶɧɵɣ ɨɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɪɟɞɢ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯ 
ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫ 
2010 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɟɝɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɡɚɤɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɜɨɣɫɤɚ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
ɂɝɨɪɶ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɢɱ Ʉɚɡɚɪɟɡɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɛɨɝɚɬɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɞɨɧɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

32.  ȼɬɨɪɨɣ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵ
ɣ ɮɨɪɭɦ 
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ɚɜɝɭɫɬɚ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɚɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɚɡɚɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ 
ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 13 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɬɨɪɨɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ «Ʉɚɡɚɱɢɣ ɫɬɚɧ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɮɨɧɞɚ 
ɫɩɟɰɧɚɡɚ ȼȾȼ «ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɣ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ Ʉɭɡɟɧёɜɨ ɓɚɩɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɫɬɨɥɢɰɵ. ȼɨɣɫɤɨɜɨɟ ɤɚɡɚɱɶɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ 
ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɤɚɡɚɱɶɹ 
ɦɨɥɨɞёɠɶ Ɇɢɥɥɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɸɪɬɚ. Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɭɸ 
ɞɟɥɟɝɚɰɢɸ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥɚ ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡёɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ «Ʉɚɡɚɤɢ Ⱦɨɧɚ» ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɡɚɱɶɢɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɨ Ɇɢɥɥɟɪɨɜɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ȼ.Ʌ. Ʌёɜɨɱɤɢɧɚ. 
Ƚɨɞ ɧɚɡɚɞ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ Ɍɟɬɶɤɨɜɨ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɉɟɪɜɵɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «Ʉɚɡɚɱɢɣ ɫɬɚɧ», ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 260 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɚɡɚɤɨɜ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɮɨɪɭɦɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɜɵɫɬɭɩɢɥ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ). Ɏɨɪɭɦ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɮɨɪɭɦɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 302 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɢɡ 
7 ȼɨɣɫɤɨɜɵɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢɡ 18 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ 6 ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɚɡɚɱɶɢ ɨɪɝɚɧɵ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ), 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɘɠɧɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɮɢɥɢɚɥɚ) ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
24 ɚɜɝɭɫɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɨɪɭɦɚ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɱёɬɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɂ.Ⱥ. 
Ɇɢɯɟɟɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɂ.ȼ. Ȼɚɪɢɧɨɜ, ɝɟɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɉ.ɉ. ɏɦɟɥёɜ, ɪɟɤɬɨɪ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ), ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɇ. 
ɂɜɚɧɨɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɞɭɯɨɜɧɢɤ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɟɪɟɣ Ɍɢɦɨɮɟɣ ɑɚɣɤɢɧ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɡɚɱɶɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ 
ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɇ.ȼ. ɉɚɜɥɟɧɤɨ, ɩɨɦɨɳɧɢɤ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ƚ.Ⱥ. Ȼɭɪɰɟɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ȼ.Ʌ. 
ɉɨɝɪɟɛɧɹɤ, ɚɬɚɦɚɧ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɤɚɡɚɱɢɣ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ 
Ⱥ.ȿ. ɒɭɫɬɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɚɡɚɱɶɟɣ ɩɚɪɬɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɇ.ɇ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɎȽȻɍ 
«Ɋɨɫɞɟɬɰɟɧɬɪ» ȿ.ɋ. ɇɨɫɢɤɨɜ. 
ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ȼ.ɇ. ɂɜɚɧɨɜɨɣ, ɤɚɡɚɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɳɢɳɚɥɢ 
Ɋɨɫɫɢɸ, ɢ ɢɦ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɹɠɟɥɟɣɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ɍɚɤɠɟ ɤ ɝɨɫɬɹɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɮɨɪɭɦɚ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɢɟɪɟɣ 
Ɍɢɦɨɮɟɣ ɑɚɣɤɢɧ. Ɉɬɟɰ Ɍɢɦɨɮɟɣ ɩɟɪɟɞɚɥ ɦɨɥɨɞɵɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɮɨɪɭɦɚ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɠɟɥɚɧɢɹ 
ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɫɤɨɝɨ 
Ʉɢɪɢɥɥɚ, ɝɥɚɜɵ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫɨ ɫɥɨɜɨɦ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɮɨɪɭɦ - 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɤɚɡɚɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ 
ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɢɞɬɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɭɬɢ». Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɩɨɠɟɥɚɥ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɚɡɚɤɭ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɜɟɪɧɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ 
ɂ.Ⱥ. Ɇɢɯɟɟɜɚ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬёɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. «ɂ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɷɬɨɦɭ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɬɪɵɜɧɵ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», – ɫɤɚɡɚɥ ɂ.Ⱥ. 
Ɇɢɯɟɟɜ. Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɂ.ȼ. Ȼɚɪɢɧɨɜ, ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨ ɫɵɝɪɚɥɨ 
ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. «Ʉɚɡɚɤɢ ɦɧɨɝɨ 
ɜɟɤɨɜ ɫɬɨɹɥɢ ɧɚ ɫɬɪɚɠɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɢ ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɟё 
ɪɭɛɟɠɢ, ɚ ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɤɢ ɩɨɤɪɵɥɢ ɫɟɛɹ ɧɟɭɜɹɞɚɟɦɨɣ 
ɫɥɚɜɨɣ. ɂ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵ ɷɬɨɣ ɫɥɚɜɵ. ȼɚɠɧɨ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɛɵɬ ɤɚɡɚɤɨɜ ɢ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ 
ɷɬɢ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ», – ɩɨɞɵɬɨɠɢɥ ɂ.ȼ. Ȼɚɪɢɧɨɜ. 
ɋ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɨɜɨɦ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɮɨɪɭɦɚ ɨɬ ɥɢɰɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» 
ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 4 ɤɭɪɫɚ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɇɨɝɚɣ. 
«Ʉɚɡɚɱɢɣ ɫɬɚɧ» - ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɚɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɱɥɟɧɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
«ɋɨɸɡ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ», Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɏɨɪɭɦ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɦɨɥɨɞɵɦɢ 

ɤɚɡɚɤɚɦɢ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɨɪɭɦɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɦɟɧ: Ʉɚɡɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 
ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɤɚɡɚɱɶɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ – 

ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɋɨɸɡ ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ – ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 
Ɏɨɪɭɦ ɛɵɥ ɧɚɫɵɳɟɧ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɦɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 
ɤɨɦɚɧɞɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ, ɜɨɟɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, 
ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɛɨɟɜɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ. Ɋɚɡɛɢɪɚɥɢɫɶ ɦɟɪɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɢɰɟɥɚ ɢ ɬɨɱɤɢ 
ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɬɪɟɥɶɛ. 
Ʉɚɡɚɱɶɹ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ ɦɚɫɫɭ ɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɥɢɱɧɵɟ ɢ 
ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɞɨɛɪɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

33.  Ⱦɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
Ⱦɨɧɫɤɨɦ 
ɤɚɡɚɱɶɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ
ɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

01 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ȼ Ⱦɨɧɫɤɨɦ ɤɚɡɚɱɶɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɚɹ Ⱦɧɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ Ⱦɧɸ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ Ⱦɟɧɶ 
Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɢɤɨɧɵ Ȼɨɠɢɟɣ ɦɚɬɟɪɢ. 
Ɉɫɨɛɭɸ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɥɢɧɟɣɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɥɚ ɪɹɞɨɦ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɧɚ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɥɢɰ ɝɨɪɨɞɚ – ɉɭɲɤɢɧɫɤɨɣ. 
ɉɨɱёɬɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ⱦɨɧɫɤɨɦ 
ɤɚɡɚɱɶɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɚɬɚɦɚɧɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ 
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ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ɋɵɠɤɨɜɚ: 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɞɟɥɚɦ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ», 
ɞ.ɫ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɘɪɶɟɜɢɱɚ 
ɇɟɱɭɲɤɢɧɚ; ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ (ɬɨɜɚɪɢɳɚ) ɚɬɚɦɚɧɚ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ 
Ƚɟɧɧɚɞɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ Ɇɨɦɨɬɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
Ⱥɧɚɬɨɥɢɹ ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ ɋɢɥɶɱɟɧɤɨ. 
ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫ 
Ⱦɧёɦ ɡɧɚɧɢɣ. Ɂɧɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɞɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. 
ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɩɨɠɟɥɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɱɢɬɶɫɹ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢ ɩɨɠɟɥɚɥɚ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɝɨɞɭ. 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɘɪɶɟɜɢɱ ɇɟɱɭɲɤɢɧ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ Ⱦɧёɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɧɚɣɬɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
Ɉɬ ɢɦɟɧɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ ɩɟɪɜɵɣ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ (ɬɨɜɚɪɢɳ) ɚɬɚɦɚɧɚ ɨɤɪɭɝɚ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ɇɨɦɨɬ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɟ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ȼɨɣɫɤɚ ɢ 
Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ȼɨɣɫɤɚ, ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɇɚɬɚɥɶɢ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɵ Ɋɵɠɤɨɜɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 
Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɋɢɥɶɱɟɧɤɨ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫ Ⱦɧёɦ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɬ ɥɢɰɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫ Ⱦɧёɦ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɞ.ɷ.ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɂ.ɉ. Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɮɢɡɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 
ɞ.ɮ-ɦ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɇ. Ȼɟɪɤɨɜɢɱ, ɤɭɪɚɬɨɪ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɰɟɧɬ ɇ.ȼ. 
Ɋɹɛɨɜ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɉɢɳɟɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» ɋ.ȼ. Ʌɚɡɚɪɟɧɤɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɚɞɪɟɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥɢ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɦɨɝɥɢ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɨɫɜɹɳɟɧɢɟ ɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ». ɉɨɫɜɹɳɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɵɝɪɚɧɨ ɤɚɤ ɩɨ ɧɨɬɚɦ. ȼ 
ɧёɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, 
ɨ ɬɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
ɋɤɚɡɨɱɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɠ Ʉɨɪɨɥɟɜɚ Ɉɫɟɧɶ, 
ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɱɟɪɚɲɧɢɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ, ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɜ ɩɨɪɨɝ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɫɬɚɥɢ ɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɢɲɥɚ ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɶ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɱёɬɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ - ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɛɪɹɞ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ. ɉɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɱɬɨɛɵ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɯ ɡɜɟɡɞɚ ɧɟ ɩɨɝɚɫɥɚ, ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 
ɨɥɢɦɩɭ ɭɫɩɟɯɚ ɧɟ ɨɬɫɬɭɩɚɹ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɚ ɢɯ ɩɭɬɢ. Ɂɚɬɟɦ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ 
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɤɥɹɬɜɭ. Ɉɧɢ ɩɨɤɥɹɥɢɫɶ ɧɟ ɛɨɹɬɶɫɹ ɥɟɧɢ, 
ɨɞɨɥɟɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɫɞɚɬɶ ɡɚɱёɬɵ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɵ, ɧɟ 
ɛɨɹɬɶɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɛɪɚɬɶɫɹ ɬɟɪɩɟɧɢɹ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɬɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɫɬɚɪɲɟɤɭɪɫɧɢɤɢ ɜ ɫɜɨёɦ ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɞɟɥɚɥɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɩɨɫɬɭɩɢɜ ɜ Ⱦɨɧɫɤɨɣ 
ɤɚɡɚɱɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɫɟɪɶёɡɧɨ, 
ɜɞɭɦɱɢɜɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɨɬɧɟɫɭɬɫɹ ɤ ɭɱёɛɟ, ɬɨ ɛɭɞɭɳɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɞɢɬ, ɨɬɤɪɵɜ ɜɫɟ 
ɫɟɤɪɟɬɵ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. Ɍɪɭɞɨɥɸɛɢɟ ɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɶ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɜɵɫɨɬɵ ɭ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɟɳё ɜɩɟɪɟɞɢ. ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɞɨɛɶɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
ɇɚ ɩɪɨɳɚɧɢɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɚ Ɉɫɟɧɶ ɩɨɠɟɥɚɥɚ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɡɚɱёɬɧɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɡɚɩɨɥɧɹɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

34.  Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 

07 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɦ ɞɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɇɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɡɚɥ 
«Ⱥɦɟɬɢɫɬ» Ʉɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
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«Ⱦɨɧɗɤɫɩɨɰɟɧɬɪ».  
Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ - ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ - ɨɬ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɞɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɢ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ.  
Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ – 

ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ⱦɟɬɫɚɞɨɜɰɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɡɭɱɚɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɂɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ 
ɜɨɡɜɨɞɹɬ ɞɨɦ ɨɬ ɤɨɬɥɨɜɚɧɚ ɞɨ ɤɪɵɲɢ. Ɉɛɳɚɸɬɫɹ ɫ 
ɸɧɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɒɚɯɬɢɧɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 
«Ⱦɨɧɬɷɤɫ». ɉɪɢɟɯɚɥɢ ɢ ɪɟɛɹɬɚ ɩɨɫɬɚɪɲɟ, ɢɡ Ȼɚɬɚɣɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ № 12. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 60 ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ - 
«ɉɨɩɪɨɛɭɣ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ». ɀɟɥɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
Ⱦɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢɡɴɹɜɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 70 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱦɨɧɚ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɢɦ ɨɧɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɛɟɥɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ. ȼɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ 
ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɚɡɚɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ: ɲɜɟɢ, 
ɩɨɜɚɪɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬёɪɚ, ɫɛɨɪɳɢɤɚ ɨɛɭɜɢ, ɦɚɥɹɪɚ. 
«ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɨ 350 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ ɟɫɬɶ», - ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɟɪɝɟɣ Ɋɚɮɚɷɥɶɟɜɢɱ Ƚɪɢɝɨɪɹɧ. ɇɚ 
ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɛɵɥɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, 
ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ. 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ» Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ Ʉɨɪɨɛɨɜɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫ «Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». ȿɣ 
ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 4 ɤɭɪɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ».  
Ʉɚɮɟɞɪɨɣ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞёɧ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɭɤɪɚɲɟɧɢɸ ɬɨɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, 
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ». ɇɚ 
ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɸ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɤɢ 3 
ɤɭɪɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ» Ɍ.Ⱥ. Ɏɟɥɶɡɟɧɝ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 2 ɤɭɪɫɚ 
Ⱥ.ȼ. Ɂɢɧɱɟɧɤɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
ɩɪɨɮɢɬɪɨɥɢ, ɦɚɮɢɧɵ ɢ ɛɭɥɨɱɤɢ «Ɂɚɣɱɢɤ» ɫ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɣ 
ɝɥɚɡɭɪɶɸ.  
Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɭɤɪɚɲɟɧɢɸ ɬɨɪɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ 
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ɩɪɢɡёɪɨɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɤɨɣ 
3 ɤɭɪɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ» Ɇ.Ƚ. Ⱦɟɣɧɟɤɚ. ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɯɥɟɛɚ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ».  
ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɵɡɜɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɚɠɢɨɬɚɠ 
ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

35.  ȼɢɞɟɨɫɨɜɟɳɚɧɢ
ɟ ɫ ɞɭɯɨɜɧɢɤɚɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɉɟɪɜɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

11 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 
ɂɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɭɡɚ, 
ɟɝɨ 18 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɚɡɚɱɶɢ ɞɭɯɨɜɧɢɤɢ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦ. Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ). 
ɉɨɫɥɟ ɦɨɥɟɛɧɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɞɭɯɨɜɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɟɪɟɣ Ɍɢɦɨɮɟɣ 
ɑɚɣɤɢɧ, ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɦɨɥɨɞɵɦ 
ɤɚɡɚɤɚɦ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ: «ə ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɫɟɯ ɜɚɫ ɡɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɜɵ ɨɬɤɥɢɤɚɟɬɟɫɶ ɧɚ ɡɨɜ Ȼɨɠɢɣ, ɧɚ ɡɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
Ɋɭɫɫɤɨɣ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɐɟɪɤɜɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɵ 
ɞɟɥɚɟɦ ɨɞɧɨ ɞɨɛɪɨɟ ɞɟɥɨ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ 
ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɨɫɬɢɱɶ ɧɚɭɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɧɚ ɞɟɥɟ 
ɛɵɬɶ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɡɟɦɧɨɝɨ ɢ ɧɟɛɟɫɧɨɝɨ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ». 
ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɡɚɤɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ ɞɭɯɨɜɧɢɤ ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɟɪɟɣ Ɍɢɦɨɮɟɣ ɑɚɣɤɢɧ ɨɤɪɨɩɢɥ ɫɜɹɬɨɣ 
ɜɨɞɨɣ.  
Ɂɚɬɟɦ ɪɟɤɬɨɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 
ɂɜɚɧɨɜɚ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɬɟɧɢɣ ɜ ɡɚɥ ɢɦɟɧɢ 
Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜɧёɫ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
- ɞɜɚ ɩɥɟɧɚɪɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ;  
- ɞɢɚɥɨɝ-ɤɥɭɛ «ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɐɟɪɤɜɢ ɢ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ: ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ»;  
- ɞɢɚɥɨɝ-ɤɥɭɛ «Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɡɚɤɨɜ: ɨɩɵɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ, ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ»;  
- ɞɢɚɥɨɝ-ɤɥɭɛ «ɇɚɭɱɧɚɹ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɨ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɟ: ɩɨɢɫɤ ɢɫɬɢɧɵ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ»;  
- ɞɢɚɥɨɝ-ɤɥɭɛ «Ⱦɨɪɨɝɢ ɨɬɰɨɜ – ɩɭɬɢ ɫɵɧɨɜɟɣ: 
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ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɫɜɹɬɵɯ ɢ ɫɜɹɬɵɧɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɡɚɤɨɜ». 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɟɩɚɪɯɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢɞɟɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɦɟɧɨɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɨ ɟё ɦɧɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɜɹɬɢɜ ɷɬɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɑɬɟɧɢɣ.  
ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ⱦɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ». Ɋɚɛɨɬɭ 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɢ ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɫɤɢɣ Ʉɢɪɢɥɥ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
ȼ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɬ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɟɪɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ 
Ɋɵɠɤɨɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
ȼɨ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɥɨɜɟ ɪɟɤɬɨɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɚ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɚ 
Ʉɢɪɢɥɥɚ ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɫɟɦ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɦ ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɬɦɟɬɢɜ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɫɬɵɪɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɭɯɨɜɧɢɤɚ ɜɭɡɚ 
ɢɟɪɟɹ Ɍɢɦɨɮɟɹ ɑɚɣɤɢɧɚ ɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɚɡɚɤɨɜ.  
«Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɫɨɪɚɛɨɬɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɥɢɛɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɥɢɛɨ, ɟɫɥɢ 
ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɦɨɥɢɬɜɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɞɨɛɪɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɫɤɚɡɚɬɶ ɞɨɛɪɵɟ ɫɥɨɜɚ ɧɚɩɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɟɩɚɪɯɢɢ. ȼɫɹ ɧɚɲɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɐɟɪɤɨɜɶɸ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɬɜёɪɞɵɟ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ», - 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ ɪɟɤɬɨɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɞɨɛɚɜɢɥɚ, ɱɬɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ 
ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɜɭɡɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɬɚɪɨɫɥɚɜɹɧɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ.  
ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɭɹ ɫɨɛɪɚɜɲɢɯɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ Ʉɢɪɢɥɥ ɨɬɦɟɬɢɥ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɭ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 
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ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɉɟɪɜɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤɚɡɚɤɨɜ, ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɭɱɚɟɬ ɤɚɡɚɱɶɸ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. «ɂ ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɛɨɬɵ», - ȿɝɨ ȼɵɫɨɤɨɩɪɟɨɫɜɹɳɟɧɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɐɟɪɤɜɢ ɢ ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɪɚɞɭɹɫɶ, ɱɬɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ 
ɞɭɯɨɜɧɢɤɢ.  
«Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɫё ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɚɡɚɤɨɜ. ȼɨɰɟɪɤɨɜɥёɧɧɵɟ, 
ɨɧɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɢ ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ, ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ».  
Ⱦɚɥɟɟ ɝɥɚɜɚ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɦɵɫɥɶ ɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɤɚɡɚɤɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɡɞɭɦɶɹɯ ɢ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɛɵɥɢ ɢ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɭɠɟɫɬɜɚ, ɱɟɫɬɢ, 
ɫɨɜɟɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂ 
ɤɚɡɚɤɢ ɧɟ ɪɚɡ ɹɜɥɹɥɢ ɦɢɪɭ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ.  
ȼ ɫɜɨёɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢɟɪɟɣ Ɍɢɦɨɮɟɣ ɑɚɣɤɢɧ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ȼɬɨɪɨɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ «Ʉɚɡɚɱɶɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ-2017». Ɏɨɪɭɦ, ɧɚɩɨɦɧɢɦ, 
ɩɪɨɲёɥ ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɸɧɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɚɬɚɦɚɧɚɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɭɯɨɜɧɢɤɚɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɨɩɨɜɟɞɹɯ, ɢɧɵɯ ɫɜɨɢɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɪɚɤɚ ɢ ɫɟɦɶɢ, ɛɪɚɬɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɡɚɤɨɜ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɯɨɞɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  
ȼɫɬɭɩɢɜ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪ, ɜɞɨɯɧɨɜɥёɧɧɵɣ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 
ɜɥɚɞɵɤɢ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɟɩɚɪɯɢɢ, ɞɭɯɨɜɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɟɪɟɣ Ɉɥɟɝ 
Ƚɚɧɠɟɧɤɨ ɩɨɨɛɟɳɚɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɛɨɟɜɨɟ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ», ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɢɠɢɦɭɸ ɰɟɥɶ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɤɚɡɚɤɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɜɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
«ɇɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɞɭɯ ɦɨɥɨɞёɠɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɟ 
ɤɚɡɚɤɨɜ».  
ɂɟɪɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ ɩɨɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɨɤɨɪɦɥɹɸɳɢɦ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨɣɫɤɨɜɵɦ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɨɦ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ», ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
Ɉɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 
ɟɩɚɪɯɢɢ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɟɦ ɋɟɪɝɢɟɦ Ɇɚɲɬɚɧɨɜɵɦ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɠɢɬɶ ɩɨ ɜɟɪɟ, ɡɚɤɨɧɭ ɢ 
ɫɨɜɟɫɬɢ. 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ɋɵɠɤɨɜɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɜɢɞɟɨɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  
ɉɪɨɬɨɢɟɪɟɣ ȼɢɬɚɥɢɣ Ʉɨɥɦɵɤ, ɞɭɯɨɜɧɢɤ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ 
ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ 225-ɥɟɬɢɹ ɜɵɫɚɞɤɢ ɤɚɡɚɤɨɜ ɧɚ Ɍɚɦɚɧɫɤɭɸ 
ɡɟɦɥɸ. 
Ⱦɭɯɨɜɧɢɤ Ȼɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɟɦɚɜɢɧ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɬɭɪɩɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɤɚɡɚɤɢ ɢ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɟɩɚɪɯɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 
ɞɨɫɭɝɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɚ, ɫɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ, 
ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜ ɜɟɪɟ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ.  
ɉɪɨɬɨɢɟɪɟɣ Ⱥɧɞɪɟɣ Ɉɪɟɯɨɜ, ɞɭɯɨɜɧɢɤ ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
- ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɨɰɫɟɬɢ Ɏɟɣɫɛɭɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɧɬɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨ ɠɢɡɧɢ 
ɨɤɨɪɦɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɚɡɚɤɨɜ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɧ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫ 
Ⱦɧёɦ ɩɚɦɹɬɢ ɍɫɟɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɥɚɜɵ ɫɜɹɬɨɝɨ ɂɨɚɧɧɚ 
ɉɪɟɞɬɟɱɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ ɢɦ ɜ Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ ɢɦ. ɫɜ. Ʉɢɪɢɥɥɚ ɢ Ɇɟɮɨɞɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜ Ȼɚɲɤɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛ ɭɪɨɤɟ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɣ 
Ⱥɧɞɪɟɣ Ɉɪɟɯɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ 
ɤɚɡɚɤɚɦɢ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɨɬɦɟɱɚɟɦɵɣ Ɋɭɫɫɤɨɣ 
ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɐɟɪɤɨɜɶɸ ɤɚɤ Ⱦɟɧɶ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ.  
ɋɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  
ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɢ ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɫɤɢɣ Ʉɢɪɢɥɥ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɞɭɯɨɜɧɢɤɚɦ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɬɦɟɬɢɥ ɩɥɨɬɧɵɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 
ɫɜɹɳɟɧɫɬɜɨɦ.  
«ȼɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɢ - ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. Ɉɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɜɭɡɟ. Ⱦɭɯɨɜɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɡɚɤɨɜ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɨɬ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɞɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɫɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɚɡɚɱɶɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 
ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɚɡɚɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭ ɧɢɯ ɢ 
ɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɟɦɟɣ ɟɫɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɫɟɯ ɜɚɫ ɢ ɠɟɥɚɸ ɜɚɦ Ȼɨɠɢɟɣ ɦɢɥɨɫɬɢ», - 

ɩɨɞɵɬɨɠɢɥ ɪɚɛɨɬɭ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ 
Ʉɢɪɢɥɥ. 

36.  Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɪɭɱɟɧɢɟ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɡɧɚɦɟɧɢ 
ɒɚɯɬɢɧɫɤɨɦɭ 
ɝɟɧɟɪɚɥɚ ə.ɉ. 
Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ 
ɤɚɡɚɱɶɟɦɭ 
ɤɚɞɟɬɫɤɨɦɭ 
ɤɨɪɩɭɫɭ 

14 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɇ.ȼ. 
Ɋɵɠɤɨɜɨɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ 
ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɡɧɚɦɟɧɢ ɒɚɯɬɢɧɫɤɨɦɭ 
ɝɟɧɟɪɚɥɚ ə.ɉ. Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ ɤɚɡɚɱɶɟɦɭ ɤɚɞɟɬɫɤɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɭ. 
ȼ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɪɭɱɟɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɡɧɚɦɟɧɢ 
ɒɚɯɬɢɧɫɤɨɦɭ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ə.ɉ. Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ ɤɚɡɚɱɶɟɦɭ 
ɤɚɞɟɬɫɤɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɭ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ȼɟɝɥɨɜ, ɩɨɥɩɪɟɞ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɘɎɈ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɍɫɬɢɧɨɜ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ Ɉɥɶɝɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ȼɚɫɢɥɢɹ 
Ƚɨɥɭɛɟɜɚ. ɘɧɵɟ ɤɚɡɚɤɢ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ ɩɨɛɟɞɢɥɢ ɜɨ 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɦɨɬɪɟ-ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ 
ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ». 

37.  ɉɥɚɰ-ɩɚɪɚɞ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

15 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɥɚɰ-ɩɚɪɚɞɟ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ 80-

ɥɟɬɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 268-ɣ ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ ɫɨ ɞɧɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɢ ɜɫɬɪɟɱɟ ɡɟɦɥɹɤɨɜ 
Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
ȼ ɩɥɚɰ-ɩɚɪɚɞɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 6 ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɰ-ɩɚɪɚɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɧɤɨɜ ɢ 
ɰɜɟɬɨɜ ɤ ɦɟɦɨɪɢɚɥɭ «ɉɚɜɲɢɦ ɜɨɢɧɚɦ» ɜ ɫɤɜɟɪɟ ɢɦɟɧɢ 
Ɏɪɭɧɡɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ: Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ƚɨɥɭɛɟɜ ȼ.ɘ., ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɚɬɚɦɚɧ 
ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɜɨɣɫɤɚ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ȼ.Ƚ., 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ʉɨɪɧɟɟɜ 
Ɇ.ȼ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɭ ɉɚɥɚɬɧɵɣ 
Ⱥ.ɇ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɡɟɦɥɹɤɢ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
ɋɨɛɪɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨɱɬɢɥɢ ɦɢɧɭɬɨɣ ɦɨɥɱɚɧɢɹ ɩɚɦɹɬɶ ɜɨɢɧɨɜ, 
ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ 
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ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɛɚɪɚɛɚɧɳɢɰɵ Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɨɝɨ Ɇɚɬɜɟɹ 
ɉɥɚɬɨɜɚ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɤɚɞɟɬɵ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ 
ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ III ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ 
ɢ ɛɚɪɚɛɚɧɳɢɤɢ ɒɚɯɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ə.ɉ. Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ. 
ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɚɡɚɱɶɢ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɟ ɤɨɪɩɭɫɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɲɥɢ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɚɪɲɟɦ ɩɟɪɟɞ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Ƚɨɥɭɛɟɜɵɦ ȼ.ɘ. ɢ ɡɟɦɥɹɤɚɦɢ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

38.  Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɢɣ 
ɫɦɨɬɪ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵ
ɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɩɚɪɚɞ 
ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɜɨɣɫɤɚ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ 

14 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɞɟɧɶ 
ɜɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɉɨɤɪɨɜɚ ɉɪɟɫɜɹɬɨɣ Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ ɭ 
ɫɬɟɧ ɉɚɬɪɢɚɪɲɟɝɨ ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ ɜ 
ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɚɪɚɞɟ ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɜɨɣɫɤɚ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɨɦ ɫɦɨɬɪɟ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɇɚɱɚɥɢɫɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɥɢɬɭɪɝɢɢ ɜ ɫɨɛɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ 
ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ  
ɢ ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɢɣ Ɇɟɪɤɭɪɢɣ. 
Ɉɛɵɱɚɣ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɉɨɤɪɨɜɚ ɛɟɪёɬ ɧɚɱɚɥɨ ɫɨ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɫɢɞɟɧɢɹ 1641 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɫɭɥɬɚɧ ɞɜɢɧɭɥ ɧɚ ɨɫɚɞɭ ɤɪɟɩɨɫɬɢ Ⱥɡɨɜ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 150 ɬɵɫɹɱ ɜɨɢɧɨɜ. ɋɜɵɲɟ ɬɪёɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɤɚɡɚɤɨɜ ɞɟɪɠɚɥɢ ɨɛɨɪɨɧɭ ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɨɡɧɨɝɨ 
ɜɪɚɝɚ. Ⱥ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɉɨɤɪɨɜɚ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɚɪɦɢɹ 
ɭɲɥɚ ɨɬ Ⱥɡɨɜɚ, ɫɧɹɜ ɨɫɚɞɭ. ɋ ɬɟɯ ɜɪɟɦɟɧ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ ɧɚ Ⱦɨɧɭ ɨɫɨɛɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. 
ɇɚ ɋɨɛɨɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɚ ɧɚ ɩɚɪɚɞ ɢ 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɢɣ ɫɦɨɬɪ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ 1500 ɤɚɡɚɤɨɜ ɢɡ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɚɪɚɞɧɵɦ 
ɦɚɪɲɟɦ ɩɪɨɲɥɢ 700 ɤɚɞɟɬ ɢɡ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ƚɨɥɭɛɟɜ ȼɚɫɢɥɢɣ 
ɘɪɶɟɜɢɱ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɉɨɤɪɨɜɚ ɉɪɟɫɜɹɬɨɣ 
Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ ɨɫɨɛɨ ɱɬɢɦ ɧɚ ɞɨɧɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɞɨɧɫɤɨɣ ɡɟɦɥɢ. ȼ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɡɚɱɶɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɟ ɤɨɪɩɭɫɚ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ Ȼɟɝɥɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɤɚɡɚɤɚɦ ɩɨɠɟɥɚɥ ɜɫɟɦ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɭɞɚɱɢ ɢ 
ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɞɨɛɥɟɫɬɢ, ɚ ɤɚɞɟɬɚɦ ɯɨɪɨɲɟɣ ɭɱёɛɵ.  
ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ Ⱦɨɧɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɟɦɶ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ, 4 ɢɡ ɧɢɯ – ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɩɨ 
ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ 
ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ.  
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɦɨɬɪɚ 
ɫɪɟɞɢ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥ 
Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ – 
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Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɢɣ Ɇɚɬɜɟɹ ɉɥɚɬɨɜɚ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 
ɤɨɪɩɭɫ, ɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɣ ɤɭɛɨɤ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɢ ɜɵɦɩɟɥ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɒɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ə.ɉ. Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ. 
ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɢɥɢɳ ɩɟɪɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɣ ɤɭɛɨɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɋɚɥɶɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɢɰɟɣ, ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥ 
Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɬɪɟɬɶɟ – Ɇɢɥɥɟɪɨɜɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ. 
ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɲɢɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ 
ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɭɱɟɛɟ. ɍɠɟ ɧɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɡɧɚɦɟɧɢ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɱɟɫɬɶ ɜɵɩɚɥɚ ɒɚɯɬɢɧɫɤɨɦɭ ə.ɉ. Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ 
ɤɚɡɚɱɶɟɦɭ ɤɚɞɟɬɫɤɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɭ – ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡёɪɭ ɢ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɸ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɦɨɬɪɚ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ 
«Ʌɭɱɲɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ». 

39.  ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɮɨɪɭɦ «ɒɤɨɥɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɠɚɬɨɝɨ ɞɥɹ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɨɪɭɦɚ 
«ȼɨɠɚɬɵɣ ББI 
ɜɟɤɚ» 

20 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɞɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɤɚɡɚɤɚ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ 
«ɒɤɨɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɠɚɬɨɝɨ ɞɥɹ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ «ȼɨɠɚɬɵɣ ББI ɜɟɤɚ». Ɏɨɪɭɦ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, 
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-

ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ». 
Ɏɨɪɭɦ ɫɬɚɥ ɢɬɨɝɨɦ ɰɢɤɥɚ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ 
15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ 15 ɨɤɬɹɛɪɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɐɟɥɶɸ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɠɚɬɵɯ ɞɟɬɫɤɨ-

ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɤɚɡɚɤɨɜ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɤɚɡɚɤɨɜ «ɒɤɨɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɠɚɬɨɝɨ» ɛɵɥɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ:  

1. ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɠɚɬɵɯ ɞɥɹ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ; 

2. ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ; 

3. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɜɨɠɚɬɵɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɫɥɭɲɚɥɢ ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ ɜ 
ɨɧ-ɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ, ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɨɪɭɦɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɜɭɯ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜɨɠɚɬɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 
ɇɚ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɮɨɪɭɦɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɱёɬɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɱɥɟɧ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɋɜɟɬɥɚɧɚ 
ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
ȼɚɞɢɦ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ ɉɨɝɪɟɛɧɹɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɇɨɫɢɤɨɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ Ʉɨɬɢɧɚ, ɩɨɦɨɳɧɢɤ 
ɚɬɚɦɚɧɚ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 
ɤɚɡɚɱɶɟ ɜɨɣɫɤɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ 
ɂɜɚɧɨɜ. 
ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɪɟɤɬɨɪɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ), ɱɥɟɧɚ 
ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɵ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɵ 
ɂɜɚɧɨɜɨɣ, ɧɟɞɪɭɝɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɲɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɝɧёɬɫɹ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ 
ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɵ Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ. «ɇɚɲɚ ɫ ɜɚɦɢ ɡɚɞɚɱɚ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟ ɨɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɧɚ ɤɨɥɟɧɢ ɧɢ 
ɩɟɪɟɞ ɨɞɧɢɦ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɦ. ȼɨɬ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɫ ɜɚɦɢ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɠɟɫɬɨɱёɧɧɵɯ 
ɫɯɜɚɬɨɤ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ», – 

ɩɨɞɵɬɨɠɢɥɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ. 
Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ, Ɋɨɫɫɢɸ 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɤɨɥɟɧɢ. «ɇɨ ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɦ ȿɜɪɨɩɚ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ - ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɵɜɨɤ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɠɚɬɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɧɟɫɬɢ ɧɚɲɢɦ 
ɪɟɛɹɬɚɦ, ɧɚɲɢɦ ɞɟɬɹɦ, ɤɚɤɚɹ ɭ ɧɚɫ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, 
ɤɚɤɢɟ ɭ ɧɚɫ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɥɸɞɢ», - ɫɤɚɡɚɥɚ ɋ.ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ. 
ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ȼɚɞɢɦɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱɚ ɉɨɝɪɟɛɧɹɤɚ, ɧɚ ɜɨɠɚɬɵɯ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɫɟɪɶёɡɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɞɨɧɟɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɦɭ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ Ɋɨɞɢɧɚ ɜɟɥɢɤɚɹ, ɛɵɥɚ, ɟɫɬɶ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɜɟɥɢɤɨɣ. «ȼɨɫɩɢɬɵɜɚɣɬɟ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɧɵɧɟɲɧɸɸ, ɠɟɥɚɸ 
ɜɚɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɩɵɬ ɜ 
ɜɚɲɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ», - ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ȼ.Ʌ. ɉɨɝɪɟɛɧɹɤ. 
Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɡɚɤɨɜ-ɜɨɠɚɬɵɯ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ 
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɬɦɟɬɢɥ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɇɨɫɢɤɨɜ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɭɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɞɜɟ 
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ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ «Ɋɨɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɠɚɬɵɯ ɜ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɤɚɞɟɬɨɜ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» ɢ «Ʌɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜɨɠɚɬɵɯ ɫ ɸɧɵɦɢ ɤɚɡɚɤɚɦɢ». 

ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɜɨɠɚɬɵɯ 
ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɛɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɠɚɬɨɝɨ, ɪɨɥɢ ɜɨɠɚɬɨɝɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ 
ɜɨɠɚɬɵɯ ɢ ɜɫɟɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɨɠɚɬɵɣ» ɛɵɥɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ: «Ʉɨɧɤɭɪɫ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɨɬɱёɬɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɨɠɚɬɵɯ), ɬɪɟɧɢɧɝ «ɂɝɪɚ – ɞɟɥɨ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ», 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ «Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɠɚɬɨɝɨ», «Ʉɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɭɢɰɢɞɚ». 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɨɪɭɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ ɋɥɸɫɚɪɟɜ ɛɵɥ ɧɚɝɪɚɠɞёɧ ɞɢɩɥɨɦɨɦ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜɨɠɚɬɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ». 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɭɦɚ. 

40.  ɋɟɤɰɢɹ 
«ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵ
ɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ» 
XXII 

Ⱦɢɦɢɬɪɢɟɜɫɤɢ
ɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧ
ɵɯ ɱɬɟɧɢɣ 

24 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ ɧɚ ɫɟɤɰɢɢ «ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ» ББII Ⱦɢɦɢɬɪɢɟɜɫɤɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɬɟɧɢɣ.  
Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 
ɟɩɚɪɯɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱦɨɧɫɤɢɦ ɤɚɡɚɱɶɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɟɤɰɢɢ 
«ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ» ББII 
Ⱦɢɦɢɬɪɢɟɜɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɬɟɧɢɣ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɞɨɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɟɩɚɪɯɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɞɭɯɨɜɧɢɤɢ, ɨɤɨɪɦɥɹɸɳɢɟ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ, ɚɬɚɦɚɧɵ ɢ ɤɚɡɚɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɋɚɛɨɬɭ ɫɟɤɰɢɢ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ 
ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ 
Ⱦɨɧɫɤɨɟ», ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɟɩɚɪɯɢɢ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɣ ɋɟɪɝɢɣ 
Ɇɚɲɬɚɧɨɜ. 
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ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɞɟɩɭɬɚɬ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ 7-ɝɨ ɫɨɡɵɜɚ, ɱɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ 
Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ Ʉɨɛɢɥɟɜ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 
ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɘɪɶɟɜɢɱ ɇɟɱɭɲɤɢɧ. 
ɋɪɟɞɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɫɪɟɞɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɟɣ, ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɟɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɤɚɡɚɱɶɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɨɹɡɵɱɟɫɬɜɭ ɜ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɫɪɟɞɟ.  
Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ 
ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɹ ɋɟɪɝɢɹ Ɇɚɲɬɚɧɨɜɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇɚɬɚɥɶɢ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɵ Ɋɵɠɤɨɜɨɣ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɚ 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ Ɋɉɐ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɯɨɪɭɧɠɟɝɨ 
ȿɜɝɟɧɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ, ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ 
ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɚ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɟɬɫɤɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱɚ Ʌɚɡɚɪɟɜɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɟɩɚɪɯɢɢ, ɞɭɯɨɜɧɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
(ɧɟ ɪɟɟɫɬɪɨɜɵɯ) ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɟɪɟɹ 
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ ɋɚɞɱɢɤɨɜɚ. 
ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ Ɇɟɪɤɭɪɢɣ, ɩɨɹɫɧɹɹ 
ɬɟɦɭ ɮɨɪɭɦɚ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɫɤɚɡɚɥ:  
«Ȼɭɞɭɳɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɩɨɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦ ɛɟɡɨɛɥɚɱɧɵɦ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ. Ɇɵ 
ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɟɞɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ – ɭɝɪɨɠɚɸɳɟ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɨɫɤɭɞɟɧɢɟ. ɇɨ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɲɢ 
ɩɨɬɨɦɤɢ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱёɬɤɨɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ».  
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ Ƚɭɫɶɤɨɜ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ:  
«Ȼɭɞɭɳɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɟɦ ɧɨɜɵɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɦɨɠɟɦ ɩɟɪɟɞɚɬɶ. Ⱥ 
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Ⱦɢɦɢɬɪɢɟɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɮɨɪɭɦ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɝɨɞ – ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɐɟɪɤɜɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ». 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɟё ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ, ɩɭɧɤɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ, 
ɜɨɰɟɪɤɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɡɚɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ; ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɦɨɥɨɞёɠɶɸ; ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 
ɨɬɞɚɥёɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɢ; ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɭɯɨɜɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɞɟɬ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

41.  Ⱦɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɫɟɦɢɧɚɪ-

ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵ
ɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 
«ɤɚɡɚɱɶɹ» 

26 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɟɦɫɹ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 
ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɨɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ-ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 
«ɤɚɡɚɱɶɹ». ɋɟɦɢɧɚɪ-ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɡɚɤɨɜ 
«Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ȼ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɫɨɬɟɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɢɡ 26 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɋɪɟɞɢ ɩɨɱёɬɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɇɢɯɚɢɥ 
ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ Ʉɨɪɧɟɟɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱦɚɧɢɥɨɜɧɚ ȿɪɦɚɤɨɜɚ, 
ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɤɬɨɪ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)» 
ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɂɜɚɧɨɜɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɉɚɥɚɬɧɵɣ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɨ ɬɪёɦ ɫɟɤɰɢɹɦ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ, 25 ɨɤɬɹɛɪɹ, ɪɚɛɨɬɚɥɢ 2 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ: «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɢ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ» ɢ 
«Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɥɭɠɟɧɢɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ (ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ)». ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ, 26 
ɨɤɬɹɛɪɹ, ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɬɪɟɬɶɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
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ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɢ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ: ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɫɦɨɬɪɚ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 
ɤɨɪɩɭɫ». 
Ɉɬɤɪɵɜɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ Ʉɨɪɧɟɟɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɮɨɪɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱦɚɧɢɥɨɜɧɚ 
ȿɪɦɚɤɨɜɚ ɢ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɤɬɨɪ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)» ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɂɜɚɧɨɜɚ. 
ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɫ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɨɜɨɦ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 
Ʉɨɪɧɟɟɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɤɨɥɨ 680 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɚɡɚɱɶɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. «ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, - ɫɤɚɡɚɥ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ. - Ɉɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪёɯɫɨɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: ɨɬ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɞɨ 
ɜɭɡɨɜ». Ɇɢɯɚɢɥ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɨɦɧɢɥ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ: ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɡɚɱɶɢ ɞɪɭɠɢɧɵ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡёɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
«Ʉɚɡɚɤɢ Ⱦɨɧɚ», ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 
«ɍɛɟɠɞёɧ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɚɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ», – 

ɧɚɩɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚ Ɇ.ȼ. Ʉɨɪɧɟɟɜ. 
ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ȼɚɥɟɧɬɢɧɵ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɵ ɂɜɚɧɨɜɨɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ. ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɍɢɯɨɝɨ Ⱦɨɧɚ, ɛɨɝɚɬɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɜɤɥɚɞ ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɜɨɣɫɤɚ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱦɚɧɢɥɨɜɧɚ ȿɪɦɚɤɨɜɚ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 
ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɦɭɠɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. «Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ. ɂ ɜ 
ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɘɠɧɨɦ ɢ 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɤɨɥ ɫ ɤɚɡɚɱɶɢɦɢ ɤɥɚɫɫɚɦɢ - ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ», - ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ ɋ.Ⱦ. 
ȿɪɦɚɤɨɜɚ. ɇɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɩɨɞɧɹɬɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɲɤɨɥ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 
ɤɚɡɚɱɶɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ. ɗɬɨ - ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ; ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɭɱɢɥɢɳɚ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɤɚɞɟɬ: ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; ɨɩɵɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɠɚɬɵɯ ɜ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɢ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ; ɤɚɡɚɱɶɹ ɤɚɞɟɬɫɤɚɹ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫ 
ɩɨɥɟɜɨɞɱɟɫɤɢɦɢ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ: ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ 
ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɦɢɧɚɪɚ 
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ: ɩɨɫɥɟ ɫɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɤɚɡɚɱɶɢɯ, ɩɪɢɱёɦ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ – ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ.ɂ. ɉɥɚɬɨɜɚ (ɝ. 
ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ) ɢ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɝ. Ȼɚɬɚɣɫɤ). 
ɉɟɪɜɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 
ɒɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ə.ɉ. Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 
ɤɨɪɩɭɫ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɝɨ ɡɧɚɦɟɧɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɭɱɲɟɦɭ ɤɚɡɚɱɶɟɦɭ 
ɤɚɞɟɬɫɤɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɭ. 
Ƚɨɫɬɹɦ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ, 
ɛɨɝɚɬɚɹ ɦɭɡɟɣɧɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɦɚɤɟɬ ɫɚɦɨɥёɬɚ Ⱥɇ-2 ɢ 
ɤɚɛɢɧɚ-ɬɪɟɧɚɠёɪ ɫɚɦɨɥёɬɚ Ɍɍ-154. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜɟɞёɬɫɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɯɪɚɦɚ ɜ ɱɟɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɫɬɨɬɟɪɩɰɟɜ ɰɟɫɚɪɟɜɢɱɚ Ⱥɥɟɤɫɟɹ. 
ȼ ɚɤɬɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɝɨɫɬɹɦ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɚ 
ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɰɚɪɹ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɨɪɭɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɜ ɤɚɡɚɱɶɟɦ ɞɟɬɫɤɨɦ 
ɫɚɞɭ № 9 ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɚ. 
Ɂɚɬɟɦ ɨɧɢ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɇɉɂ) ɢɦɟɧɢ Ɇ.ɂ. 
ɉɥɚɬɨɜɚ ɢ ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɜ Ⱦɨɧɫɤɨɦ ɤɚɡɚɱɶɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ȼɚɬɚɣɫɤɟ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɞɧёɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ. 
ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ «ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɢ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ: ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɦɨɬɪɚ-

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ» 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɦɨɬɪɟ-ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ», ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɱɧɨɝɨ 
ɬɭɪɚ ɫɦɨɬɪɚ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ – Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɸ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɡɚɤɨɜ «Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɞɨɧɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ, ɱɟɫɬɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ ɦɧɟɧɢɹɦɢ. 

42.  ȼɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢ
ɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ 

«Ɇɨɥɨɞɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 
ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ 
Ɋɨɫɫɢɹ» ɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
«Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ 
ɫɟɪɜɢɫ»  

30 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 
ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ». 
ɇɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɟɤɬɨɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɂɜɚɧɨɜɚ, ɱɥɟɧɵ ɍɱёɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɜɭɡɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ. ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

ɩɨɡɞɪɚɜɢɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ 
ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝɨɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. 
ȼ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɫ 4 ɩɨ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ ɷɬɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 16 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 
ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɬɪёɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:  

1. ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ);  

2. ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ);  
3. ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ (6 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
«Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɤɚ – 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 4 ɤɭɪɫɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» ȿɜɝɟɧɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ Ɇɭɪɡɢɧɚ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɱ 
Ɋɹɛɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɢ Ȼɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
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ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɵɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɜɭɡɚ. Ⱥ ɜ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɭ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
«ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ АШЫХН SФТХХЬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɟɳё ɢ 
ɤɚɤ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧёɪɵ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ȼɨɪɥɞ 
ɋɤɢɥɥɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɲɟɝɨ ɜɭɡɚ ɫɬɚɥ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɜɵɲɟ», – ɨɬɦɟɬɢɥ Ɋɨɦɚɧ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ АШЫХН SФТХХЬ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɨɦ ɤɚɡɚɱɶɟɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ). 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚɲɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɤɚ ȿɜɝɟɧɢɹ 
ɂɝɨɪɟɜɧɚ Ɇɭɪɡɢɧɚ ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ II ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
«Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ», ɟɣ ɛɵɥ ɜɪɭɱёɧ ɞɢɩɥɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ, ɚ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɇɢɤɨɥɚɸ 
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɱɭ Ɋɹɛɨɜɭ ɛɵɥɨ ɜɪɭɱɟɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚ. 
ɋ 28 ɩɨ 30 ɧɨɹɛɪɹ ɧɚ ȼȾɇɏ ɩɪɨɣɞёɬ ɮɢɧɚɥ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ «Ɇɨɥɨɞɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» (АШЫХН SФТХХЬ RЮЬЬТК). Ʉɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɞɚɥɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ. 

43.  Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ 
«Ɋɨɫɫɢɹ – ɷɬɨ 
ɦɵ!» 

02 ɧɨɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ «ɐɟɧɬɪ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (Ɋɨɫɬɨɜɩɚɬɪɢɨɬɰɟɧɬɪ) ɩɪɨɜɟɥɨ ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ 
«Ɋɨɫɫɢɹ – ɷɬɨ ɦɵ!», ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ Ⱦɧɸ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɚ. 
ȼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 70 ɱɟɥɨɜɟɤ: 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ 
ɡɚɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ «Ɋɨɫɫɢɹ – 

ɷɬɨ ɦɵ!» ɢ ɷɫɫɟ «Ɇɵ – ɡɚ ɦɢɪ!», ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
Ɋɨɫɬɨɜɩɚɬɪɢɨɬɰɟɧɬɪɨɦ, ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɝɨɪɨɞɨɜ Ƚɭɤɨɜɨ ɢ 
Ⱦɨɧɟɰɤ, Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɨɝɨ, Ɇɚɪɬɵɧɨɜɫɤɨɝɨ, Ɇɚɬɜɟɟɜɨ-

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ, ɋɟɦɢɤɚɪɚɤɨɪɫɤɨɝɨ, Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɨɝɨ, 
Ɇɢɥɸɬɢɧɫɤɨɝɨ, Ɂɟɪɧɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢ Ɍɚɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ); 
ɩɪɢɝɥɚɲёɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɐɟɧɬɪɚ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɉɬɤɪɵɥ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɬɨɜɩɚɬɪɢɨɬɰɟɧɬɪɚ 
ɉɚɜɟɥ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɉɪɟɩɟɥɢɰɚ. Ɉɧ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɨɜɨɦ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱёɬɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɟɣ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɷɫɫɟ «Ɇɵ 
ɡɚ ɦɢɪ!» ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ «Ɋɨɫɫɢɹ – ɷɬɨ ɦɵ!». 
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ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 
ɧɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
 

44.  ɋɟɤɰɢɹ 
«ɇɟɨɹɡɵɱɟɫɬɜɨ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ», 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«Ɇɨɥɨɞёɠɧɨɟ 
ɫɥɭɠɟɧɢɟ ɢ 
ɦɢɫɫɢɹ» ББII 
Ⱦɢɦɢɬɪɢɟɜɫɤɢ
ɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧ
ɵɯ ɱɬɟɧɢɣ 

03 ɧɨɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɟɤɰɢɢ «ɇɟɨɹɡɵɱɟɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ», 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɇɨɥɨɞёɠɧɨɟ 
ɫɥɭɠɟɧɢɟ ɢ ɦɢɫɫɢɹ» ББII Ⱦɢɦɢɬɪɢɟɜɫɤɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɬɟɧɢɣ. ɋɟɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚ 
ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ 
ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɣ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɟɩɚɪɯɢɣ. 
ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɞɨɤɥɚɞɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɰɟɪɤɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɟɤɬɨɥɨɝɢɢ, ɛɨɝɨɫɥɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɩɢɫɚɬɟɥɶ, 
ɚɜɬɨɪ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɧɢɝ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɦɢɫɫɢɨɥɨɝɢɢ Ɇɢɫɫɢɨɧɟɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɋɜɹɬɨ-Ɍɢɯɨɧɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɥɢɝɢɣ ɢ ɫɟɤɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ 
Ⱦɜɨɪɤɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɜɢɞɚɯ ɧɟɨɹɡɵɱɟɫɬɜɚ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɨ ɜɡɝɥɹɞɟ ɧɚ 
ɧɟɨɹɡɵɱɟɫɬɜɨ ɫɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨёɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ 
ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɹɡɵɱɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɢ ɹɡɵɱɧɢɤɚɦɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɹɡɵɱɧɢɤɚɦ ɫɤɪɵɬɭɸ ɢɥɢ 
ɞɚɠɟ ɹɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ». Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɚɹ ɩɨɥɟɦɢɤɚ ɫ 
ɹɡɵɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɤɚ ɟɳё ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɥɢɰ, ɫɢɦɩɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 
ɹɡɵɱɧɢɤɚɦ, ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤ ɰɟɪɤɨɜɧɵɦ 
ɞɨɝɦɚɬɚɦ ɢ ɮɚɤɬɚɦ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɤ ɡɞɪɚɜɨɦɭ 
ɫɦɵɫɥɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɩɨɥɟɦɢɤɟ ɫ ɧɟɨɹɡɵɱɟɫɬɜɨɦ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ⱥ.Ʌ. Ⱦɜɨɪɤɢɧɚ ɜɫɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, 
ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦ ɛɥɚɝɨɱɢɧɢɣ ɟɩɚɪɯɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚɫɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ. 

45.  Ɇɢɬɢɧɝ-ɚɤɰɢɹ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɚɪɬɢɢ 
«ȿɞɢɧɚɹ 
Ɋɨɫɫɢɹ» ɜ Ⱦɟɧɶ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ 
Ʉɚɡɚɧɫɤɨɣ 

04 ɧɨɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ȼ Ⱦɟɧɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɣ ɢɤɨɧɵ Ȼɨɠɢɟɣ 
ɦɚɬɟɪɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɦɢɬɢɧɝɟ-ɚɤɰɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɚɪɬɢɢ «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ», ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɧɚ Ɏɨɧɬɚɧɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. ȼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɠɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɬɨɜɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɟɩɭɬɚɬɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
Ⱦɭɦɵ, Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
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ɢɤɨɧɵ Ȼɨɠɢɟɣ 
ɦɚɬɟɪɢ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɭɦɵ, ɱɥɟɧɵ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɫɨɜɟɬɚ ɩɚɪɬɢɢ «ȿɞɢɧɚɹ 
Ɋɨɫɫɢɹ» ɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɚɪɬɢɢ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨ, 
ɦɨɥɨɞёɠɶ. 
Ⱦɟɧɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё 
ɛɨɥɟɟ ɥɸɛɢɦɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ – ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ», ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɢɱ ɂɳɟɧɤɨ. 
«ȿɞɢɧɫɬɜɨ, ɫɩɥɨɱёɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɬɪɚɧɭ – 

ɷɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ. Ȼɟɡ ɥɸɛɜɢ ɤ 
Ɋɨɞɢɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɭɸ ɠɢɡɧɶ ɧɢ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ, ɧɢ ɜ ɫɟɦɶɟ», - ɭɛɟɠɞёɧ Ⱥ.ȼ. ɂɳɟɧɤɨ. Ɉɧ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɧɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ – ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɢ 
ɫɬɚɞɢɨɧ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɭɞɭɳɟɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ. Ɉɧ ɩɪɢɡɜɚɥ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱦɨɧɚ ɛɟɪɟɱɶ ɦɢɪ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɧɚ ɞɨɧɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ, 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɥɢɱɚɜɲɟɣɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ 
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɦɟɠɞɭ ɠɢɜɭɳɢɦɢ ɡɞɟɫɶ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 150 ɧɚɪɨɞɚɦɢ. 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ – ɞɟɬɹɦ», ɞɟɩɭɬɚɬ ɝɨɪɞɭɦɵ Ɋɨɫɬɨɜɚ ȿɥɟɧɚ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ Ɇɟɥɢɯɨɜɚ ɜ ɫɜɨёɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚɩɨɦɧɢɥɚ 
ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ 
ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɢ ɞɟɬɹɯ. «ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢ ɞɟɬɢ ɜɫɟɰɟɥɨ ɡɚɳɢɳɟɧɵ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 2018-2027 ɝɨɞɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟɦ ɞɟɬɫɬɜɚ», - ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ ɨɧɚ. 
ɋ ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 
Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɵ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɋɩɢɧёɜ, 
ȼɥɚɞɥɟɧɚ ɗɞɭɚɪɞɨɜɧɚ Ȼɨɛɪɨɜɧɢɤɨɜɚ ɢ Ⱥɧɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ 
ɋɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɱɬɨ Ⱦɨɧ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɢɦɟɬ ɝɪɹɞɭɳɢɣ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ 
ɮɭɬɛɨɥɭ. 
Ⱦɟɧɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞёɧ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɜ 
ɩɚɦɹɬɶ ɨɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɬɨɜ ɜ 1612 ɝɨɞɭ. ɂɦɟɧɧɨ 4 ɧɨɹɛɪɹ ɜɨɢɧɵ-

ɨɩɨɥɱɟɧɰɵ ɩɨɞ ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɭɡɶɦɵ Ɇɢɧɢɧɚ ɢ 
ɤɧɹɡɹ Ⱦɦɢɬɪɢɹ ɉɨɠɚɪɫɤɨɝɨ ɲɬɭɪɦɨɦ ɜɡɹɥɢ Ʉɢɬɚɣ-ɝɨɪɨɞ, 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɨɬ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ. ɑɟɪɟɡ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɩɨɥɹɤɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɞɚɥɢɫɶ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɤɚɩɢɬɭɥɹɰɢɸ. ɗɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɋɦɭɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ, ɡɚ ɧɢɦ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɞɜɢɝ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɛɵɥ ɭɜɟɤɨɜɟɱɟɧ ɜ 1818 ɝɨɞɭ ɭɤɚɡɨɦ 
ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ I. ɇɚ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ Ɇɢɧɢɧɭ ɢ ɤɧɹɡɸ 
ɉɨɠɚɪɫɤɨɦɭ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɨɦ ɂɜɚɧɨɦ 
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Ɇɚɪɬɨɫɨɦ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤ 
ɧɟ ɰɚɪɸ ɢɥɢ ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɭ, ɚ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɟɪɨɹɦ. 

46.  ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧ
ɚɹ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ, 
ɩɨɫɜɹɳёɧɧɚɹ 

ɫɬɨɥɟɬɧɟɦɭ 
ɸɛɢɥɟɸ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1917 
ɝɨɞɭ 

13 ɧɨɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɟ» Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ 
«Ʉɚɡɚɱɟɫɬɜɨ» ɘɠɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɊȺɇ Ⱥɧɞɪɟɣ 
ȼɚɞɢɦɨɜɢɱ ȼɟɧɤɨɜ ɩɪɨɜёɥ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɨɜ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɜɢɤɬɨɪɢɧɭ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɭɸ ɫɬɨɥɟɬɧɟɦɭ 
ɸɛɢɥɟɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1917 ɝɨɞɭ «Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ, 
1917-1921 ɝɝ.». 
ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɥɟɝɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ), ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɦ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɟɦ 
Ʉɭɪɚɟɜɵɦ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ. 
ȼ ɜɢɤɬɨɪɢɧɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 30 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ ɩɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɚ Ⱥɧɞɪɟɹ ȼɚɞɢɦɨɜɢɱɚ 
ȼɟɧɤɨɜɚ ɜ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɫɬɨ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ, 
ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɨɬɜɟɬɚɦ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ.  
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. ȼ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɨɬɜɟɬ, ɧɟ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɞɚɬɭ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ. 
ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɚ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɱɟɦɭ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ 
ɟɝɨ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɪɚɜɤɭ ɩɨ ɬɟɦɟ ɜɨɩɪɨɫɚ.  
Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɩɪɨɲɥɢ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɛɚɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɡɜɚɥ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɟɳё ɪɚɡ 
ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ 
ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɧɚɡɚɞ ɢ ɩɟɪɟɥɨɦɢɜɲɢɯ ɯɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɬɜɟɬ 
ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɢɫɭɞɢɥɚ ɩɨɛɟɞɭ ɤɨɦɚɧɞɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ȿɝɨɪɚ ɉɚɥɟɯɢ, ɘɥɢɢ Ȼɭɱɤɨɜɫɤɨɣ, Ⱦɟɧɢɫɚ 
Ɂɟɦɥɹɧɨɝɨ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɋɥɸɫɚɪɟɜɚ ɢ Ⱥɥɟɤɫɟɹ Ʉɚɪɚɛɚɧɨɜɚ. 
ɇɚɢɥɭɱɲɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɬɭɞɟɧɬ 2 ɤɭɪɫɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» ȿɝɨɪ 
ɉɚɥɟɯɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɛɚɬɚɯ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 1 ɤɭɪɫɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» 
ɘɥɢɹ Ȼɭɱɤɨɜɫɤɚɹ. 

47.  Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵ
ɣ ɦɢɬɢɧɝ, 
ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɣ 
ɤ 75-ɨɣ 
ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ ɫɨ 
ɞɧɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 5-

ɝɨ 
ɝɜɚɪɞɟɣɫɤɨɝɨ 
Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦёɧɧ
ɨɝɨ 
Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɨɝɨ 
ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɨɝ
ɨ ɤɨɪɩɭɫɚ 

22 ɧɨɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɢɬɢɧɝɟ, 
ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɦ 75-ɨɣ ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ ɫɨ ɞɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 5-ɝɨ 
ɝɜɚɪɞɟɣɫɤɨɝɨ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦёɧɧɨɝɨ 
Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɨɝɨ ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫ. 
Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɬɢɧɝ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɣ ɤ 75-ɨɣ 
ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ ɫɨ ɞɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 5-ɝɨ ɝɜɚɪɞɟɣɫɤɨɝɨ 
Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦёɧɧɨɝɨ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɨɝɨ 
ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɩɪɨɲёɥ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɢ, ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɜ ɱɟɫɬɶ ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ. ȼ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
(ɬɨɜɚɪɢɳ) ɚɬɚɦɚɧɚ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɤɚɡɚɱɢɣ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ 
Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ Ȼɟɫɩɚɥɨɜ, ɚɬɚɦɚɧ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ȼɄɈ «ȼȼȾ» ɤɚɡɚɱɢɣ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ȼɢɤɬɨɪ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ɇɨɝɢɥɶɧɵɣ, ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ (ɬɨɜɚɪɢɳ) 
ɚɬɚɦɚɧɚ ɨɤɪɭɝɚ ɤɚɡɚɱɢɣ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ɇɨɦɨɬ, ɤɚɡɚɤɢ ɜɨɣɫɤɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇɚɬɚɥɶɹ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ɋɵɠɤɨɜɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
Ʉɚɡɚɱɢɣ ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɬɪɭɞɧɨɟ ɞɥɹ 
Ɋɨɞɢɧɵ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɥɟɬɨɦ 1942 ɝɨɞɚ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɪɜɚɥɢɫɶ ɤ ɸɝɭ. ɑɬɨɛɵ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ 
ɧɟɦɰɟɜ ɧɚ ɸɠɧɵɯ ɪɭɛɟɠɚɯ, 19 ɧɨɹɛɪɹ 1942 ɝɨɞɚ ɩɨ 
ɩɪɢɤɚɡɭ ɋɬɚɜɤɢ Ƚɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɷɬɨ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. 
ɉɟɪɜɨɟ ɛɨɟɜɨɟ ɤɪɟɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɚɜɚɥɟɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ 
ɩɪɟɞɝɨɪɶɹɯ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɡɚɬɟɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ɢ Ʉɭɛɚɧɢ. Ɂɚ ɨɬɜɚɝɭ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɛɨɹɯ 
ɩɨɞ Ɍɭɚɩɫɟ, ɤɨɪɩɭɫɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɡɜɚɧɢɟ 
ɝɜɚɪɞɟɣɫɤɢɣ. 
ɇɨ ɨɫɨɛɚɹ ɱɟɫɬɶ ɜɵɩɚɥɚ ɟɝɨ ɛɨɣɰɚɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ ɧɟɦɟɰɤɨ-ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ 
ɪɨɞɧɨɝɨ Ɋɨɫɬɨɜɚ ɢ ɞɨɧɫɤɨɣ ɡɟɦɥɢ. ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ⱥɪɦɢɢ ɨɧ ɝɪɨɦɢɥ 
ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɍɤɪɚɢɧɭ, 
Ɇɨɥɞɚɜɢɸ, ɢɡɝɨɧɹɥ ɜɪɚɠɟɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɢɡ Ɋɭɦɵɧɢɢ, 
ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ ɢ Ⱥɜɫɬɪɢɢ. 
ȼ ɱɟɫɬɶ ɷɬɢɯ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɜɢɝɨɜ ɞɨɧɫɤɢɯ ɤɚɡɚɤɨɜ ɜ 
1974 ɝɨɞɭ ɜ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɛɵɥ 
ɜɨɡɞɜɢɝɧɭɬ ɩɚɦɹɬɧɢɤ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ə.Ɂɚɧɢɫ, Ɋ.Ɇɭɪɚɞɹɧ ɢ ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɵ ȿ. Ʌɨɩɤɨ, 
Ȼ. Ʌɨɩɤɨ. 
Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 15-ɦɟɬɪɨɜɭɸ ɫɬɟɥɭ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɢɡ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɩɨɞɤɨɜɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɟɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɝɜɚɪɞɟɣɫɤɢɣ ɡɧɚɤ. ɋɩɪɚɜɚ 
ɢ ɫɥɟɜɚ ɨɬ ɫɬɟɥɵ ɜɵɫɟɱɟɧɵ ɛɚɪɟɥɶɟɮɵ ɜɨɢɧɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɨɞɨɜ ɜɨɣɫɤ, ɜɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɤɨɪɩɭɫ. Ɍɭɬ ɠɟ, ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ, 
ɜɨɡɞɜɢɝɧɭɬ ɢ Ɉɪɞɟɧ ɉɨɛɟɞɵ, ɨɤɨɥɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɩɪɨɲɥɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ. 
Ʉ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɢɬɢɧɝɚ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
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(ɬɨɜɚɪɢɳ) ɚɬɚɦɚɧɚ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɤɚɡɚɱɢɣ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ 
Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ Ȼɟɫɩɚɥɨɜ. Ɉɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɫɥɚɜɧɨɦ 
ɩɨɞɜɢɝɟ ɜɨɢɧɨɜ-ɤɚɡɚɤɨɜ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ ɩɨɠɟɥɚɥ 
ɜɫɟɦ ɛɵɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 
ɑɬɢɬɶ ɩɚɦɹɬɶ ɛɨɣɰɨɜ-ɤɚɜɚɥɟɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɡɜɚɥɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇɚɬɚɥɶɹ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ɋɵɠɤɨɜɚ. Ɉɧɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɥɢ ɧɚɲ ɝɨɪɨɞ ɢ 
ɞɨɧɫɤɭɸ ɡɟɦɥɸ, ɢɦɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɵ ɭɥɢɰɵ ɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 
ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɧɤɚ ɤ Ɉɪɞɟɧɭ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ 1941-1945 ɝɨɞɨɜ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɦɢɬɢɧɝɚ ɩɨɱɬɢɥɢ ɩɚɦɹɬɶ ɛɨɣɰɨɜ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜɨɡɥɨɠɢɜ ɰɜɟɬɵ ɤ ɩɚɦɹɬɧɨɦɭ ɡɧɚɤɭ. 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɱɟɬɵɪёɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɚɡɚɤɨɜ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɜɟɧɤɨɜ ɢ ɰɜɟɬɨɜ 
ɛɵɥɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɵɦ. ɉɨɫɥɟ ɦɢɬɢɧɝɚ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɯɪɚɦ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɤ ɩɪɢɫɹɝɟ 38 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɤɚɡɚɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
48.  Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɢɫɹɝɟ 38 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɤɚɡɚɤɨɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

22 ɧɨɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɫɹɝɟ 38 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɤɚɡɚɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɲɥɨ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɝɪɟɱɟɫɤɨɦ 
ɯɪɚɦɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. 
ȼ ɩɨɥɞɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɩɪɢɫɹɝɭ, ɩɨ 
ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
(ɬɨɜɚɪɢɳɚ) ɚɬɚɦɚɧɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ Ƚɟɧɧɚɞɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ Ɇɨɦɨɬɚ 
ɜɵɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɯɪɚɦɚ ɜ ɞɜɭɯɲɟɪɟɧɨɠɧɵɣ ɫɬɪɨɣ. 
Ⱥɬɚɦɚɧɵ, ɤɚɡɚɤɢ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲёɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɜɵɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɫ 
ɥɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɚɦɜɨɧɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɟɩɚɪɯɢɢ, ɨɤɨɪɦɥɹɸɳɢɣ 
Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɣ ɋɟɪɝɢɣ 
Ɇɚɲɬɚɧɨɜ ɢ ɢɟɪɟɣ Ⱦɢɦɢɬɪɢɣ Ʉɢɥɢɜɢɞɢ, ɤɥɢɪɢɤ 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɯɪɚɦɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ, ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɦɨɥɟɛɟɧ «ɇɚ ɞɨɛɪɨɟ ɞɟɥɨ». 
ɉɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɦɨɥɟɛɧɚ ɩɪɨɬɨɢɟɪɟɣ ɋɟɪɝɢɣ Ɇɚɲɬɚɧɨɜ 
ɜɡɚɲёɥ ɫ ɤɪɟɫɬɨɦ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɚ ɚɦɜɨɧ ɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ 
Ƚɟɧɧɚɞɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ɇɨɦɨɬ ɨɬɞɚɥ ɤɨɦɚɧɞɭ: «Ʉ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɤ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɪɢɫɹɝɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ!». 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɩɪɢɫɹɝɭ, ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 
ɫɬɚɥɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɮɢɰɟɪɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭ ɧɢɯ ɩɪɢɫɹɝɭ, ɛɪɚɥɢ ɩɚɩɤɭ ɫ 
ɬɟɤɫɬɨɦ ɩɪɢɫɹɝɢ, ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɥɢɰɨɦ ɤ ɫɬɪɨɸ ɢ 
ɡɚɱɢɬɵɜɚɥɢ ɟё ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɨɟɦ. 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɩɪɢɫɹɝɭ ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ ɤ 
ɨɤɨɪɦɥɹɸɳɟɦɭ ɢ ɩɪɨɫɢɥɢ ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɟɰ ɋɟɪɝɢɣ 
Ɇɚɲɬɚɧɨɜ ɤɪɨɩɢɥ ɩɪɢɫɹɝɚɸɳɟɝɨ ɫɜɹɬɨɣ ɜɨɞɨɣ, ɩɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ ɬɨɬ ɤɪɟɫɬɢɥɫɹ, ɰɟɥɨɜɚɥ ɫɜɹɬɨɟ ȿɜɚɧɝɟɥɢɟ ɧɚ ɚɧɚɥɨɟ ɢ 
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ɜɫɬɚɜɚɥ ɜ ɫɬɪɨɣ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɚɡɚɤɨɜ ɤ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɪɢɫɹɝɟ 
Ƚɟɧɧɚɞɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ɇɨɦɨɬ ɩɨɞɚɥ ɤɨɦɚɧɞɭ: 
«Ɋɚɜɧɹɣɫɶ! ɋɦɢɪɧɨ! Ɋɚɜɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ!» ɢ ɞɨɥɨɠɢɥ 
ɚɬɚɦɚɧɭ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɭ 
ȼɢɤɬɨɪɭ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɭ Ɇɨɝɢɥɶɧɨɦɭ: «Ƚɨɫɩɨɞɢɧ ɚɬɚɦɚɧ! 
Ʉɚɡɚɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ» ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 38 ɱɟɥɨɜɟɤ ɤ ɩɪɢɫɹɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ». 
Ⱥɬɚɦɚɧ ɨɤɪɭɝɚ ɤɚɡɚɱɢɣ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ȼɢɤɬɨɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 
Ɇɨɝɢɥɶɧɵɣ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɚɡɚɤɨɜ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɪɢɫɹɝɢ ɢ ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɩɪɢɫɹɝɭ ɝɪɨɦɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɪɨɟɤɪɚɬɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «Ʌɸɛɨ!». 
Ɂɚɬɟɦ ɜɟɞɭɳɢɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 
Ɇɨɦɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɫɥɨɜɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ 
(ɬɨɜɚɪɢɳɭ) ɚɬɚɦɚɧɚ ȼɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɤɚɡɚɱɶɟɦɭ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɭ 
Ɇɢɯɚɢɥɭ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɭ Ȼɟɫɩɚɥɨɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɦɟɬɢɥ 
ɜɟɫɨɦɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɜɨɣɫɤɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɤɚɡɚɤɨɜ, ɩɨɠɟɥɚɥ ɫ ɱɟɫɬɶɸ ɧɟɫɬɢ ɤɚɡɚɱɶɟ ɫɥɭɠɟɧɢɟ ɜɟɪɟ, 
Ⱦɨɧɭ ɢ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ. 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ɋɵɠɤɨɜɚ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɤɚɡɚɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɪɢɫɹɝɢ ɢ 
ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ, ɩɪɢɨɛɳɢɜɲɢɫɶ ɤ ɩɚɦɹɬɢ ɝɟɪɨɟɜ-

ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɰɟɜ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɲɢɯ ɪɨɞɧɭɸ ɡɟɦɥɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵ 
ɢɯ ɧɟɭɜɹɞɚɟɦɨɣ ɫɥɚɜɵ, ɤɪɟɩɢɬɶ ɤɚɡɚɱɶɟ ɛɪɚɬɫɬɜɨ, ɛɵɬɶ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɤɚɡɚɱɶɢ 
ɡɚɩɨɜɟɞɢ, ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɬɶ ɢ ɨɛɟɪɟɝɚɬɶ ɫɥɚɜɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɞɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɟɞɭɳɢɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ɇɨɦɨɬ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɴɹɜɢɥ: 
«ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɝɨɫɬɢ, ɛɪɚɬɶɹ-ɤɚɡɚɤɢ! Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɪɢɫɹɝɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ». 
ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɱёɬɧɵɟ ɝɨɫɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ-

ɤɚɡɚɤɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɩɪɢɫɹɝɭ, ɢ ɜɫɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɤɪɵɥɶɰɨ ɫɨɛɨɪɚ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

49.  ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɮɨɪɭɦ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬ – 

2017» 

27-28 

ɧɨɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɉ.Ⱥ. Ɂɨɥɨɬɰɟɜ ɢ Ɇ.ȼ. 
ȼɨɪɨɛɶёɜ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ – 2017», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɛɪɚɥ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-

ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɛɨɥɟɟ 200 ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 

50.  ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɚɤɰɢɹ 
«ȼɫɬɪɟɱɚ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ» 

08 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɡɚɤɨɜ 
«Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɩɪɨɜɟɥɚ 
ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 25 ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɚɤɰɢɸ «ȼɫɬɪɟɱɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ». 
ɉɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 
ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ). 
Ⱥɤɰɢɹ ɩɪɨɲɥɚ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɦɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ 
ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ Ⱦɧɹ Ƚɟɪɨɟɜ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ.  
ɉɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ, 
ɩɪɢɝɥɚɲёɧɧɵɯ ɬɪёɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ - 

ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɛɨɟɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɯɥɟɛɨɦ-

ɫɨɥɶɸ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɤɪɵɥɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ɋɵɠɤɨɜɚ. 
Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɬɟɯ, ɛɟɡ ɤɨɝɨ ɷɬɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ 
ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ – ɞɨɪɨɝɢɯ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ: Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɚ 
ɇɢɤɚɧɨɪɨɜɚ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɥɭɛɚ 
«ɉɚɬɪɢɨɬ», ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɲɬɭɪɦɚ Ȼɟɪɥɢɧɚ, Ƚɪɢɝɨɪɢɹ 
ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ Ɏɨɦɟɧɤɨ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ ɜ ɡɚɩɚɫɟ, 
ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ɋɟɜɟɪɨ-

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɦ ɨɤɪɭɝɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɣɫɤ, ȼɚɥɟɪɢɹ 
ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ ȿɥɟɜɚ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ ɜ ɡɚɩɚɫɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɋɤɚɡɚɬɶ ɞɨɛɪɵɟ ɫɥɨɜɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ 
ɩɪɢɲɥɢ ɋɬɟɩɚɧ Ʉɚɪɚɩɟɬɨɜɢɱ ɋɢɪɭɧɹɧ, ɜɟɞɭɳɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɢ ɉɚɜɟɥ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɑɚɩɥɸɧ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫɨɛɪɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 100 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼɫɟ ɨɧɢ 
ɩɪɢɲɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɬɟɯ ɥɟɬ. 
ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɢ ɜɫɟɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɟɣ 
«ɋɜɹɡɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ» - ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɫɪɚɠɟɧɢɣ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɞɨɧɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɛɨɟɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɤɚɡɚɤɨɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼɫɟ ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɵɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨ 
ɫɨɛɪɚɧɵ ɪɭɤɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɚɠɟɧɢɣ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɜɨɞɪɭɠɟɧɢɟ Ɂɧɚɦɟɧɢ 
ɉɨɛɟɞɵ ɧɚɞ Ɋɟɣɯɫɬɚɝɨɦ. ȼɨɣɧɚ ɠɟɫɬɨɤɚ, ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɨ 
ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɢ ɬɨɬ, 
ɤɨɦɭ ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɥɨɫɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɧɟɣ ɬɨɱɤɭ, - ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɲɬɭɪɦɚ ɪɟɣɯɫɬɚɝɚ, ɧɚɲ ɡɟɦɥɹɤ, ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ Ⱥɥɟɤɫɟɣ 
ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɢɱ Ȼɟɪɟɫɬ. 
Ⱦɵɦɢɥɢɫɶ ɪɭɢɧɵ Ȼɟɪɥɢɧɚ. ȼ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɩɪɨɪɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɪɟɣɯɫɬɚɝɭ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɛɨɣɰɵ ɝɢɛɥɢ ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ. 
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Ȼɚɬɚɥɶɨɧ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɋɬɟɩɚɧɚ ɇɟɭɫɬɪɨɟɜɚ 150-ɣ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɣ 
ɞɢɜɢɡɢɢ 3-ɣ ɭɞɚɪɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɩɨɞɨɛɪɚɥɫɹ ɤ ɡɞɚɧɢɸ ɛɥɢɠɟ 
ɜɫɟɯ. ȼɨɡɝɥɚɜɢɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɞɪɭɠɟɧɢɟ Ɂɧɚɦɟɧɢ 
ɉɨɛɟɞɵ ɩɨɪɭɱɢɥɢ ɡɚɦɩɨɥɢɬɭ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɭ Ȼɟɪɟɫɬɭ. ɉɨɞ 
ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɱɢɤɨɜ ɪɨɬɵ ɂɥɶɢ ɋɶɹɧɨɜɚ ȿɝɨɪɨɜ, 
Ʉɚɧɬɚɪɢɹ ɢ Ȼɟɪɟɫɬ ɩɪɨɛɪɚɥɢɫɶ ɜ ɪɟɣɯɫɬɚɝ. ȼ ɯɨɞɟ ɛɨɹ 
ɨɛɪɭɲɢɥɚɫɶ ɱɚɫɬɶ ɜɢɧɬɨɜɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɧɚ 
ɤɪɵɲɭ ɡɞɚɧɢɹ, ɧɨ Ȼɟɪɟɫɬ ɧɚɲёɥ ɜɵɯɨɞ: ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɟɦɭ 
ɫɬɚɥ Ʉɚɧɬɚɪɢɹ, ɫɜɟɪɯɭ - ȿɝɨɪɨɜ. ɂ ɜɨɬ ɹɪɤɨ-ɤɪɚɫɧɨɟ 
ɡɧɚɦɹ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨɥɞɚɬɫɤɢɦɢ ɪɟɦɧɹɦɢ ɤ ɛɪɨɧɡɨɜɨɣ 
ɧɨɝɟ ɤɚɣɡɟɪɨɜɫɤɨɣ ɥɨɲɚɞɢ, ɡɚɤɨɥɵɯɚɥɨɫɶ ɧɚ ɤɪɵɲɟ 
ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. 
ȼ ɦɚɟ 46-ɝɨ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɍɤɚɡ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɡɜɚɧɢɣ 
Ƚɟɪɨɟɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɡɚ ɜɡɹɬɢɟ ɪɟɣɯɫɬɚɝɚ ɢ 
ɜɨɞɪɭɠɟɧɢɟ Ɂɧɚɦɟɧɢ ɉɨɛɟɞɵ. ȼ ɫɩɢɫɤɟ 5 ɮɚɦɢɥɢɣ - 

ȿɝɨɪɨɜ, Ʉɚɧɬɚɪɢɹ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ ɇɟɭɫɬɪɨɟɜ, Ɂɢɧɱɟɧɤɨ ɢ 
ɒɚɬɢɥɨɜ. Ȼɟɪɟɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟɬ. Ƚɟɪɨɢ ɤ ɩɨɱɟɫɬɹɦ ɧɟ 
ɪɜɭɬɫɹ, ɢ ɥɢɲɶ ɪɚɡ, ɜ ɢɸɥɟ 46-ɝɨ, Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɢɱ 
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ ɪɚɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɢɦɹ ɱɥɟɧɚ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 3-ɣ 
ɭɞɚɪɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪɚ Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ: «Ɍɨɜɚɪɢɳ 
ɝɟɧɟɪɚɥ, ɹ ɥɢɱɧɨ ɜɨɞɪɭɡɢɥ Ɂɧɚɦɹ ɉɨɛɟɞɵ ɧɚɞ 
ɪɟɣɯɫɬɚɝɨɦ... Ɂɚ ɦɨɢ ɩɨɞɜɢɝɢ ɦɟɧɹ ɧɟ ɨɰɟɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɹ 
ɨɱɟɧɶ ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸ...». Ʉɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɨ: Ȼɟɪɟɫɬɚ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɤ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɡɜɚɧɢɹ Ƚɟɪɨɹ ɋɋɋɊ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 46-ɝɨ, ɧɨ ɩɨ 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɞɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɞɟɧ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ 
Ɂɧɚɦɟɧɢ. ȼ ɩɪɢɞɚɱɭ ɧɚ ɧɚɝɪɚɞɧɨɦ ɥɢɫɬɟ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«ȼɨɢɧɫɤɨɟ ɡɜɚɧɢɟ», Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɢɱɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨ 
ɩɨɧɢɡɢɥɢ ɞɨ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ. 
ȼ 50-ɟ ɝɨɞɵ Ȼɟɪɟɫɬ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɢɧɨɮɢɤɚɰɢɢ ɇɟɤɥɢɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ʉɚɫɫɢɪɲɚ ɤɥɭɛɚ 
ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ «ɥɟɜɵɟ» ɛɢɥɟɬɵ, ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢɡ Ɋɨɫɬɨɜɚ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ. Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɢɱɚ 
ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɢ, ɧɨ ɟɝɨ ɧɟɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ 17 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɚ ɞɨɩɪɨɫɟ ɧɚ ɫɥɨɜɚ Ȼɟɪɟɫɬɚ, 
ɩɨɱɟɦɭ ɧɟ ɜɟɪɹɬ ɛɨɟɜɨɦɭ ɨɮɢɰɟɪɭ, ɫɴɹɡɜɢɥ: «ȿɳё 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɝɞɟ ɬɵ ɜɨɟɜɚɥ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɢ ɜ ɜɨɣɧɭ 
ɬёɩɥɟɧɶɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢɦɟɥ?» Ɍɚɤɨɝɨ ɝɟɪɨɣ ɜɵɧɟɫɬɢ ɧɟ ɫɦɨɝ: 
ɩɨɞɧɹɥ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɪɟɫɥɨɦ ɢ ɜɵɲɜɵɪɧɭɥ ɜ 
ɨɤɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɭɞɶɛɚ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ: ɝɟɪɨɹ ɜɡɹɬɢɹ 
Ɋɟɣɯɫɬɚɝɚ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɜɪɚɝɨɦ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɧɚ 
ɥɟɫɨɩɨɜɚɥ. Ȼɟɪɟɫɬ ɩɢɫɚɥ ɢɡ ɬɸɪɶɦɵ: «ə ɧɢ ɩɟɪɟɞ ɤɟɦ ɧɚ 
ɤɨɥɟɧɹɯ ɧɟ ɫɬɨɹɥ ɢ ɫɬɨɹɬɶ ɧɟ ɛɭɞɭ». ɑɟɪɟɡ 2 ɝɨɞɚ ɟɝɨ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɥɢ... 
ɇɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ Ȼɟɪɟɫɬ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɞɨɠɞɚɥɫɹ: ɜ 49 ɥɟɬ ɨɧ 
ɩɨɝɢɛ. ɉɨɝɢɛ ɤɚɤ ɝɟɪɨɣ. ȼɟɱɟɪɨɦ 3 ɧɨɹɛɪɹ 1970 ɝɨɞɚ 
Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɢɱ ɫ 5-ɥɟɬɧɢɦ ɜɧɭɤɨɦ Ⱥɥёɲɟɣ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɞɨɦɨɣ. ɇɚ ɩɟɪɪɨɧɟ ɫɬɚɧɰɢɢ «ɋɟɥɶɦɚɲ» 
ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɨ. ȼɟɱɟɪɧɹɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɤɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɥɚɫɶ ɤ 
ɩɟɪɪɨɧɭ. ȼɞɪɭɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɭɩɚɥɚ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ. Ȼɟɪɟɫɬ, 
ɨɬɬɨɥɤɧɭɜ ɜɧɭɤɚ, ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɢɝ 
ɜɵɬɚɳɢɥ ɦɚɥɵɲɤɭ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɥёɫ. ɋɚɦ ɨɬɫɤɨɱɢɬɶ ɧɟ 
ɭɫɩɟɥ. 
ȼ Ɋɨɫɬɨɜɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ Ⱥɥɟɤɫɟɸ Ȼɟɪɟɫɬɭ. 
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ȿɫɬɶ ɭɥɢɰɚ, ɧɚɡɜɚɧɧɚɹ ɜ ɟɝɨ ɱɟɫɬɶ, ɬɨɱɧɟɟ, ɛɵɜɲɢɣ 
ɩɟɪɟɭɥɨɤ ɒɢɮɟɪɧɵɣ ɜ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɇɚ ɞɨɦɟ, 
ɝɞɟ Ȼɟɪɟɫɬ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɠɢɥ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɬɚɛɥɢɱɤɭ. ȼɢɫɢɬ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɧɚ 
ɩɪɨɯɨɞɧɨɣ Ɋɨɫɬɫɟɥɶɦɚɲɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɫɬɶ ɢ ɛɸɫɬ, 
ɨɬɥɢɬɵɣ ɡɚɜɨɞɱɚɧɚɦɢ. ȿɫɬɶ ɞɨɫɤɚ ɢ ɧɚ ɪɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ 
№ 7, ɧɨɫɹɳɟɣ ɟɝɨ ɢɦɹ. Ⱥ ɧɚ ɫɬɟɥɟ «Ƚɨɪɨɞ ɜɨɢɧɫɤɨɣ 
ɫɥɚɜɵ», ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɦ, ɞɚɬɚ ɝɢɛɟɥɢ 
Ȼɟɪɟɫɬɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɫ ɨɲɢɛɤɨɣ. ɉɨɳёɱɢɧɵ ɜɦɟɫɬɨ ɧɚɝɪɚɞ ɨɧ 
ɩɨɥɭɱɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ. 
ȼɚɥɟɪɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ȿɥɟɜɚ, ɧɚɩɨɦɧɢɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɫɬɪɟɱɟ 
ɨ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɦ ɡɟɦɥɹɤɟ, ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɚɲɢɦ ɞɨɥɝɨɦ 
ɩɟɪɟɞ Ⱥɥɟɤɫɟɟɦ ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɢɱɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɜɟɤɨɜɟɱɢɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɚɦɹɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɭɥɢɰ ɝɨɪɨɞɚ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɞɜɭɯ ɪɨɥɢɤɨɜ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɰɢɢ «ȼɫɬɪɟɱɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ». ȼ ɪɨɥɢɤɟ 
ɜɟɬɟɪɚɧɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫ ɫɨɞɪɨɝɚɧɢɟɦ ɜ 
ɝɨɥɨɫɟ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɫɟɦɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ. 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɚɞɪɟɫ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɬёɩɥɵɟ ɫɥɨɜɚ ɫɤɚɡɚɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɋɬɟɩɚɧ Ʉɚɪɚɩɟɬɨɜɢɱ ɋɢɪɭɧɹɧ ɢ ɉɚɜɟɥ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 
ɑɚɩɥɸɧ. 
ȼɟɞɭɳɚɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ɋɵɠɤɨɜɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ȼɟɥɢɤɚɹ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɭɧɟɫɥɚ 27 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɠɢɡɧɟɣ. ɗɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɫɶɦɨɣ ɠɢɬɟɥɶ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɝɢɛ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. 14 ɬɵɫɹɱ ɭɛɢɬɵɯ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, 600 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɱɚɫ, 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɚɠɞɭɸ 
ɦɢɧɭɬɭ... ȼ ɷɬɨɣ ɜɨɣɧɟ ɧɚɲ ɧɚɪɨɞ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɩɨɞɜɢɝ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɥɢɬɵ ɜɨɟɞɢɧɨ, ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɟ ɦɭɠɟɫɬɜɨ ɜɨɢɧɨɜ, 
ɩɚɪɬɢɡɚɧ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɩɨɥɶɹ ɢ ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ ɬɵɥɚ. ɇɚɲ ɡɟɦɥɹɤ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ 
ɇɢɤɚɧɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, 
ɲɬɭɪɦɨɜɚɥ Ȼɟɪɥɢɧ, ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ ɬɟɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ, 
ɪɚɡɜɟɟɬ ɦɢɮɵ ɨ ɜɨɣɧɟ. 
Ƚɪɢɝɨɪɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɬɟɯ 
ɫɬɪɚɲɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ, ɤɨɪɟɧɧɨɣ 
ɪɨɫɬɨɜɱɚɧɢɧ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1943 ɝɨɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɦ ɭɲёɥ ɧɚ 
ɮɪɨɧɬ. Ȼɵɥɨ ɟɦɭ ɬɨɝɞɚ 17 ɥɟɬ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɬɨɜɫɤɢɯ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɪɚɡɭ 
ɬɪɢ ɦɟɞɚɥɢ «Ɂɚ ɨɬɜɚɝɭ». ɇɚɝɪɚɠɞёɧ ɢ ɞɜɭɦɹ ɨɪɞɟɧɚɦɢ. 
ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɛɨɹɯ ɧɚ Ɇɢɭɫ-ɮɪɨɧɬɟ, Ⱦɧɟɩɪɟ, ɜ Ʉɪɵɦɭ, 
ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɟ, ɉɨɥɶɲɟ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɉɪɨɲɚɝɚɜ ɩɨɥ ȿɜɪɨɩɵ, 
ɨɧ ɫɬɚɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɲɬɭɪɦɚ Ȼɟɪɥɢɧɚ ɢ ɨɫɬɚɜɢɥ ɫɜɨɣ 
ɚɜɬɨɝɪɚɮ ɧɚ ɫɬɟɧɟ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɨɝɨ Ɋɟɣɯɫɬɚɝɚ. Ƚɪɢɝɨɪɢɣ 
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɩɨɱɬɟɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, 
ɩɨɦɧɢɬ ɤɚɠɞɭɸ ɦɟɥɨɱɶ ɬɟɯ ɞɧɟɣ.  
- ȼɟɫɶ ɞɟɧɶ 1 ɦɚɹ ɦɵ ɜɟɥɢ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɨɝɧɟɜɵɦ 
ɬɨɱɤɚɦ ɢ ɩɨ ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɨɣ ɩɟɯɨɬɟ, ɩɵɬɚɜɲɟɣɫɹ 
ɩɪɨɪɜɚɬɶɫɹ ɤ Ɋɟɣɯɫɬɚɝɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɫɤɢɯ 
ɜɨɪɨɬ. Ⱥ ɪɚɧɨ ɭɬɪɨɦ 2 ɦɚɹ ɜ ɩɨɞɜɚɥ ɞɨɦɚ, ɝɞɟ ɦɵ ɩɨ 
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ɨɱɟɪɟɞɢ ɨɬɞɵɯɚɥɢ, ɡɚɫɤɨɱɢɥ ɂɝɨɪɶ Ʌɚɪɢɨɧɨɜ - ɧɚɜɨɞɱɢɤ 
ɦɢɧɨɦёɬɚ - ɢ ɡɚɤɪɢɱɚɥ: «ɉɨɞɴёɦ! Ʉɨɧɟɰ ɜɨɣɧɟ, ɧɟɦɰɵ 
ɫɞɚɸɬɫɹ». Ɇɵ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɭɥɢɰɭ. ɋɬɨɹɥɚ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɚɹ 
ɬɢɲɢɧɚ. ȼ ɩɪɨёɦɚɯ ɨɤɨɧ ɛɵɥɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɟɥɵɟ ɮɥɚɝɢ, 
ɩɪɨɫɬɵɧɢ. Ɍɨɥɫɬɵɟ ɫɬɟɧɵ Ɋɟɣɯɫɬɚɝɚ ɛɵɥɢ ɢɫɤɨɜɟɪɤɚɧɵ 
ɫɧɚɪɹɞɚɦɢ ɢ ɦɢɧɚɦɢ, ɤɨɟ-ɝɞɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɩɨɠɚɪ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɦɢɧɨɦёɬɱɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɪɨɬɵ, ɢ ɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɬɨɠɟ 
ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɧɚ ɫɬɟɧɟ ɫɜɨɢ ɮɚɦɢɥɢɢ. Ɇɟɥ, ɭɝɨɥɶ, 
ɨɛɝɨɪɟɜɲɢɟ ɝɨɥɨɜɟɲɤɢ, ɰɜɟɬɧɵɟ ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ, ɤɪɚɫɤɢ - ɜɫё 
ɛɵɥɨ ɩɭɳɟɧɨ ɜ ɯɨɞ. Ⱦɚɠɟ ɧɨɠɢ ɢ ɲɬɵɤɢ… ə ɧɚɩɢɫɚɥ 
ɤɭɫɤɨɦ ɭɝɥɹ: «Ƚ. ɇɢɤɚɧɨɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ». 
ɇɚɲɚ 265-ɹ ɫɬɪɟɥɤɨɜɚɹ ɞɢɜɢɡɢɹ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ ɞɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɧɹ ɜɨɣɧɵ. Ɂɚɩɨɦɧɢɥɫɹ ɩɨɥɤɨɜɨɣ ɦɢɬɢɧɝ ɜ 
ɰɟɧɬɪɟ Ȼɟɪɥɢɧɚ 9 ɦɚɹ ɜ ɱɟɫɬɶ ȼɟɥɢɤɨɣ ɉɨɛɟɞɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ 
ɦɢɬɢɧɝɟ ɦɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɟɪɠɚɧɬɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɥɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɦɢɬɢɧɝɚ 
ɧɚɲ ɩɨɥɤ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɤɢ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɲɬɭɪɦɟ 
Ȼɟɪɥɢɧɚ, ɩɨɞ ɡɜɭɤɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɪɤɟɫɬɪɨɜ ɩɪɨɲёɥ ɩɨ 
ɭɥɢɰɚɦ ɩɨɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. Ɇɟɧɹ ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ 
ɡɧɚɦɟɧɨɫɰɟɦ ɩɨɥɤɚ. ɂ ɫ ɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɞɧɹ ɞɨ ɫɚɦɨɣ 
ɞɟɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 1950 ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɥɤɚ ɹ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ 
ɡɧɚɦɟɧɨɫɰɟɦ. ɇɟ ɫɤɪɨɸ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɱɟɫɬɶɸ.  
Ɉɧ ɪɚɡɜɟɹɥ ɦɢɮ ɨ ɡɚɝɪɚɞɨɬɪɹɞɚɯ. ɍ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɝɪɚɞɨɬɪɹɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɟɥɹɬɶ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɢ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɢ… 

- Ɇɧɟ ɥɢɱɧɨ, ɨɬɦɟɬɢɥ ɨɧ, ɡɚɝɪɚɞɨɬɪɹɞɵ ɡɚ ɜɫɸ ɜɨɣɧɭ ɧɢ 
ɪɚɡɭ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ, ɩɪɢ ɧɚɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɧɟ 
ɛɵɥɨ. ɏɨɬɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɉɪɢɤɚɡ № 227, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ 28 
ɢɸɥɹ 1942 ɝɨɞɚ ɫɚɦɢɦ ɋɬɚɥɢɧɵɦ. Ɍɨɝɞɚ ɋɬɚɥɢɧ 
ɪɚɡɨɡɥɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɜɨɣɫɤɚ ɫɞɚɥɢ Ɋɨɫɬɨɜ, ɢ ɢɡɞɚɥ ɬɚɤɨɣ 
ɫɭɪɨɜɵɣ ɩɪɢɤɚɡ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɢɧɫɤɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɟɫɬɨ ɛɨɹ ɛɟɡ ɩɪɢɤɚɡɚ ɢ 
ɨɬɫɬɭɩɚɥɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɜɜɨɞɢɥɢ ɲɬɪɚɮɛɚɬɵ. Ⱥ 
ɟɳё ɡɚɝɪɚɞɨɬɪɹɞɵ. ɂɯ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɵɥɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɨɬɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɛɨɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɧɢɦɢ ɡɚɝɪɚɞɨɬɪɹɞ ɨɬɛɢɜɚɥ ɚɬɚɤɭ ɮɚɲɢɫɬɨɜ. ɇɨ ɨɧɢ ɧɟ 
ɫɬɪɟɥɹɥɢ ɜ ɧɚɲɢɯ ɛɨɣɰɨɜ - ɬɚɤ ɦɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ 
ɫɚɦ ɛɵɥ ɜ ɡɚɝɪɚɞɨɬɪɹɞɚɯ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɭ 
ɬɚɤɭɸ ɜɟɳɶ: ɡɚɝɪɚɞɨɬɪɹɞɵ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟ 1942 
ɝɨɞɚ, ɚ ɜ 1943-ɦ ɧɚɲɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ 
ɋɬɚɥɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɛɢɬɜɵ. Ɋɨɫɬɨɜ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢ ɭɠɟ 14 
ɮɟɜɪɚɥɹ. ɉɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɡɚɝɪɚɞɨɬɪɹɞɚɯ ɨɬɩɚɥɚ. ȼ 1944 ɝɨɞɭ ɢɯ ɜɨɨɛɳɟ 
ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɜɫё ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɤɧɢɝɟ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ɇɟɞɢɧɫɤɨɝɨ «ȼɨɣɧɚ. Ɇɢɮɵ 
ɋɋɋɊ. 1939-1945». ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɧ ɬɚɦ ɪɚɡɨɛɥɚɱɚɟɬ ɬɨɬ 
ɦɢɮ, ɱɬɨ ɲɬɪɚɮɛɚɬɵ ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɩɨɛɟɞɭ. ɂ ɞɥɹ 
ɲɬɪɚɮɛɚɬɨɜ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɝɪɚɞɨɬɪɹɞɵ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɲɬɪɚɮɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɡɧɚɥɢ: ɢɥɢ ɩɚɧ ɢɥɢ ɩɪɨɩɚɥ. 
ɂɥɢ ɨɧɢ ɩɨɛɟɞɹɬ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɪɚɧɟɧɢɟ, ɧɨ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɠɢɜɵ, 
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ɢɥɢ ɩɨɝɢɛɧɭɬ. Ɍɨɝɞɚ, ɟɫɥɢ ɲɬɪɚɮɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɥ ɞɚɠɟ 
ɥёɝɤɨɟ ɪɚɧɟɧɢɟ, ɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɥɢ ɢɡ ɲɬɪɚɮɛɚɬɚ ɜ ɨɛɵɱɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɤɭɩɢɥ 
ɤɪɨɜɶɸ ɫɜɨɸ ɜɢɧɭ. 
- ɒɬɪɚɮɪɨɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɜ ɧɢɯ 
ɩɨɩɚɞɚɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɢɤɢ. ɇɨ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɥɢ ɢɦɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɲɬɚɬɧɵɟ ɚɪɦɟɣɫɤɢɟ ɨɮɢɰɟɪɵ, ɥɭɱɲɢɟ ɨɮɢɰɟɪɵ. ȼ 
ɲɬɪɚɮɛɚɬɚɯ ɜɨɟɜɚɥɢ ɪɚɡɠɚɥɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɹɞɨɜɵɟ ɡɚ ɪɚɡɧɵɟ 
ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ ɨɮɢɰɟɪɵ, ɭɝɨɥɨɜɧɢɤɨɜ ɬɚɦ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ⱥ ɜ 
ɮɢɥɶɦɟ «ɒɬɪɚɮɛɚɬ» ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɭɠɞɟɧɵ ɜɫɟ: ɢ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɪɨɬɵ, ɢ ɜɡɜɨɞɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɛɚɬɚɥɶɨɧɚ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ 
ɞɟɥɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɉɨɦɧɸ, ɜɢɞɟɥ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɪɟɠɢɫɫёɪɚ ɇɢɤɨɥɚɹ Ⱦɨɫɬɚɥɹ 
ɫɩɪɨɫɢɥɢ, ɱɬɨ ɠɟ ɜɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɟ ɟɪɭɧɞɭ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɟ 
ɜɡɹɥɢ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɧ ɨɬɜɟɬɢɥ: 
ɦɨɥ, ɧɚɪɨɱɧɨ ɧɟ ɡɚɯɨɬɟɥ ɛɪɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɦɟɧɹ ɧɟ 
ɨɞёɪɝɢɜɚɥ ɢ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɷɬɨ ɧɟ ɷɞɚɤ. ȿɫɬɶ 
ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɚɪɦɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ 
ɲɬɪɚɮɛɚɬɨɜ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɫɟ ɲɬɪɚɮɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1,25 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ. Ɉɧɢ 
ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɵɝɪɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɝɪɨɦɟ 
ɧɟɦɟɰɤɨ-ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ.  
Ɉɧ ɪɚɡɜɟɹɥ ɦɢɮ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɨɣɧɟ ɱɚɫɬɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥɢ. 
- Ɏɨɬɨɝɪɚɮɨɜ ɜ ɪɨɬɚɯ ɢ ɛɚɬɚɥɶɨɧɚɯ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɋɚɡɜɟ ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɲɬɚɛɟ ɞɢɜɢɡɢɢ, ɪɟɞɤɨ ɜ ɩɨɥɤɭ - ɷɬɨ ɜ ɩɟɯɨɬɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɪɨɧɬɨɜɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɭ ɫɨɥɞɚɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ, 
ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ. ɋɥɵɲɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɧɤɨɜɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɢ ɚɜɢɚɰɢɢ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ. ɍ ɦɟɧɹ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɧɢɦɤɢ 
ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɫ ɬɟɯ ɜɪɟɦёɧ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɥɟɠɚɥ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɟ, ɟɫɬɶ 
ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ.  
Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɢɮ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɣɰɵ ɩɨɝɨɥɨɜɧɨ ɤɭɪɢɥɢ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɟɹɥ ɧɚɩɪɨɱɶ. 
- Ɍɚɛɚɤ, ɦɚɯɨɪɤɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɞɚɜɚɥɢ ɜɫɟɦ: ɫɨɥɞɚɬɚɦ, 
ɫɟɪɠɚɧɬɚɦ, - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɭɪɢɬ ɨɧ ɢɥɢ ɧɟɬ. 
Ɉɮɢɰɟɪɚɦ ɜɵɞɚɜɚɥɢ ɩɚɩɢɪɨɫɵ. ɂ ɞɚɠɟ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɟ 
ɪɚɧɟɧɵɦ ɞɚɜɚɥɢ ɬɚɛɚɤ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, 
ɤɨɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɤɭɪɢɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟɤɭɪɹɳɢɟ. ə, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɤɭɪɢɥ, 
ɞɚɠɟ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ. ɇɨ ɬɚɛɚɤ ɢ ɦɚɯɨɪɤɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɥɞɚɬ ɧɚ ɫɚɯɚɪ. ə ɨɛɵɱɧɨ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɨɬ ɫɚɯɚɪɚ, ɧɨ ɤɭɪɢɥɶɳɢɤɢ ɜɫё ɪɚɜɧɨ 
ɡɚɬɚɥɤɢɜɚɥɢ ɦɧɟ ɟɝɨ ɜ ɤɚɪɦɚɧ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɤɭɪɟɜɨ. Ȼɵɥ ɭ 
ɦɟɧɹ ɡɚɛɚɜɧɵɣ ɷɩɢɡɨɞ ɫ ɤɭɪɟɧɢɟɦ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɟ ɜ Ʉɚɡɚɧɢ. 
ə ɬɭɞɚ ɩɨɩɚɥ ɩɨɫɥɟ ɪɚɧɟɧɢɹ. Ɇɟɧɹ ɪɚɧɢɥɨ ɨɫɤɨɥɤɚɦɢ 
ɦɢɧɵ ɜ ɥɟɜɭɸ ɪɭɤɭ ɢ ɥɟɜɭɸ ɧɨɝɭ ɜ ɛɨɸ ɩɨɞ ɝɨɪɨɞɨɦ 
ɒɚɭɥɹɣ ɜ Ʌɢɬɜɟ. ɋɭɫɬɚɜ ɤɢɫɬɢ ɪɭɤɢ ɛɵɥ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧ, 
ɩɚɥɶɰɵ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ. ȼɪɚɱɢ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɥɟɱɢɬɶɫɹ ɦɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɞɨɥɝɨ, ɢ ɜɨɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɩɨɟɡɞɨɦ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ 
ɦɟɧɹ ɜ ɬɵɥ, ɜ Ʉɚɡɚɧɶ, ɞɨɥɟɱɢɜɚɬɶɫɹ. 
ɉɨɩɚɥ ɹ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ ɞɥɹ ɬɹɠɟɥɨɪɚɧɟɧɵɯ. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɧɢ ɪɭɤ, ɧɢ ɧɨɝ, ɚ ɤɭɪɢɬɶ ɢɦ ɯɨɱɟɬɫɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɛɵɥɚ ɫɨ ɫɩɢɱɤɚɦɢ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɢɱɤɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɢɫɶ, 
ɦɟɧɹ ɩɪɨɫɢɥɢ ɩɨɣɬɢ ɩɪɢɤɭɪɢɬɶ ɫɚɦɨɤɪɭɬɤɭ ɭ ɤɚɤɨɝɨ-
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ɧɢɛɭɞɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɚɧɟɧɨɝɨ. Ⱥ ɹ ɜɟɞɶ ɧɟ ɤɭɪɢɥ! ɇɨ ɢ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. ɇɚɲ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɡɞɚɧɢɢ 
ɲɤɨɥɵ, ɤɪɨɜɚɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ. ɉɪɢɱёɦ 
ɜɵɲɥɨ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɤɚɛɢɧɟɬ ɫɨɟɞɢɧɹɥɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦ 
ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ. ɂ ɜɨɬ ɪɚɧɟɧɵɟ ɢɡ ɧɚɲɟɣ «ɩɚɥɚɬɵ» ɩɪɨɫɹɬ 
ɩɪɢɤɭɪɢɬɶ, ɹ ɩɨɣɞɭ ɩɪɢɤɭɪɸ. Ⱥ ɬɭɬ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
ɡɨɜɭɬ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɨɫɶɛɨɣ. ɉɨɥɭɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɹ ɰɟɥɵɣ ɦɟɫɹɰ 
ɩɪɢɤɭɪɢɜɚɥ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ 40-50 ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ. 
ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɫɚɦ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɡɚɤɭɪɢɥ ɧɢ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɟ, ɧɢ 
ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ. ɏɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɣ ɨɬɟɰ ɢ ɞɟɞ ɬɨɠɟ ɧɟ 
ɤɭɪɢɥɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɭ ɦɟɧɹ ɞɜɟ ɞɨɱɟɪɢ, ɱɟɬɵɪɟ ɜɧɭɤɚ, ɭɠɟ 
ɫɟɦɶ ɩɪɚɜɧɭɤɨɜ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ. ɂ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɤɭɪɢɬ!  
ɂ ɞɪɭɝɨɣ ɦɢɮ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɛɨɟɦ ɧɚɲɢɦ ɫɨɥɞɚɬɚɦ 
ɩɨɝɨɥɨɜɧɨ ɞɚɜɚɥɢ ɫɬɨ ɝɪɚɦɦɨɜ ɜɨɞɤɢ, ɦɨɥ, ɩɨɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɢɥɢɫɶ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɟɹɥ 
ɧɚɩɪɨɱɶ. 
- ɗɬɨ ɦɢɮ, ɱɬɨ ɧɚɲɢɦ ɜɨɢɧɚɦ ɩɟɪɟɞ ɚɬɚɤɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɞɚɜɚɥɢ ɜɨɞɤɭ. Ɍɚɤ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ ɡɚɹɜɢɥ, ɛɭɞɬɨ 
ɧɚɲɢɦ ɫɨɥɞɚɬɚɦ ɞɚɜɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɜɨɞɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ 
ɩɨɛɟɞɢɥɢ. ɉɨɦɧɸ, ɧɚɦ ɜɨɞɤɭ ɞɚɜɚɥɢ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ: 
23 ɮɟɜɪɚɥɹ - Ⱦɟɧɶ Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ, 7 ɧɨɹɛɪɹ - Ⱦɟɧɶ 
Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɧɚ ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɧɚ 1 Ɇɚɹ. Ʌɟɬɨɦ 
ɜɨɨɛɳɟ ɜɨɞɤɢ ɧɟ ɞɚɜɚɥɢ, ɚ ɡɢɦɨɣ ɢɡɪɟɞɤɚ ɜ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɦɨɪɨɡɵ ɞɥɹ ɫɨɝɪɟɜɚ.  
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ɋɵɠɤɨɜɚ 
ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɚ Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɚ ɡɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɝɟɧɟɪɚɥ-

ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ ɜ ɡɚɩɚɫɟ, ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɦ ɨɤɪɭɝɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɜɨɣɫɤ Ƚɪɢɝɨɪɢɹ ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ Ɏɨɦɟɧɤɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɹɞɚ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɞɜɭɯ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
ɋɧɚɱɚɥɚ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɤɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ. ɋɪɨɱɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɨɧ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ 
ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɜɨɣɫɤɚɯ ɄȽȻ ɋɋɋɊ. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɜɨɣɫɤɚɯ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ – ɫ 1972 ɩɨ 2007 ɝɨɞ. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ 
ɱɟɱɟɧɫɤɢɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɋɟɜɟɪɧɵɦ Ʉɚɜɤɚɡɨɦ, ɡɞɟɫɶ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɥ 
ɞɢɜɢɡɢɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɛɵɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 
ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɣɫɤ ɩɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. ɋ 2003 
ɩɨ 2006 ɝɨɞ – ɜɨɟɧɧɵɣ ɤɨɦɟɧɞɚɧɬ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ Ƚɪɢɝɨɪɢɹ ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ ɨ ɫɥɭɠɛɟ 
ɛɵɥ ɧɚɫɵɳɟɧ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɦɢ ɷɩɢɡɨɞɚɦɢ ɢ ɞɟɪɠɚɥ ɜ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚ. 
Ɉɧ ɨɬɞɚɥ ɫɥɭɠɛɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɣɫɤɚɯ ɩɨɱɬɢ ɫɨɪɨɤ ɥɟɬ. 
ɉɪɨɲёɥ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɬ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɞɨ ɝɟɧɟɪɚɥɚ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɤɨɝɞɚ-

ɬɨ ɢ ɧɟ ɩɨɦɵɲɥɹɥ ɨ ɪɚɬɧɨɣ ɫɬɟɡɟ. ɉɨɫɥɟ «ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɤɢ» 
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ɩɨɲёɥ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɦɛɚɣɧɟɪɚ. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ Ƚɪɢɝɨɪɢɹ 
ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ ɪɨɞɧɨɦ ɤɨɥɯɨɡɟ, ɝɞɟ ɨɧ ɨɱɟɧɶ 
ɧɟɩɥɨɯɨ ɭɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɦɚɲɢɧɨɣ. Ɂɚ ɩɟɪɜɭɸ 
ɫɬɪɚɞɭ ɩɚɪɧɹ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɝɪɚɦɨɬɨɣ ɪɚɣɤɨɦɚ ɩɚɪɬɢɢ, ɡɚ 
ɜɬɨɪɭɸ – ɧɚɝɪɚɞɢɥɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ. Ɍɨɱɤɭ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɩɨɛɟɞ ɜ ɛɢɬɜɚɯ ɡɚ 
ɭɪɨɠɚɣ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɩɪɢɡɵɜ ɜ ɚɪɦɢɸ: ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 
ɨɧ ɫɥɭɠɢɥ ɜ ɩɨɝɪɚɧɜɨɣɫɤɚɯ ɄȽȻ ɋɋɋɊ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɤɚɡɚɥɫɹ «ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ» ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɇɚ «ɝɪɚɠɞɚɧɤɭ» ɫɵɧ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɤɪɟɫɬɶɹɧ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɚɥ – ɨɧ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ 
Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟɜɫɤɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɳɟɜɨɣɫɤɨɜɨɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ 
ɭɱɢɥɢɳɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɋɋɊ. 
«ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɦɨɹ ɫɥɭɠɛɚ, – 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ. – ɇɢ ɪɚɡɭ ɨ ɫɜɨёɦ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɟ ɩɨɠɚɥɟɥ. ɋɭɞɶɛɚ ɫɜɟɥɚ ɦɟɧɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɱɢɬɚɸ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɚɬɪɢɨɬɚɦɢ. Ɉɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
Ɋɨɞɢɧɵ ɫɬɚɜɹɬ ɜɵɲɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɢɡɧɨɫ, 
ɧɚɦɟɱɚɸɬ ɫɟɛɟ ɬɪɭɞɧɟɣɲɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɯ 
ɪɟɲɚɸɬ». 
Ⱦɚ ɢ ɫɚɦ Ɏɨɦɟɧɤɨ – ɢɡ ɩɥɟɹɞɵ ɬɚɤɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. ȿɳё 
ɦɨɥɨɞɵɦ ɨɮɢɰɟɪɨɦ ɞɧɟɜɚɥ ɢ ɧɨɱɟɜɚɥ ɜ ɩɨɥɤɭ, ɢɡɭɱɚɥ 
ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɧɟ ɫɬɟɫɧɹɥɫɹ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɭ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ 
ɬɨ, ɱɟɝɨ ɫɚɦ ɧɟ ɡɧɚɥ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ. ɉɨɡɞɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɥ ɩɨɥɤɨɦ ɢ ɞɢɜɢɡɢɟɣ, «ɤɚɛɢɧɟɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ» 
ɫɜɨɞɢɥ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɱɚɳɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɨɬɧɨ-ɜɡɜɨɞɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. ɉɪɢɱёɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɦɢ. ɇɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɥ: ɞɨɤɥɚɞɚɦ ɢ 
ɨɬɱёɬɚɦ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥ ɥɢɱɧɨɟ «ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ» ɜ ɧɸɚɧɫɵ 
ɛɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɟɝɨ ɫɥɭɠɛɵ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɢɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɋɋɋɊ. Ⱦɨɜɟɥɨɫɶ ɛɵɜɚɬɶ ɢ ɜ 
ɋɢɛɢɪɢ, ɢ ɧɚ Ʉɪɚɣɧɟɦ ɋɟɜɟɪɟ, ɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɛɵɜɲɟɝɨ 
ɋɨɸɡɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɣɫɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɹɦɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɲɚɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
«ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1988 ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ, - ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ. – 

ɋɟɪɢɹ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɬɨɥɱɤɨɜ ɡɚ 30 ɫɟɤɭɧɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɚ ɝɨɪɨɞ ɋɩɢɬɚɤ ɢ ɧɚɧɟɫɥɚ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɟ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ Ʌɟɧɢɧɚɤɚɧɭ. ə ɬɨɝɞɚ ɛɵɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɣɫɤ. Ɇɑɋ ɟɳё ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ, ɢ ɜ ɡɨɧɭ 
ɑɉ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɜɨɢɧɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɧɚɲɢɯ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. Ɋɟɛɹɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ 
ɪɚɫɱɢɫɬɤɟ ɡɚɜɚɥɨɜ, ɢɫɤɚɥɢ ɭɰɟɥɟɜɲɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɹɦɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ – ɨɯɪɚɧɹɥɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɩɪɟɫɟɤɚɥɢ ɦɚɪɨɞёɪɫɬɜɨ». 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɛ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɦ ɛɟɞɫɬɜɢɟɦ. 
«Ʉɨɝɞɚ ɛɵɜɚɥ ɞɨɦɚ ɜ ɨɬɩɭɫɤɚɯ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɟɪɟɛɢɪɚɥ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥёɤɢɟ ɝɨɞɵ 
ɫɥɭɠɢɥɢ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɦɟɫɬɚɯ. Ɉɛɪɚɳɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɞɩɢɫɢ 
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ɨɫɨɛɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ – «ɗɪɡɪɭɦ», «Ʉɚɪɫ», «Ɍɢɮɥɢɫ». ȼ 
ɧɚɱɚɥɟ 80-ɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ȼɨɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢɦɟɧɢ Ɏɪɭɧɡɟ, ɹ, ɭɠɟ ɛɭɞɭɱɢ 
ɧɚɱɲɬɚɛɚ ɛɪɢɝɚɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɩɨɟɯɚɥ ɜ ɨɬɩɭɫɤ 
ɧɚɜɟɫɬɢɬɶ ɞɟɞɚ – ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɬɨɝɞɚ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ 80. 
Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɥɭɠɛɟ ɧɚ ɸɝɟ. Ʉɨɝɞɚ ɭɩɨɦɹɧɭɥ ɨ 
Ȼɨɥɶɲɨɦ Ⱥɪɚɪɚɬɟ, Ʉɚɪɫɟ, Ⱥɧɢ ɢ ɗɪɡɪɭɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɨɧ ɤɪɟɩɤɨ ɫɯɜɚɬɢɥ ɦɟɧɹ ɡɚ ɪɭɤɭ ɢ ɧɚ 
ɫɜɨёɦ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ ɪɭɫɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɧɚɪɟɱɢɢ ɫɩɪɨɫɢɥ: 
«Ⱥ ɯɬɨ ɨɬɞɚɜ ɰɸ ɡɟɦɥɸ, ɬɚɦ ɠɟ ɦɨɣ ɫɬɚɪɲɢɣ ɛɪɚɬ 
Ɇɢɤɨɥɚ ɫɥɭɠɢɜ ɟɳё ɞɨ ɬɨɣ ɜɨɣɧɵ?» ɗɬɨ ɨɧ ɢɦɟɥ ɜ ɜɢɞɭ 
– ɞɨ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ. Ɍɨɝɞɚ ɹ ɢ ɩɨɧɹɥ, ɤɚɤɭɸ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ. 
Ⱦɚɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɟ ɦɨɝ, ɱɬɨ ɢ ɋɋɋɊ ɜɫɤɨɪɟ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ». 
ȼ Ȼɚɤɭ, ɇɚɝɨɪɧɨɦ Ʉɚɪɚɛɚɯɟ ɢ Ɏɟɪɝɚɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɠɟ ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɪɚɡɨɪɭɠɚɬɶ ɛɚɧɞɢɬɨɜ, 
ɨɯɪɚɧɹɬɶ ɛɟɠɟɧɰɟɜ. 
«ɇɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɛɥɨɤɩɨɫɬɨɜ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ, – ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ 
Ɏɨɦɟɧɤɨ, – ɧɚɲɢɦ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɢ ɞɟɫɚɧɬɧɢɤɚɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɛɨɣ ɫ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɪɨɪɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɯ ɱɟɪɟɡ ɨɩɨɪɧɵɣ ɩɭɧɤɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɫɬɪɟɥɤɢ ɛɚɧɞɢɬɨɜ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢ 
ɫɪɟɞɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɬɟɪɢ, - ɜɡɞɵɯɚɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥ. - 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɱɚɫɬɨ ɥɸɞɢ ɝɢɛɥɢ ɜ ɇɚɝɨɪɧɨɦ Ʉɚɪɚɛɚɯɟ. 
ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɛɵɥɢ ɬɨɝɞɚ ɟɳё ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 
ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ 
ɦɧɨɝɨ ɨɲɢɛɨɤ. ɋɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ, 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ȼɟɞɶ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ ɞɪɚɤɚɯ ɞɨɫɬɚёɬɫɹ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɪɚɡɧɢɦɚɟɬ». 
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɬɟɪɚɤɬɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧɟ «Ⱦɢɧɚɦɨ» ɜ Ƚɪɨɡɧɨɦ 9 ɦɚɹ 
2004 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɪɵɜɚ ɛɨɦɛɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɞ 
ɬɪɢɛɭɧɭ, ɛɵɥ ɭɛɢɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɑɟɱɧɢ Ⱥɯɦɚɞ Ʉɚɞɵɪɨɜ. 
Ɏɨɦɟɧɤɨ ɬɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɭɡɢɸ. «ȼ ɬɭ ɩɨɪɭ 
ɹ ɛɵɥ ɜɨɟɧɧɵɦ ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɨɦ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ 
ɢɦɟɥ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ. ɇɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟ ɡɧɚɥ, – 

ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥ. – ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɛɪɢɝɚɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ». Ʉ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɫɥɭɲɚɥɢɫɶ». 
ɉɨɞɪɨɛɧɨ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɥɭɱɢɜɲɭɸɫɹ 
ɬɪɚɝɟɞɢɸ ɜ ɤɧɢɝɟ «ə ɛɵɥ ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɨɦ ɑɟɱɧɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɵɲɥɚ ɜ ɫɜɟɬ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɉɢɫɚɬɶ ɦɟɦɭɚɪɵ Ɏɨɦɟɧɤɨ 
ɧɚɱɚɥ ɟɳё ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɭɠɛɵ. 
«ɗɬɨ ɦɨɹ ɬɪɟɬɶɹ ɤɧɢɝɚ. ɉɟɪɜɭɸ – «Ɉɬ ɫɨɥɞɚɬɫɤɢɯ ɩɨɝɨɧ – 

ɞɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɫɤɢɯ» – ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɤ ɩɟɱɚɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ 
ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɨɦ ɑɟɱɧɢ. ȼ ɧɟɣ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɠɢɬɨɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɨɮɢɰɟɪɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɧɚɩɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɶ. ɉɨɬɨɦ 
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ɜɵɲɟɥ ɫɛɨɪɧɢɤ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ «ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɣɫɤɚɯ». 
ɇɚ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ, ɚ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɪɢɹɯ ɛɨɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 
ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɜɨɣɫɤɚɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɦɟɧɹ ɫɜɟɥɚ ɫɭɞɶɛɚ. 
Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɟɦɭɚɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɮɢɰɟɪɭ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. ȼ ɬɚɤɢɯ 
ɤɧɢɝɚɯ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɹɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɲɢɛɚɥɫɹ ɥɢ ɹ? Ʉɨɧɟɱɧɨ! ɂ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɫɱёɬɚɯ ɧɚɩɢɫɚɥ. 
ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɫɩɚɫɬɢ ɠɢɡɧɢ 
ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ, ɦɨɣ ɬɪɭɞ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚɩɪɚɫɧɵɦ. 
ȼ ɤɧɢɝɟ «ə ɛɵɥ ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɨɦ ɑɟɱɧɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɢ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɪɭɤɨɩɢɫɶɸ, 
ɞɨɜɟɥɨɫɶ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɥɸɞɟɣ: ɛɨɣɰɚɦɢ, 
ɨɮɢɰɟɪɚɦɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɚɦɢ… «Ʌɨɩɚɬɢɥ» ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɡɭɱɚɥ 
ɚɪɯɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ». 
ɋɟɣɱɚɫ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
ɤɧɢɝɨɣ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɩɨɛɵɜɚɥ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɇɚ 
ɜɵɫɨɬɟ Ɂɚɨɡёɪɧɚɹ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɨɬɟɰ ɜɨɟɜɚɥ ɫ ɹɩɨɧɰɚɦɢ. 
Ɏɨɦɟɧɤɨ-ɫɬɚɪɲɢɣ ɛɵɥ ɨɛɵɱɧɵɦ ɫɨɥɞɚɬɨɦ. ȼɟɥɢɤɭɸ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɩɨɞ Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝɨɦ. Ɉɬɬɭɞɚ 
ɩɨɩɚɥ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɮɪɨɧɬ. Ⱦɟɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɥɫɹ ɜ 
ɡɜɚɧɢɢ ɟɮɪɟɣɬɨɪɚ. ɋɵɧ ɞɨɫɥɭɠɢɥɫɹ ɞɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɜёɡɞ. 
Ȼɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɩɪɨɬɟɤɰɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɥ ɨɬɰɨɦ ɢ ɞɟɞɨɦ 
ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɬɧɨɟ ɞɟɥɨ. 
«Ɉɛɚ ɫɵɧɚ – ɨɮɢɰɟɪɵ. ɋɬɚɪɲɢɣ – ɭɠɟ ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ, 
ɦɥɚɞɲɢɣ – ɦɚɣɨɪ, – ɝɨɜɨɪɢɬ ɝɥɚɜɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. – ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɜɧɭɤ ɂɜɚɧ – ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɦ ɤɭɪɫɟ ɜ ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɨɦ 
ɫɭɜɨɪɨɜɫɤɨɦ ɜɨɟɧɧɨɦ ɭɱɢɥɢɳɟ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɥɚɞɲɢɣ 
ɜɧɭɤ Ⱦɚɧɢɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. ɋɵɧɨɜɶɹ - ɧɚɲɚ ɨɩɨɪɚ ɢ ɝɨɪɞɨɫɬɶ. 
ɀɟɧɚ, ɤɫɬɚɬɢ, ɬɨɠɟ ɜ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɠɢɥɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɜɨɣɫɤɚɯ, ɨɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɚɩɨɪɳɢɤ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɟ. Ȼɭɞɭ ɪɚɞ, 
ɟɫɥɢ ɢ ɩɪɚɜɧɭɤɢ ɪɟɲɚɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɧɚɲɭ ɜɨɟɧɧɭɸ 
ɞɢɧɚɫɬɢɸ», – ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɫɜɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ 
Ƚɪɢɝɨɪɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ Ɏɨɦɟɧɤɨ. 
ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ɋɵɠɤɨɜɚ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɚ Ƚɪɢɝɨɪɢɹ 
ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɥɨɜɨ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɭ ɜ ɡɚɩɚɫɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ 
ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ȼɚɥɟɪɢɸ ɂɜɚɧɨɜɢɱɭ ȿɥɟɜɟ. 
ȼɚɥɟɪɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɜɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡ, ɬɟɩɥɨ 
ɨɬɨɡɜɚɥɫɹ ɨ ɪɨɥɢ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɢɫɤɨɧɧɨɦ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜ ɫɥɭɠɟɧɢɢ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ. ȼɟɫɶ ɪɚɫɫɤɚɡ 
ȼɚɥɟɪɢɹ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɡɨɛɢɥɨɜɚɥ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɡɚɤɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɫɜɨёɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 
ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɜɜɨɞɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɣɫɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɷɬɨɝɨ ɜɟɞɭɳɚɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ 
Ɋɵɠɤɨɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɨɫɬɹɦ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɩɟɪɟɣɞɹ ɤ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜ 
ɮɨɪɦɚɬɟ «ȼɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ» ɧɚ ɬɟɦɭ: «ȼɨɟɧɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ». 
ɉɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɞɚɥɢ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɜ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɤɢ-

ɤɚɡɚɱɤɢ 1 ɤɭɪɫɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɘɥɢɢ Ȼɭɱɤɨɜɫɤɨɣ, 
ɩɪɨɞɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣ ɫɬɢɯ ɨ ɥɸɛɜɢ ɤ Ɋɨɞɢɧɟ «ȼɟɪɧɵɣ 
ɫɩɭɬɧɢɤ ɤɚɡɚɤɚ» Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɇɟɰɝɟɪɚ. 
Ɂɚɜɟɪɲɢɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɟ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
ȼɟɬɟɪɚɧɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɱɚɟɩɢɬɢɢ. ɋɞɨɛɚ ɤ ɫɬɨɥɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɚ 
ɪɭɤɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ – ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡёɪɨɜ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɥɟɛɚ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ». 
ȼɟɬɟɪɚɧɵ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɨɰɟɧɢɥɢ ɬɪɭɞ ɧɚɲɢɯ 
ɯɥɟɛɨɩёɤɨɜ ɢ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɜɵɜɟɞɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɪɟɰɟɩɬ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɂɚ ɫɬɨɥɨɦ 
ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ, 
ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɜɨɢɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɨɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

51.  ɋɥёɬ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ, 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧ
ɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

08 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɥɟɝɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɚɡɚɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ 
«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ - Ʉɥɚɫɬɟɪ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
Ȼɨɠɤɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ Ʉɪɚɫɧɨɫɭɥɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɇɚɬɚɥɶɟɣ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɨɣ 
Ⱦɨɥɝɨɩɹɬɨɜɨɣ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɤɨɥɵ ɩɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɇɚɬɚɥɶɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɨɣ 
Ɉɜɱɚɪɨɜɨɣ 08 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɋɥёɬɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲёɥ 
ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɦɭɡɟɟ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 
1941-1945 ɝɝ. ɧɚ ɉɨɤɥɨɧɧɨɣ ɝɨɪɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 
Ɉɬɤɪɵɥɚ ɫɥёɬ ɪɟɤɬɨɪ ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɪɲɢɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɜɨɣɫɤɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɂɜɚɧɨɜɚ. Ɉɧɚ 
ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɥёɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɧɭɧ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ – Ⱦɧɹ ɝɟɪɨɟɜ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ. «ə ɭɜɟɪɟɧɚ, ɜɵ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɫɥɚɜɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɝɟɪɨɟɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɚɫ ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɩɨɞɜɢɝ ɜɨ ɫɥɚɜɭ ɧɚɲɟɝɨ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ», - ɫɤɚɡɚɥɚ ȼ.ɇ. ɂɜɚɧɨɜɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɨɱёɬɧɵɟ 
ɝɨɫɬɢ ɋɥёɬɚ: ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ɇɚɥɵɲɟɜ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 
ɞɟɥɚɦ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚɬɚɦɚɧ ɋɨɸɡɚ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɜɨɣɫɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ ɤɚɡɚɱɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ ȼɢɤɬɨɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ 
ȼɨɞɨɥɚɰɤɢɣ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɂɝɨɪɶ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɉɚɜɥɨɜ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨɦ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ȼɚɞɢɦ 
Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ ɉɨɝɪɟɛɧɹɤ, ɞɨɱɶ Ƚɟɪɨɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 
Ʌɶɜɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ Ⱦɨɜɚɬɨɪɚ Ɋɢɬɚ Ʌɶɜɨɜɧɚ Ⱦɨɜɚɬɨɪ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɚɡɚɤɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɧɨɫɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɥɚɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɡɧɚɦɟɧɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ɍɚɤɨɣ ɨɛɪɹɞ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟ 
ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢɫɹɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɡɚɱɶɢ 
ɨɛɪɹɞɵ. 
ɉɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɧɟɫɥɢ ɤɥɹɬɜɭ ɧɚ ɜɟɪɧɨɫɬɶ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ, ɜɟɪɟ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɱёɬɧɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɥɭɱɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɜɟɫɬɨɜ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɜɭɡɚ ȼ.ɇ. 
ɂɜɚɧɨɜɨɣ, ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 5-11-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɛɵɥɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɹɬɶ ɤɜɟɫɬɨɜ «Ɇɟɫɬɚ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɫɥɚɜɵ» – 

«Ʉɪɚɫɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ. ɋɦɭɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ», «Ʉɭɬɭɡɨɜɫɤɢɣ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬ. 1812 ɝɨɞ», «ȼȾɇɏ. Ⱦɪɭɠɛɚ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɋɋɊ», 
«Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ» ɢ «Ɇɟɬɪɨ Ɇɨɫɤɜɵ». Ʉɨɦɚɧɞɵ 
ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɢɡ 12-15 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɜɟɫɬɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɯɨɪɨɲɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɜɟɫɬɚ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɤɚɡɚɱɶɢɦɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. Ɋɟɛɹɬɚ ɦɨɝɥɢ ɫɚɦɢ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɜɟɫɬɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɪɢɱёɦ, 
ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɢɥɵ ɧɟ ɜ ɨɞɧɨɦ, ɚ ɜ ɞɜɭɯ 
ɢ ɞɚɠɟ ɬɪёɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɯ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɧɢɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɬɵɫɹɱ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 
«ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɚɧɞ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɜɚ 
ɤɜɟɫɬɚ – ɩɨ Ⱦɨɧɫɤɨɦɭ ɦɨɧɚɫɬɵɪɸ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼȾɇɏ», 
- ɨɬɦɟɬɢɥɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɂɜɚɧɨɜɚ. «ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ ɸɧɵɟ ɤɚɞɟɬɵ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɠɸɪɢ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ⱥ ɜɨɬ ɨɛɳɭɸ ɬɟɦɭ ɤɜɟɫɬɚ ɪɟɛɹɬɚ ɡɧɚɥɢ 
ɡɚɪɚɧɟɟ. Ɋɚɡɪɵɜɵ – ɩɨ ɛɚɥɥɚɦ – ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ 
ɛɵɥɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɵ ɢ ɲɚɝɨɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɯɨɞɶɛɵ», - ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɪɟɤɬɨɪ. 
ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɂɝɨɪɹ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɚ ɉɚɜɥɨɜɚ, 
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ɤɚɡɚɱɶɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɥɢɰɵ ɢ ɡɚɦɟɬɧɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ-

ɤɚɞɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɛɹɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ - 

ɩɚɪɚɞɚɯ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. 
ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɨɬɤɪɵɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɡɚɱɶɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɨɞɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɪɚɡɞɟɥёɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɟɤɰɢɢ: ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɍɱɚɳɢɣɫɹ Ȼɨɠɤɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɫɥёɬɟ ɫ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ «Ʉɚɡɚɱɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨɛ ɨɩɵɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɪɟɛɹɬ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɥɟɤɰɢɢ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɚɯ ɢ ɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

52.  Ɉɬɱёɬɧɨ-

ɜɵɛɨɪɧɚɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶ
ɧɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨ
ɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɭɱɚɳɟɣɫɹ 
ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ 
«Ʉɚɡɚɱɶɹ 
ɫɦɟɧɚ» 

21 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ – ɱɥɟɧɵ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ «Ʉɚɡɚɱɶɹ ɫɦɟɧɚ» ɉɚɜɟɥ 
Ɂɨɥɨɬɰɟɜ ɢ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɨɪɨɛɶёɜ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɬɱёɬɧɨ-ɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ ɨɬɱёɬɚ ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ – 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɍ.Ɏ. ɋɥɨɤɜɟɧɤɨ ɨ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚ ɝɨɞ. 
ɋ ɨɬɱёɬɨɦ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɉɚɜɟɥ Ɂɨɥɨɬɰɟɜ. Ɉɧ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ: ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɱɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫ ɨɬɱёɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ 
ɜɵɛɨɪɵ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ «Ʉɚɡɚɱɶɹ ɫɦɟɧɚ». 
ɇɚ ɨɬɱёɬɧɨ-ɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞёɧ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ. 

53.  Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 
ɩɚɧɢɯɢɞɚ ɩɨ 
ɉɟɬɪɭ 
ɇɢɤɢɬɨɜɢɱɭ 
Ɍɢɳɟɧɤɨ 

22 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɚɡɚɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɚɧɢɯɢɞɟ ɩɨ ɉɟɬɪɭ ɇɢɤɢɬɨɜɢɱɭ Ɍɢɳɟɧɤɨ, 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɟɪɜɨɦɭ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɪɭ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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     Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ. 
         ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɟɧɞ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ  ɨɬɱɟɬ ɢ ɮɨɬɨɨɬɱɟɬ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

 

6.6. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

ȾɄȽɂɉɌɢȻ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦ. Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɄɍ)» ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɚɪɟɧɞɚ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 10 267,1 ɤɜ. ɦ. , ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19,72ɤɜ. ɦ , ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 0 ɤɜ.ɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 4,85 ɤɜ.ɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɟ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ – 14,87 ɤɜ.ɦ. 

ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: 
- ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 2 526 ɤɜ. ɦ (ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ 61-Ⱥɂ №957363 ɨɬ 06.03.2015 ɝ.; ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ 61-Ⱥɂ №957364 ɨɬ 06.03.2015 ɝ.), 

- ɚɪɟɧɞɚ 1 083,3  ɤɜ. ɦ (ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ №150 ɨɬ 01.11.2016 ɝ., ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɚɪɟɧɞɵ №151 ɨɬ 01.11.2016 ɝ.), 

- ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 6 657,8 ɤɜ. ɦ (ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ №4ɚ ɨɬ 01.03.2016 ɝ., ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉёɬɪ ɇɢɤɢɬɨɜɢɱ ɩɪɨɲёɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɭɬɶ ɨɬ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɚɥɚɧɬ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɟɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɧɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɟё 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ 
ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɂ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɫ ɩɨɫɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉёɬɪ ɇɢɤɢɬɨɜɢɱ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɦɢɥɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɥɟɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, №4024/16 ɨɬ 30.06.2016 ɝ., ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
№ɛ/ɧ ɨɬ 10.08.2015 ɝ.) . 

Ɂɞɚɧɢɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚɱɚɥɚ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɟɥɨɫɶ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɍɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɸɠɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɈɈɈ «ɘɝɉɪɨɞɆɚɲ», ɈɈɈ 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ», ɈɈɈ «Ⱥɦɢɥɤɨ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, 
ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɞɪ.  
 

6.6.1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ. 
ȼɫɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 

ɤɥɚɫɫɵ) ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɡɚ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɟɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 

ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ 

Ⱥɭɞ. ɮɨɧɞ 2016-2017 ɭɱ. ɝɨɞ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨ 25 ɦɟɫɬ 5 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨ 30 ɦɟɫɬ 3 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨ 50 ɦɟɫɬ 9 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨ 80 ɦɟɫɬ 3 

ȼɫɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ 20 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 20 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ 4 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ 3 

ȼɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 47 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɟ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ «SCHNEIDER ELECTRIC»- 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚ ɘɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨ-

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȽɈɋ ɢ ɎȽɈɋ. 

 

 

6.6.2. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ȾɄȽɂɉɌɢɗ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ ɊɎ ɨɬ 04.12.2007 ɝ  №329 «Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɎɁ ɨɬ 29.12.2012 ɝ №273-ɎɁ  «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1-4 ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɰɢɤɥɚ ɨɛɳɢɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ 
ɎȽɈɋ ȼɈ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɦɨɬɢɜɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɱɟɬɵɪɟɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ (ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ, ɜɨɥɟɣɛɨɥ, ɮɭɬɛɨɥ, 
ɚɷɪɨɛɢɤɚ). Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ» ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɟɫɬɵ, ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 1 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ: 

-  ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ (ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɨɦ ɢ ɮɭɬɛɨɥɨɦ); 
- ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ (ɜɟɥɨɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, 

ɛɟɝɨɜɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɫ 2011 
ɝɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɭ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2015 ɝɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɩɨ ɩɥɚɜɚɧɢɸ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɧɚ», ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɜɭɡɨɦ. 

ɋɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ.  

 

6.6.3. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɩɟɪ. ɋɟɦɚɲɤɨ, ɞ. 55, 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬ-ɘɝ» ɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɇɟɪɢɞɢɚɧ» ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ: 

- ɩɪɢɟɦ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
- ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɤɭɪɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɨɫɦɨɬɪɨɜ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɈɈɈ «Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬ-ɘɝ» ɨɬ 12.01.2015 ɝ. №4, ɫ ɈɈɈ «Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ «Ɇɟɪɢɞɢɚɧ» ɨɬ 25.01.2017 ɝ. №9. 

 

6.6.4. ɉɢɬɚɧɢɟ 

ɉɢɬɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɩɟɪ. ɋɟɦɚɲɤɨ, ɞ. 55. ɂɦɟɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɈɈɈ «ɂɡɚɭɪɚ» №2 ɨɬ 15.01.2016 ɝ., ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɧɚ 5 ɥɟɬ.  

 

6.6.5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
1. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
2. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɨɫɨɛɢɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
4. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 
5. ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɵ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɢ ɥɶɝɨɬɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 8 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɂɦ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ ɢ ɦɹɝɤɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ. ɋɬɢɩɟɧɞɢɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ «Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №487 ɨɬ 
27.06.2001 ɝ. (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 23.08.2007 ɝ. №533) ɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
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ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ  ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɆȽɍɌɍ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɡɚ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ, 
ɧɚɭɱɧɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
 

6.7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 
          Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ).  Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ) ɢ  ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ). Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɥɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ). 
         Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ – 3960,5  ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ – 3391,1 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 45525,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2016 ɝ. – 44301,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.),  ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ   ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ   ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ  ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 
2991,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 55868,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɜ 2017 ɝ.  ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1784,93 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2016 ɝ. – 1342,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɉɉɋ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 33933 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 
2016 ɝɨɞɭ - 42776 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2017 ɝ - 46238  ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 181,75% ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.    
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɩɪɨɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  
«Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɧɚ 2012-2018 ɝɨɞɵ»; ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɦɭɡɟɟɜ; ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  ɧɚ ɚɪɟɧɞɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɪ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɭɩɪɨɱɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɜɡɚɢɦɨɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 
 

 

6.8. Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɡɭɱɢɥɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɩɪɨɜɟɪɢɥɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫ 01 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɩɨ 01 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɉɉɋ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɧɚ 100%, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
 

 

7.ɍɋɌɊȺɇȿɇɂȿ ɇȿȾɈɋɌȺɌɄɈȼ, ɈɌɆȿɑȿɇɇɕɏ ɄɈɆɂɋɋɂȿɃ 
ɊɈɋɈȻɊɇȺȾɁɈɊȺ ȼ ɏɈȾȿ ɉɊȿȾɕȾɍɓȿɃ ȺɄɄɊȿȾɂɌȺɐɂɂ 

 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ȾɄȽɂɉɌɢȻ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ 
Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ ɛɵɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɯ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ: 

1. ɉɨ ɍȽɋ 080100:   
- ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜ ɫɩɢɫɤɚɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬɪɚɡɢɥɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɩɟɪɟɱɧɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
2. ɉɨ ɍȽɋ 110000: 
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-  ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 
- ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɨɞɧɵɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ». Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ- ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨ- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. 
       3. ɉɨ ɍȽɋ 220000, 260000: 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 
- ɫɩɢɫɤɚɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ 
ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɉɋ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
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8.ɄɈɇɐȿɉɐɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ȾɈ 2020 Ƚ. 
 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɱɟɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɩɢɳɟɜɚɹ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (39,8%). ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɠɢɡɧɢ ɘɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  

ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ,  
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ  ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɩ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚ ɢɯ ɛɚɡɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɠɢɬɟɥɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɪɧɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɝɨ, 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɪɨɞɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ 
ɜɢɧɨɞɟɥɢɟ, ɜɨɞɧɵɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ⱦɨɧɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɡɚɱɶɟɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɮɢɥɢɚɥ) ɆȽɍɌɍ ɢɦ. Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ.  

Ɇɢɫɫɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɡɚɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  
ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ.   
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ: 
ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  
ɬɪɚɧɫɮɟɪ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ: 
1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ȼɌɈ. 
2. ɇɚɫɵɳɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ    ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
(ɨɛɳɟɫɬɜ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɚɡɚɤɨɜ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ  ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

4. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ  ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ.  
5. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
6. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
7. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
8. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

 

Ɂɚɞɚɱɚ 1:  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ȼɌɈ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  
      1. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

• Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȿȽɗ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢɡ  ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɋɉɈ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

• ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɪɚɧɟɟ). 

• Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɡɚɤɨɜ 

• Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, 
ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɤɚɞɟɬ «Ʉɢɪɢɥɥ Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɢɣ - ɤ ɜɟɪɲɢɧɚɦ ɡɧɚɧɢɣ!», ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɆȽɍɌɍ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 

• ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

• ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

• ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
• ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɤɚɡɚɤɨɜ. 

                   

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. 

• ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ȾɈɌ)  
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3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɧɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɜ 2 ɪɚɡɚ; 

• ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɢ ɩɢɳɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ,  Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɠɢɪɨɜ, 
ɷɮɢɪɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ); 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

• ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɧɢɝ, 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɢɦɟɸɳɟɣ ɝɪɢɮɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɹɦɨɣ ɜɵɯɨɞ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. 
  5. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; 
• ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɉɉɋ ɞɨ 200% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ); 
• ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɨɛɥɚɫɬɹɦ; 

• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɉɉɋ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ,  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɲɬɚɬɧɵɯ ɨɫɬɟɩɟɧɟɧɧɵɯ  ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨ 100%. 
 

Ɂɚɞɚɱɚ 2: ɇɚɫɵɳɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ (ɨɛɳɟɫɬɜ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɤɚɡɚɤɨɜ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ  
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
        Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  
                1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɡɚɤɨɜ. 

• ɂɧɫɬɢɬɭɬ  ɜ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɟ ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɣɫɤɨɜɵɦ 
ɤɚɡɚɱɶɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «ȼɫɟɜɟɥɢɤɨɟ ȼɨɣɫɤɨ Ⱦɨɧɫɤɨɟ» ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ 
ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

• ɇɚ ɛɚɡɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɟɬɟɜɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ "Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ – 

«Ʉɥɚɫɬɟɪ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ". 
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• ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɦɟɫɬɚ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɫ «ɤɚɡɚɱɶɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ». ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɧɚ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

• Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ Ɇɨɪɨɡɨɜɫɤɨɝɨ Ⱥ.ȼ. ɋɭɜɨɪɨɜɚ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ — ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ.  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

• Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ 

• ɉɪɨɟɤɬ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» 

• Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

• Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ (ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ). 

• Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɡɚɱɶɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ. 

3.  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ЮɇЦ ɊȺɇ 
Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɨɩɵɬɧɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (ɨɛɳɟɫɬɜ) 

• Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ; 

• Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɤɚɡɚɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ), ɩɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

• ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ  ɨɧ-ɥɚɣɧ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ; 

• Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɨɩɵɬɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ    ɧɚ ɛɚɡɟ Ɇɂɉ; 
• ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɫ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦɢ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɢɤɥɚɦɢ. 

4.  ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ  ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɟɡɡɚɜɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɠɟɧɢɹ Ɋɨɞɢɧɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ.  

• ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɭɬɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɤɚɡɚɱɶɟɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ. 



179 

 

Ɂɚɞɚɱɚ 3.   ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɢ: 

• ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ (ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ) - 2014-2017 ɝɨɞɵ; 
• ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) - 

2018-2020 ɝɨɞɵ 

 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  
• ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɚɬɢɤ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɮɢɥɢɚɥɚ;  
• ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ;  
• ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (ȿɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 
ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ɋɂɇɐ); ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɦɢɪɚ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɛɚɡɟ 
ɞɚɧɧɵɯ АОЛ ШП SМТОЧМО ɢɥɢ SМШЩЮЬ; ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɦɢɪɚ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ 
ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, SШМТКХ SМТОЧМО RОЬОКЫМС 
NОЭаШЫФ), ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ; ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ȼȺɄ).  

• ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɨɫɬɟɩɟɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ);  

• ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ 
ɛɚɡɟ Ɇɂɉ «ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ).  

 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ  
 

• ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

• ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ;  

• ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɇɂɈɄɊ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɇɂɈɄɊ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

• Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɝɥɚɜ ɜ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

•  ȼɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɝɪɚɧɬɨɜ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ.  
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• ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ  

• ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ  

• ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; 
• ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.  
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
  1. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

  2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɭɬɟɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 
3. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ,  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɝ. ɩɨ 2020 ɝ. ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ:  ɫ ɁȺɈ "ɘɝ Ɋɭɫɢ" ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ, ɈɈɈ "ȺɡɨɜɁɟɪɧɨɌɪɚɧɫ", "Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ ɩɨɪɬɨɜɵɣ ɷɥɟɜɚɬɨɪ»,  ɤɚɮɟɞɪɚ 
«ɉɢɳɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. 
Ɋɢɩɨɥɶ-ɋɚɪɚɝɨɫɢ Ɍ.Ʌ.). Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,  ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ: «Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ», «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɭɲɤɢ ɫɠɚɬɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɩɪɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɡɟɪɧɚ». 

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɞɟɬɫɤɨɟ, ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɥɟɱɟɛɧɨɟ, 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ). Ɉɬɪɚɫɥɶ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɢɟ  ɜ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ȼɭɡɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,  ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ   ɩɪɨɟɤɬɨɜ: «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɢ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ)»; «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 
ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» 

3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ⱥɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ: ɫ ɎȽɍɉ «ȺɡɇɂɂɊɏ», ɘɠɧɵɦ 
ɧɚɭɱɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɊȺɇ, ɈȺɈ «Ɋɨɫɪɵɛɇɂɂɩɪɨɟɤɬ», ɤɚɮɟɞɪɚ «ȼɨɞɧɵɟ 
ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞ.ɛ.ɧ., ɩɪɨɮ. 
Ⱥɛɪɨɫɢɦɨɜɚ ɇ.Ⱥ. Ɉɬɪɚɫɥɢ: ɪɵɛɧɚɹ, ɤɨɪɦɨɜɚɹ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ.  Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,  ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ): Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɢ 
ɨɫɟɬɪɨɜɵɯ ɪɵɛ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɪɚɡɧɨɝɨ ɠɚɛɟɪɧɨɝɨ ɧɟɤɪɨɡɚ ɪɵɛ ɩɪɢ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ. 

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ: ɫ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɈɈ 
«ɋɚɪɦɚɬ», ȽɊɄ «ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ ɩɪɢɱɚɥ», ɤɚɮɟɞɪɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ» 
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ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ ɂ.ɉ. Ɉɬɪɚɫɥɢ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,  ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ  (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ): «Ɇɨɞɭɥɶɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ». 

 

ȼɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɢɩɥɨɦ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.  
 

Ɂɚɞɚɱɚ 4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 
 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɢɛɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

• ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ 
ɮɢɥɢɚɥɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ); 

• ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ  ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; 

• ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ:  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɊɈ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɦ 127 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ȺɉɄ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ «Ɋɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (Ɋɨɫɬɨɜɪɵɛɤɨɦ),  ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɚɝɪɨ-

ɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ: ɈɈɈ «ɘɝ Ɋɭɫɢ»,  ɈɈɈ «Ȼɚɥɬɢɤɚ», ɁȺɈ «Ⱥɫɬɨɧ», ɁȺɈ 
«Ⱥɝɪɨɤɨɦ», ɈȺɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞ № 1», ɁȺɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ», Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɈɈɈ «Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ 
ɩɨɪɬɨɜɵɣ ɷɥɟɜɚɬɨɪ», ɎȽȻɍ «Ⱥɡɨɜɨ-Ⱦɨɧɫɤɨɟ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ»,  
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɜɨɞɧɵɯ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɈ, 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

• ȼɟɞɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɁȺɈ 
«ȺɋɌɈɇ», ɈȺɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ», ɈɈɈ «Ⱥɦɢɥɤɨ», 
ɈɈɈ «ɘȽ Ɋɍɋɂ» ɢ ɞɪ.). 
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Ɂɚɞɚɱɚ 6. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

• Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ  ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

• ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

• Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ, ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

 

Ɂɚɞɚɱɚ 6. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

• ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ ɍɤɪɚɢɧɚ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

•  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨ 3,48% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɜ 
2015 ɝ), ɞɨ 5 – 2018 ɝ., ɞɨ 8 – 2020 ɝ.; 

• Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ƚɪɭɡɢɹ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ ɢ ɞɪ.); 

• Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ; 

• Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɚɬɭɫ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢɡ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ɍɤɪɚɢɧɵ; 

• ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɦɟɧ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

• Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

• Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

• Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 
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• Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɢɡɞɚɧɢɹ 
ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. 

 

Ɂɚɞɚɱɚ 7. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
• ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɭɡɚ ɢɡ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɇɉɊ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɇɂɊ);  
• ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; 

• ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 
• ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
•  Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

 

 

Ɂɚɞɚɱɚ 8. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

•  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɞɟɤɚɧɚɬɨɜ, 

ɨɬɞɟɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
• ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ; 
• ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ɇɈɐ). 

 

  

9.ɁȺɆȿɑȺɇɂə ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1. ɇɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɉɉɋ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɦɢɪɚ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ АОЛ ШП SМТОЧМО ɢɥɢ SМШЩЮЬ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. 

2. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. 

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɉɉɋ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ  ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

4. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɇɂɊɋ. 

5. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɮɨɧɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɪɢɮɚɦɢ ɧɟ ɫɬɚɪɲɟ 3-5 ɥɟɬ. 
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6. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

7. ɋɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɉɉɋ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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10. ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ. 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋ ɢ ɎȽɈɋ ȼɈ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȽɂȺ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ȽɈɋ/ɎȽɈɋ ȼɈ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ; ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɍɆɄȾ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
«ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ» ɭɪɨɜɧɹ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɭɱɟɛɧɨ-

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ,  ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɢɤɥɨɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ: 
- ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɟɫɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɹ; 
- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 100% ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 
ɍɆɄ; 
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- ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 
- ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 
- ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤ ɤɭɪɫɨɜɨɦɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȿȽɗ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬ.  

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
 




