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ектории развития дает студентам проектная работа» (с. 29). 
О том, какие программы для трудоустройства и повышения 
социальной мобильности доступны молодому человеку в со-
временной России, вы узнаете из статьи «Как вызвать соци-
альный лифт?» (с. 32). А чтобы с большей пользой для себя 
им воспользоваться, прочитайте материал «Законы эффек-
тивности» (с. 37) – вы с лёгкостью и без стресса сможете пе-
ремещаться вверх по карьерной лестнице.  
В МГУТУ проектное обучение само по себе является соци-
альным лифтом, так как это прекрасная возможность начать 
свой собственный бизнес. Для проектной деятельности сту-
денты разных направлений подготовки объединяются и фор-
мируют команду, где каждый отвечает за свою часть: эконо-
мическую, технологическую, дизайнерскую, рекламную и т. 
д. Возможности нашего университета позволяют обеспечить 
сочетание всех областей производственного процесса в созда-
нии полноценного стартапа.
Подробнее о самых удачных стартапах МГУТУ, о том, как 
выстраивается работа в командах, какие эмоции вызывает за-
щита проекта, – вы сможете узнать из интервью с нашими 
выпускниками в материале «Стартапы с успешным стартом» 
(с. 23). 
В этом году ярким дополнением к проектам студентов стали 
рекламные ролики, которые они создавали сами. Очевидно, 
что современные рекламные инструменты являются основ-
ным и наиболее действенным компонентом любого бизнеса. 
Как выразился известный американский промоутер и кино-
продюсер Том Бискарди, в случае полного исчезновения ре-
кламы произойдет самое страшное – не произойдет ничего. 
Эти слова красноречиво подчеркивают значимость рекламы в 
современном мире бизнеса. 
Мы подготовили для вас статью о технологиях создания ре-
кламных роликов, чтобы вы смогли теоретически освоить 
ключевые аспекты разработки привлекательной рекламы 
(с. 40). А в социальных сетях МГУТУ (не забывайте подпи-
сываться!) в этом году был проведен конкурс на лучший ре-
кламный видеоролик для ВКР – о его результатах вы также 
узнаете здесь. 

В настоящее время происходит глобальное ускорение темпов 
технологического развития, изменяются требования рынков 
труда, где преобладают коммерческие компании. Существует 
спрос на специалиста-универсала, который может не только 
генерировать идеи, но и воплощать их в жизнь. Работодате-
ли формируют заказ на высококвалифицированных сотруд-
ников, способных постоянно совершенствоваться и быстро 
адаптироваться к меняющимся условиям.
С этим пониманием наш университет перешел на новый уро-
вень подготовки выпускников. Начиная с 2017 года здесь ре-
ализуется программа проектной работы студентов. Её основ-
ное преимущество перед традиционной формой обучения – в 
максимальном приближении к реальному рабочему процессу. 
Проектный подход интенсифицирует получение научных зна-
ний, приближает выпускников к решению серьезных задач, 
прививает навыки взаимодействия в коллективе и привлече-
ния потенциальных работодателей. 
Известно, что совмещение учёбы с работой необходимо для 
большинства студентов. В МГУТУ, который сегодня на 47-м 
месте в рейтинге Forbs1 по востребованности выпускников 
России, знают, как решить эту проблему. Например, идеи 
для проектов выпускников поступают от реальных работо-
дателей, тем самым обеспечивается тесное сотрудничество 
студентов с конкретной производственной средой. Студенты 
МГУТУ имеют возможность трудоустроиться буквально 
сразу после вручения диплома – в нашем журнале это под-
твердят сами работодатели (подробнее в статье «Какие тра-

1	 Forbs: Рейтинг лучших вузов России по востребованности выпускников 

[Электронный ресурс]: http://www.forbes.ru/ratings

группа МГУТУ имени 
К. Г. Разумовского (ПКУ) VK

Рекламное направление стало одним из преимуществ проект-
ного обучения МГУТУ, которое уже высоко оценили экспер-
ты и представители бизнеса на площадке «Российской газе-
ты».
Что ещё входит в уникальную методику проектного обучения 
МГУТУ? Как организован процесс подготовки к защите про-
екта для выпускной квалификационной работы? Какие воз-
можности открываются перед нашими студентами? – об этом 
в новом номере УЖа «Проектное обучение», который вы так 
долго ждали, а сейчас уже держите в руках.
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Проектное обучение – это эффектив-
ная инновационная форма сотрудниче-
ства нашего университета с работода-
телями. Мы находимся в постоянном 
взаимодействии с представителями 
бизнеса, и именно они предлагают про-
екты для наших выпускников.
МГУТУ им. К. Г. Разумовского (ПКУ) 
признан лучшим среди многих пище-
вых университетов в организации про-
ектного обучения студентов1. В нашем 
университете формируются команды 
различных институтов для разработ-
ки проектов. Разрабатывая проекты, 
студенты не только предлагают новую 
технологию, они формируют марке-
тинговую стратегию продвижения но-
вого продукта вплоть до создания ново-
го бренда, создают рекламные ролики и 
даже упаковку. Наличие в университе-
те направлений, связанных с рекламой, 
маркетингом, дизайном, обеспечива-
ет комплексным выпускным работам 
полную готовность для реализации. 
Получается своеобразный стартап. По-
добная работа со студентами пищевого 
профиля проводится только в нашем 
университете.
В нашем университете в рамках обра-
зовательной технологии проектного 
обучения студенты осваивают уни-
кальные компетенции для обеспече-
ния технологического прорыва в от-
расли пищевой и перерабатывающей 
промышленности.
Работодатели заинтересованы в со-
трудничестве с МГУТУ, потому что 
для них в короткие сроки осуществля-

1	 Рейтинг лучших пищевых вузов 
России: https://univer.expert 

прерывного технологического обра-
зования для школьников и студентов. 
Среди наших ключевых партнёров – 

ПРОЕКТНОЕ ОБУЧЕНИЕ В МГУТУ – СВЯЗУЮЩЕЕ 
ЗВЕНО МЕЖДУ ОБРАЗОВАНИЕМ И БИЗНЕСОМ

ется серьезная проработка интересных 
и перспективных идей. У каждой сту-
денческой группы есть возможность 
оформить патент на свой проект, 
воплотить проработанный проект в 
жизнь с уже сложившейся командой 
студентов, создав малое предприятие.
Приоритетным направлением в про-
ектном обучении является подготовка 

Кстати: 
Компетенция – это ситуативная катего-
рия, которая выражается в готовности к 
осуществлению какой-либо деятельности в 
конкретных профессиональных ситуациях. 

Кстати: 
В МГУТУ им. К.Г. Разумовского (ПКУ) 
действует патентное бюро, которое помогает 
студентам получить патент на интеллекту-
альную собственность. 
Контакты: 
e-mail: nauka@mgutm.ru 

Кстати: 
20 марта 2017 года – «Группа Черкизово» 
подписала с МГУТУ имени К. Г. Разумов-
ского (ПКУ) соглашение о создании первого 
кластера непрерывного технологического 
образования на базе крупнейшего в стране 
предприятия в области мясопереработки. 
Его создание направлено, в первую очередь, 
на снижение дефицита квалифицированных 
кадров на рынке, подготовку новых обра-
зовательных программ в соответствии с по-
требностями бизнеса, повышение престижа 
отрасли среди молодежи. 
http://cherkizovo.com

технологов по переработке мяса. Эту 
работу мы ведём совместно с «Группой 
Черкизово».
При этом сетевое взаимодействие ор-
ганизовано не только с производствен-
ными предприятиями ГК «Черкизово», 
но с их поставщиками пищевых ингре-
диентов, такими как концерн «ПТИ».
Разрабатывая модель взаимодействия 
будущих технологов с производствами, 
мы совершенствуем систему дуально-
го обучения, которую сразу можем 
реализовать в тех десяти регионах, где 
есть филиалы у университета и соот-
ветствующее производство у Группы 
«Черкизово».
Приятно осознавать, что те ребята, ко-
торые разработали для «Группы Чер-
кизово» проекты, уже трудоустроены. 
«Группа Черкизово» стала лауреатом 
конкурса «Лучшие социальные проек-
ты России–2019», победив в номинации 
«Образование и наука»2. Эту победу 
она одержала за проект кластера не-

2	 Кластер непрерывного техноло-
гического образования: Твоё. Настоящее. 
Будущее. Черкизово. [Электронный ре-
сурс]. URL: http://cherkizovo.com/press/#/
press/company-news/13731/

Федеральный центр оценки безопасно-
сти и качества зерна и продуктов его 
переработки. В течение нескольких 
лет получаем от них заказы для про-
работки студентами. В прошлом году 
у нас был яркий проект по Астрахан-
скому элеватору, а в этом году – по 
Новороссийскому. Причём в Ново-
российске – это крупнейшее зерновое 
предприятие страны. Появились проек-
ты по совершенствованию технологий 
хранения зерна, а следовательно, по 
повышению его качества и конкурен-
тоспособности.
Мы развиваем подготовку кадров для 
молочного направления вместе с на-
шим давним партнёром – Лебедянским 
молочным заводом («Лебедяньмоло-
ко»). В настоящее время мы создаём 
совместную научно-техническую ла-
бораторию, где наши студенты смогут 
проводить научные исследования для 
выпускных работ по заказам «Лебе-
дяньмолоко» на специализированных 
стендах моделирования процессов по 
мембранным технологиям. Это по-
зволит разрабатывать отечественные 
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технологии глубокой переработки мо-
лочной сыворотки для Лебедянского 
молочного завода.
Разработка студентами новых техно-
логий, новых рецептур в ходе выполне-
ния того или иного проекта опирается 
на научный задел кафедр. Университет 
на протяжении десяти лет успешно вза-
имодействует с научно-исследователь-
скими институтами РАН, в которых 
открыты наши базовые кафедры. Мы 
имеем единую научную базу, единый 

ки выполняют комплексные работы на 
основе самых передовых достижений 
отечественной науки.
На наш взгляд, использование научных 
достижений в производстве обеспечи-
вается благодаря взаимодействию уни-
верситета с предприятиями на основе 
опережающей подготовки молодых 
специалистов. Мы выступаем здесь 
важнейшим звеном интеграции науки, 
производства и подготовки кадров.
Среди особенностей проектного обуче-

план научных исследований – это тот 
научный багаж, на который опираются 
студенты при выполнении заказов пред-
приятий. Уникальным является тот 
факт, что в процессе подготовки ком-
плексных выпускных работ по заказам 
предприятий студентов консультиру-
ют академики научно-исследователь-
ских институтов, которые возглавляют 
наши базовые кафедры, и ведущие на-
учные сотрудники НИИ. Благодаря их 
опыту и профессионализму выпускни-
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ния этого года можно выделить курс на 
автоматизацию, роботизацию и цифро-
визацию, который мы осуществляем в 
соответствии с глобальными вызова-
ми. В этом году многие проекты, кото-
рые разрабатывал университет вместе 
с предприятием, были ориентированы 
на цифровую трансформацию произ-
водства. Очень важно отметить, что 
происходит резкое увеличение коли-
чества комплексных выпускных работ 
по заказам предприятий. В 2017 году, 
когда мы только запускали систему 
проектного обучения, было заказано 
48 проектов, в 2018-м – 120, в этом 
году мы выполняем для предприятий 
185 проектов. Технологии проектного 
обучения реализуются не только в го-
ловном вузе, но и во всех филиалах.
Важный прорыв этого года – органи-
зация сетевого взаимодействия с Пер-
вым Московским государственным 
медицинским университетом им. И. М. 
Сеченова. Впервые в системе пищево-
го образования России в объединенной 
проектной деятельности участвуют 
студенты двух разнопрофильных рос-
сийских университетов. Мы разраба-
тываем комплекс выпускных работ по 
персонализированному питанию, ко-
торое требует серьезных медицинских 
исследований. Межуниверситетское 
взаимодействие даёт возможность вы-
йти на новый уровень результатов ра-
боты. Студенты медицинского универ-
ситета осуществляют расшифровку 
генома человека, его индивидуальных 
особенностей, а выпускники МГУТУ 
разрабатывают рецептуры персона-
лизированного питания, которые на-
правлены на предупреждение конкрет-
ных заболеваний и в целом способны 
улучшить здоровье человека. Эти 
комплексные работы особенно востре-
бованы лидерами пищевой индустрии 
страны.
Еще одна особенность этого года – 
вовлечение студентов третьего курса 
в проектную работу для предприятий. 
Проектное обучение у нас распростра-
няется на все курсы, но практико-ори-
ентированная часть раньше отводилась 
только выпускникам. С этого года мы 
выстроили систему и для третьего 

курса, что позволяет им решать про-
изводственные кейсы, сформировать 
команды, которые смогут продолжить 
углублённо работать над комплексны-
ми выпускными работами.
Еще один важный момент. Наши пер-
вые бакалавры-выпускники, которые 
защищали свои комплексные ВКР в 
2017 году, продолжили разработку 
своих тем и сегодня уже на уровне ма-
гистерских комплексных работ будут 
представлять их экспертному совету. 
Некоторые из проектов уже готовы к 
внедрению на реальном производстве, 
например, проект «Организация про-
изводства желейного мармелада на 
основе нетрадиционного растительно-
го сырья», проект «Разработка новых 
видов сахарсодержащих продуктов 
для кондитерской промышленности», 
проект «Создание линии по производ-
ству новых видов mix-oil – очищающих 
косметических средств на основе нату-
рального растительного сырья».

Лучшие из комплексных выпускных 
работ мы отбираем для презентации 
на площадке «Российской газеты» в 
присутствии работодателей и предста-

вителей бизнес-сообществ. Ежегодные 
общественные слушания студенческих 
комплексных выпускных работ не 
только привлекают внимание экспер-
тов к технологиям внедрения в МГУТУ 
образовательной системы проектного 
обучения и подготовки команд специ-
алистов, но и позволяют обсудить ак-
туальные проблемы развития пищевой 
индустрии.
Дорогие студенты, магистранты, аспи-
ранты! Создавайте, экспериментируй-
те, изобретайте!  Здесь, в стенах на-
шего университета, вы получаете все 
необходимые знания, навыки и опыт 
для профессиональной самореализа-
ции, в соответствии с выбранной вами 
траекторией развития, будь то наука 
или предпринимательская сфера. Мы 
поможем вам освоить актуальные ком-
петенции для продвижения передовых 
решений в области промышленной 
роботизации. В МГУТУ вы можете 
получить гранты на ведение научной 
деятельности и заручиться поддерж-
кой бизнес-акселераторов для выхода 
на рынок высокотехнологичной про-
дукции.
Проектная работа даст вам возмож-
ность развиваться в команде, создавать 
инновационную продукцию в исследо-
вательских лабораториях, работать на 
современных производствах. Будьте 
целеустремленными, постоянно само-
совершенствуйтесь! Идите в ногу со 
временем и с нами!
Желаю удачи!

Валентина Николаевна Иванова, 
ректор МГУТУ  

им. К. Г. Разумовского (ПКУ), 
доктор экономических наук, 

профессор

Кстати: 
Идея персонализированного питания осно-
вана на том, что кишечный микробиом, как 
и организм в целом, у каждого индивиду-
ален. С учетом этого следует формировать 
свой ежедневный рацион. Однако и сам по 
себе набор бактерий в кишечнике – величи-
на не постоянная и во многом определяется 
тем, что и когда мы едим. У пищеварения 
много секретов. Некоторые из них ученым 
МГУТУ удалось раскрыть и сделать вы-
воды, которые подробно описаны в нашем 
научно-практическом журнале по персона-
лизированному питанию - первом в России 
- «Теория и практика персонализированно-
го питания».
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Проектное обучение в нашем университете – это обуче-
ние, ориентированное на получение междисциплинарных 
знаний и компетенций, актуальных в современном пищевом 
производстве. Это модулятор реальных производствен-
ных задач, для решения которых необходимо привлечение 
специалистов разных направлений подготовки, нацеленных 

на получение конкурентоспособного результата. 
Представляем вашему вниманию ключевые особенности 
проектного обучения в МГУТУ: наши достижения, ста-
тистические данные, организация процесса проектной ра-
боты, методы и технологии. 
 

«Образование — не подготовка к жизни, оно сама жизнь»
Дж. Дьюи – основатель метода проектного обучения

ПРОЕКТНОЕ ОБУЧЕНИЕ В МГУТУ: 
ЦИФРЫ И ФАКТЫ

Организация проектного  обучения 

Проекты могут быть разными как по составу участников, так и по длительности выполнения. 

Состав

Руководитель  проекта

(заказчик)

Координатор  проекта

Студент

Науч . 
руководитель

Науч . 
руководитель

Науч . 
руководитель

Науч . 
руководитель

Науч . 
руководитель

СтудентСтудент Студент Студент

Руководитель проекта – представитель от индустриаль-
ного партнера университета (непосредственного заказчика 
проекта) осуществляет контроль над выполнением проекта. 
Обязанности: 
• формирует проектную заявку 
• обозначает цели и условия участия в проекте 
• формулирует требования к результатам проекта 
• назначает поощрение студентам (необязательное условие) 
• осуществляет экспертное сопровождение работы студен-
тов 
• участвует в защите результатов проекта и оценке работы 
участников проекта. 
Координатор проекта – руководитель проекта от профес-
сорско-преподавательского состава университета курирует 
работу и коммуникацию между всеми участниками проекта, 
а также контролирует соответствие деятельности проекта 
регламенту и установленным в университете нормам. 
Обязанности: 
• взаимодействует с заказчиком проекта  

• обеспечивает междисциплинарность 
• формирует команду проекта 
• определяет состав научных руководителей ВКР 
• обеспечивает согласованность темы проекта и тем ком-
плексных ВКР 
• распределяет обязанности и оказывает участникам помощь 
в организации и реализации проекта 
• разрабатывает график совместных консультаций по вы-
полнению проекта и контролирует исполнение 

Оптимальное количество 
участников

5-7 студентов разных направлений 
подготовки 

Разработка проектов идет по прямым заказам инду-
стриальных партнеров университета, что обуславлива-
ет их практическую применяемость. 

10% студентов разных направлений подготовки 
проектов в нынешнем учебном году были ориентиро-
ваны на решение конкретных узкопрофильных задач 
предприятий в условиях применения стратегии R&D 
(Research and Development).

Текст: Татьяна Кожемякина
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• оценивает работу участников проекта (рейтинг студентов). 
Студенты разных направлений подготовки. Команда сту-
дентов бакалавров или магистров, где каждый студент вы-
полняет свою работу в рамках общего проекта. 
Научные руководители (каждого студента). Научный ру-
ководитель в традиционном понимании оказывает поддерж-
ку студенту на протяжении всех этапов разработки проекта 
для выпускной квалификационной работы. 

Формирование  команд студентов  для  разработки 
проекта : 
В распределении студентов участвуют заведующие и пре-
подаватели со стороны выпускающих кафедр, а со стороны 
специалистов проектного обучения – координаторы, пред-
ставители от заказчиков, департамент по учебно-методи-
ческой работе, первый проректор и управление по научной 
деятельности. 
Формирование междисциплинарных команд производится 
согласно требованиям проектов. 

Технология командообразования 

Проектное обучение в МГУТУ охватывает все уровни и 
направления подготовки, формируя персональную траекто-
рию обучения для каждого студента. 
В рамках реализации технологии командообразования, ко-
торая призвана научить студентов осуществлять продуктив-
ную коммуникацию в малой группе и не только оценивать 
свой вклад в общий результат деятельности, но и вклад дру-
гих участников, модуль проектной работы реализовывается 
с 3-го курса, а отдельные занятия вводятся уже на 1-м и 2-м 
курсе.

Порядка 50% проектов создают готовый продукт 
из категории функционального питания, который 
можно внедрять на рынок.
В основе разработок лежат рекомендации по измене-
нию операционного и финансового цикла предприя-
тий, созданию конкретных производственных линий, 
которые несут в себе новое слово информатизации и 
роботизации пищевой среды.

Студенты 3 курса 
в командах решают кейсы, аналогичные заданию 

проектной работы выпускников

Студенты 2 курса 
активно помогают выпускникам в подготовке 

презентации и рекламного ролика для выступления 
на защите ВКР

Технологическая часть проекта – является центральной и 
обязательной в проекте. Минимальное количество участни-
ков – 3 человека. Оптимальное количество участников – 5–7 
студентов разных направлений подготовки: 
•	 Технология пищевых производств 
•	 Машиностроение 
•	 Управление в технических системах
•	 Холодильные технологии 
•	 Автоматизация технологических процессов и произ-

водств
•	 Информатика и вычислительная техника
•	 Биология и экология 
•	 Экономика и менеджмент 
•	 Товароведение
•	 Конструирование изделий легкой промышленности
•	 Реклама и связи с общественностью 
•	 Дизайн 
•	 Сервис
•	 Управление персоналом
Таким образом, проект предполагает сотрудничество сту-
дентов разных направлений подготовки, работа которых в 
сумме позволяет получить готовый, пригодный к использо-
ванию бизнес-план. 

На 3-м курсе проектная работа представляет собой анало-
гичную модель работы выпускников. В сентябре студенты 
получают тему, которую для них подготовил заказчик, и 
распределяются на команды. Организация учебного процес-
са такая же как у четвертого курса: в команде представлены 
студенты разных направлений, у каждого есть научный ру-
ководитель, а также один на команду координатор от уни-
верситета и один координатор-представитель заказчика. По 
итогу лучшие команды могут закрепить за собой тему про-
екта и продолжить ее развивать на 4 курс тем же составом. 
Руководство университета нацелено в дальнейшем глубже 
развивать преемственность в проектной работе между по-
колениями студентов. 3-й курс совместно с 4-м и магистра-
ми могут более глубинно работать над одной темой, допол-
няя и корректируя ее из года в год. Таким образом, на базе  
МГУТУ рождаются целые студенческие лаборатории, где 
собраны студенты разного уровня и профиля подготовки.

В этом году студенты МГУТУ 1-го и 2-го курса направления 
подготовки «Дизайн», «Реклама и связи с общественностью» 
вовремя подставили свое дружеское плечо выпускникам в 
период подготовки к защите выпускных квалификационных 
работ. Они помогли с оформлением презентаций и созда-
нием рекламных видеороликов, которые особенно высоко 
оценили эксперты и представители бизнес-сообществ на за-
щите проектов в «Российской газете».
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Цель

Воспитание творчески активной, ответственной, 
самостоятельной личности, готовой к созданию новых 

форм общественной жизни, способной к преобразованию 
действительности, направленной на саморазвитие

Научить студентов правильно доносить свою мысль, 
четко формулировать выводы продумывать структуру, 

композицию и логику речи, а также взаимодействовать с 
аудиторией, убеждать и удерживать внимание слушателей

Научить студентов грамотной визуализации своих идей в 
решении конкретных задач, значительно ускорить процесс 

создания презентации

Приобрести умение правильно описывать процесс 
функционирования предприятия, показывать, каким 

образом его руководство собирается достичь своих целей, 
производить расчет основных экономических показателей

Сформировать фундаментальную теоретическую 
базу и компетенции у студентов для обеспечения 

возможности их предпринимательской активности; а также 
формирования нестандартного творческого подхода в 

среде предпринимателей с тем, чтобы развить творческий 
потенциал и обеспечить эффективное становление их 

бизнес-идей

Дать студентам комплексное представление об основных 
институтах права и экономики интеллектуальной 

собственности и о системе нормативно-правовых актов, 
которые их регулируют 

Повысить уровень владения IT у студентов в условиях 
цифровизации общества, отработать основные навыки 

и умения в сфере IT, сформировать и развить их 
профессиональные компетенции

Обучить студентов новым формам разработки 
и производству оболочки для товара, ключевым 

инструментам демонстрации сообщений, посылаемых в 
ходе маркетинговых коммуникаций для продвижения на 

рынке

Формат

Учебный курс

Мастер-класс

Мастер-класс

Учебный курс

Учебный курс

Консультация

Факультатив 

Факультатив

 Методологическая база

Метод креативных 
технологий

Технология публичного 
выступления

Технология создания 
презентаций

Единый метод расчета 
основных показателей 

бизнес-плана (для студентов 
направления «Экономика и 

менеджмент»)

Образовательный курс, 
посвященный 

предпринимательству

Защита интеллектуальной 
собственности и основы 

патентного права

Метод IT-обучения

Технология упаковки 
и продвижения продукта

Методы и технологии проектного обучения в МГУТУ
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Данные направления подготовки доказали свою педагогическую эффективность и обеспечили качественную подготовку 
студентов к защите проектов для выпускных квалификационных работ. Методологическая база проектного обучения позво-
ляет создать условия для развития среды успеха для каждого студента, а статистические показатели МГУТУ свидетельству-
ют о том, что выпускниками был достигнут высокий уровень компетенций, соответствующих требованиям современного 
рынка труда.

В рамках внедрения проектного обучения в МГУТУ им. К. Г. Разумовского (ПКУ) были достигнуты следующие результаты: 

• Наличие готовых проектов, технической документации и итогового продукта, принятого научно-техническим и эксперт-

ным советом университета и заказчиками проектов, – 100% выполненных междисциплинарных проектов. 

• Трудоустройство на предприятиях заказчиков проекта по итогам защиты комплексных ВКР – 40% выпускников. 

• Стипендии выпускникам, выплачиваемые заказчиками  проектов, – 15% проектов.

 • Создание инновационных стартапов – 10% проектов.

 • Публикации в журналах, рекомендуемых ВАК, по итогам выполнения проектов – 20% проектов. 

• Зарегистрированные патенты – не менее 20. 
Мы перечислили основные особенности, представили информацию о структуре и организации проектного обучения в  
МГУТУ им. К. Г. Разумовского (ПКУ), а также отметили его текущие достижения, для того чтобы наши студенты и бу-
дущие выпускники смогли более детально познакомиться с проектной работой и в дальнейшем успешно реализовывать в 
командах реальные производственные задачи, в условиях партнерского сотрудничества между университетом и лидерами 
пищевой индустрии.

Количество участников 
междисциплинарных проектов

400 студентов

680 студентов

780 студентов

Всего выполнено 
проектов

80

121

156

Кол-во лучших 
проектов

12

21

32

Кол-во патентов

2

8

12

Итоги проектной работы
Учебный год

2016/2017

2017/2018

2018/2019

Статистика проектного обучения МГУТУ (2016–2019 гг.)
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В «РОССИЙСКОЙ ГАЗЕТЕ» СОСТОЯЛОСЬ 
ЗАСЕДАНИЕ СОВЕТА ЭКСПЕРТОВ - 2019
В медиацентре «Российской газеты» состоялось заседание совета экспертов в рам-
ках Международного конгресса «Молодежь и технологический прорыв России: наука, 
бизнес, образование».

Ф О Т О  К  С Т А Т Ь Е :  А Р Х И В  М Г У Т У  И М .  К .  Г .  Р А З У М О В С К О Г О  ( П К У )

Президиум:
Валентина Иванова – ректор Московского госуниверситета технологий и управления имени К. Г. Разумовского 

(Первого казачьего университета)

Ольга Чернышева – директор Департамента государственной молодежной политики и социальных проектов в сфере 
высшего образования Минобрнауки России

Алексей Алексеенко – помощник руководителя Россельхознадзора

Людмила Хуторецкая – руководитель Центра студенческих программ и молодежных инициатив «Группы Черкизово»

 Ядвига Юферова – заместитель главного редактора «Российской газеты»

Светлана Максимова – член комитета Государственной Думы Российской Федерации по аграрным вопросам
 

Рустам Хафизов – заместитель директора Ассоциации инновационных регионов России

Андрей Лисицын – научный руководитель ФГБНУ «ВНИИМП им. В. М. Горбатова» РАН

Лев Оганесянц – директор Всероссийского научно-исследовательского института пивоваренной, безалкогольной 
и винодельческой промышленности, д-р техн. наук, профессор

Текст по материалам «Российской газеты»
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Технологический прорыв в пищевой промышленности – необ-
ходимое условие импортозамещения и конкурентоспособно-
сти России. Большую роль в этом процессе играет молодежь. 
Поэтому в «Российскую газету» пришли студенты МГУТУ 
им. К. Г. Разумовского (ПКУ). В университете на протяже-
нии последних четырех лет внедряется проектное обучение. 
По заказу профильных работодателей разрабатываются ком-
плексные проекты. Над каждым проектом работает команда 
студентов разных направлений подготовки: технологи, эконо-
мисты, маркетологи, дизайнеры и другие. На выходе – гото-
вый к внедрению стартап.
Что характерно для проектов? Смелость технологических 
решений, неординарность рекламного сопровождения, четкая 
опора на достижения современной научной мысли. В развер-
нувшихся дискуссиях авторы проектов аргументированно от-
стаивали свои ноу-хау.
Ректор МГУТУ Валентина Иванова подчеркнула научную 
проработку проектов. «Университет на протяжении деся-
ти лет успешно взаимодействует с научно-исследователь-
скими институтами РАН и с крупными бизнес-партнерами, 
где созданы базовые кафедры. Как правило, на этих пред-
приятиях наши выпускники начинают свой трудовой путь», 
– заявила Валентина Иванова.
В проектной деятельности участвуют все выпускники днев-
ного отделения университета. В этом году более 700 человек 

участвовали в разработке 152 проектов.
К обсуждению на совете экспертов были предложены лишь 
некоторые стартапы – например, связанные с увеличением 
экспорта продукции агропромышленного комплекса: ин-
новационные технологии хранения и глубокая переработка 
зерна. Представлялись работы по улучшению технических 
показателей производственных мясоперерабатывающих це-
хов «Группы Черкизово». Как отметила руководитель центра 
студенческих программ и молодежных проектов компании 
Людмила Хуторецкая, в результате совместной с универси-
тетом работы за два года реализовано 11 проектов, которые 
внедрены на предприятиях «Группы Черкизово». Университет 
и компания сформировали кластер непрерывного технологиче-
ского образования. Этот проект признан лучшим социальным 
проектом российского бизнеса за 2019 год в номинации «Наука 
и образование».
Широкую дискуссию вызвала тема конструирования пер-
сонализированных пищевых рационов на основе генетиче-
ского паспорта человека. Это межуниверситетский проект. 
В его подготовке принимали участие студенты МГУТУ им.  
К. Г. Разумовского (ПКУ) и Первого медицинского универси-
тета им. И. М. Сеченова. Именно интеграция усилий медици-
ны и питания человека дает возможность обеспечить прорыв 
к активному долголетию. Это фактически новая философия 
человеческой жизни.

Э К С П Е Р Т Н Ы Й  С О В Е Т

-

Александра Федорова, Степанко Илья 
Проект: Повышение эффективности работы производственных линий цеха сырокопченых колбас 
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Ольга Горохова, Максим Демидов 
Проект: Реконструкция аммиачной холодильной установки в направлении кипиа 

Зарандия Дмитрий, Богданова Татьяна
Проект: Разработка инновационных волновых методов обработки фруктов с целью увеличения их хранимоспособности 

Алина Братчикова (Сеченовский университет) 
Проект: Конструирование персонализированных пищевых смесей и рационов для людей, ведущих активный образ жизни

Перспективность проекта обусловлена реализацией Нацпро-
екта «Здоровье». «Это то будущее, в котором нам всем 
предстоит жить, - заявила проректор ПМГМУ им. Сечено-
ва Марина Секачева. - Принципы питания будущего будут 
строиться на основе ДНК человека».
С ней был солидарен академик РАН Андрей Лисицын. «Роль 
питания в сохранении здоровья и долголетия невозможно пе-
реоценить, потому что по разным данным до 80% неинфек-
ционных заболеваний связаны с неправильным питанием», – 
подчеркнул Андрей Лисицын.
Рассматривались также стартапы, в которых представлены 
новые технологии функциональных продуктов питания: без-
алкогольный напиток с семенами чиа, творожные изделия 
для детского питания. Результаты этих проектов можно было 
продегустировать – выпускники с гордостью предлагали свой 
продукт экспертам. «Мы видим, что эти проекты завер-
шены, как говорится, под ключ». Представлены серьезные 

выкладки экономического плана», – обобщил профессор Лев 
Оганесянц.
В завершении заседания экспертам был представлен учеб-
ник под редакцией Андрея Лисицына и Валентины Ивановой 
«Современные технологии функциональных пищевых про-
дуктов». Это работа ученых ФНЦ пищевых систем им. В.М. 
Горбатова РАН и МГУТУ им. К. Г. Разумовского. «Здесь 
собраны все последние инновационные разработки, - пояснил 
академик Лисицын. - В настоящее время у нас нет ни одного 
учебника по технологиям функциональных пищевых продук-
тов. Это первый».
Выступления студентов прокомментировала депутат Госду-
мы Светлана Максимова. «Ваши современные, креативные 
проекты, демонстрируют осознанное и ответственное отно-
шение к выбранной профессии! Стране нужны молодые, ду-
мающие специалисты, способные внедрять ценные результа-
ты проектной образовательной технологии!» – отметила она.



1 4

И Ю Л Ь  2 0 1 9

У Н И В Е Р С И Т Е Т С К А Я  Ж И З Н Ь  № 1 0

И Н С Т И Т У Т  И  К А Ф Е Д Р А

ВЫПУСКНЫЕ КВАЛИФИКАЦИОННЫЕ 
РАБОТЫ – 2019
Главная особенность проектного обучения в МГУТУ – ак-
тивное взаимодействие научного сообщества, представи-
телей бизнеса и студентов. 
Индустриальные партнеры университета предлагают 
студентам идею для проектной работы. Студенты в 
процессе разработки проектов для выпускных квалифи-
кационных работ консультируются с академиками науч-
но-исследовательских институтов, которые возглавляют 
базовые кафедры МГУТУ, а также с ведущими научны-
ми сотрудниками НИИ. Таким образом, благодаря трёх-
стороннему взаимодействию решается теоретически и 
практически значимая задача, актуальная для российских 
производителей, осуществляется её оформление в виде ко-
нечного продукта. 
Проектная работа даёт возможность научному сообще-
ству совместно со студентами апробировать результаты 
своих исследований, проверить теоретическую базу науч-
ных разработок на практике и оценить допустимость их 
внедрения на российских производствах.
Для студентов проектное обучение – это не только уча-
стие в создании реального продукта, приобретение опыта 
работы в команде, но и серьезный старт в карьерной тра-
ектории. Выпускники МГУТУ в своем арсенале помимо ди-
плома имеют индивидуальное портфолио, навыки профес-
сиональной коммуникации с работодателями и полностью 
готовый к реализации стартап. 
Представители бизнес-сообщества также заинтересо-
ваны в проектной работе студентов, поскольку они по-
лучают комплексный проект, где их идея имеет конечное 
оформление вплоть до разработки маркетинговой стра-
тегии, упаковки и создания рекламного ролика. Кроме 
того, многие работодатели находят для себя перспектив-
ных сотрудников среди студентов. 
Ниже представлены лучшие комплексные выпускные ква-
лификационные работы 2018/2019 учебного года по зака-
зам предприятий, которые получили высокую оценку экс-
пертов на площадках «Российской газеты» и Российской 
академии наук. 

РАЗРАБОТКА ТЕХНОЛОГИИ ПОСЛЕУБОРОЧНОЙ ОБРАБОТКИ ЗЕРНА 
ПШЕНИЦЫ В ПАО «НОВОРОССИЙСКИЙ КОМБИНАТ 

ХЛЕБОПРОДУКТОВ» 
Прежде на Новороссийском элеваторе сотрудники исполь-
зовали химические методы борьбы с вредителями, теперь 
руководство элеватора готово рассматривать новые техно-
логии, которые предлагают наши студенты. Таким техноло-
гическим решением является установка нового оборудования 
для обеспечения в силосах элеватора регулируемой газовой 
среды с применением генераторов азота  позволит дольше 
хранить убранный урожай качественным с минимальными 
затратами на его обработку. 

Использование азота не вредит окружающей среде ввиду 
того, что газ инертен и не воспламеняется, а при утечке бы-
стро растворяется в воздухе. Схема оптимизации процессов 
послеуборочной обработки и переработки зерна поможет 
улучшить безопасность и экологию предприятия. Наши 
студенты уже подали заявление на патент по РГС (хранение 
в регулируемой газовой среде). Улучшенные условия дли-
тельного хранения зерна позволяют выпускать продукцию 
высокого качества по более низкой цене.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ ПОСЛЕУБОРОЧНОЙ ОБРАБОТКИ 
И ХРАНЕНИЯ ЗЕРНА В ЗАО «КУРСКИЙ КОМБИНАТ 

ХЛЕБОПРОДУКТОВ» 

Для ЗАО «Курский комбинат хлебопродуктов» наши вы-
пускники предложили стратегию технологического перево-
оружении с целью совершенствования работы предприятия. 
Ими была разработана линия автомобильного приема эле-
ватора, повышающая объемы приемки зерна, и предотвра-
щающая задержку на производстве. Также для обеспечения 

Текст: Эстелла Степанова
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безопасности производственных процессов и сохранения 
окружающей среды ребятами было предложено применение 
двухступенчатой аспирационной системы очистки воздуха, 
позволяющей контролировать вредные выбросы. 
Помимо расчетов экономической эффективности внедрения 
предлагаемой технологии, был составлен бизнес-план реали-
зации сырья и готовой продукции в регионе. 

РЕКОНСТРУКЦИЯ АММИАЧНОЙ ХОЛОДИЛЬНОЙ УСТАНОВКИ 
В НАПРАВЛЕНИИ КИПИА 

Проект подготовлен двумя студентами – экономистом и тех-
нологом по заказу АО «Черкизовский мясоперерабатываю-
щий завод». Ребята разработали техническое решение для 
модернизации аммиачной холодильной установки завода. 
Полная замена старого холодильного оборудования на со-
временный аналог невозможна из-за дороговизны новых ма-
шин и необходимости останавливать производственный про-
цесс, что неминуемо влечет за собой высокие потери. Наши 
студенты нашли интересное решение данной проблемы: они 
предложили модернизировать и автоматизировать систему 
контроля смазки винтового компрессора. Это повысит на-
дежность работы и снизит риск выхода из строя аммиачной 
холодильной системы. 
На основании проведенной работы было установлено, что 
система защиты давления масла аммиачного компрессора 
требует реконструкции, которая будет производиться пу-
тем замены датчика разности давления РКС-1-ОМ5 на со-
временный датчик российского производства TURBOFLOW 
PS-ДД. 
Выбор в пользу последнего датчика пал в следствии наличия 
обратной связи, что позволяет обеспечить бесперебойную 
работу холодильной установки. 
Также для данного проекта была рассчитана экономическая 
целесообразность. Анализ экономической эффективности 
проекта подтвердил рентабельность модернизации холо-
дильной установки.
Отметим, что экономист проекта проходил практику в фи-
нансовом отделе «Группы Черкизово», а технолог участво-
вал в программе дуального обучения, реализуемой МГУТУ 

совместно с компанией, что позволило студентам глубже оз-
накомиться со спецификой реального производства и учесть 
ее особенности в своем проекте. 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СПОСОБОВ СОЗДАНИЯ 
МОДИФИЦИРОВАННЫХ КРАХМАЛОВ

Команда из четырех студентов разработала производствен-
ную линию модифицированного крахмала с применением 
экструзионной обработки для ООО «Мглинский крахмал». 
В процессе подготовки ВКР их консультировали академики 
Научно-исследовательского института крахмалопродуктов 
ФНЦ пищевых систем им. В. М. Горбатова РАН. Техно-
логия выпускников значительно понижает затраты труда и 
энергии на приготовление продуктов рационального питания 
с крахмалом в составе и свойствами средней ценовой кате-
гории. 
Модифицированные крахмалы имеют высокие показатели 
жиросвязывающей и водосвязывающей способности, благо-
даря чему их можно применять во многих отраслях пищевой 
промышленности в качестве загустителей, а также добав-
лять в кондитерские и хлебопекарные изделия, использовать 
при производстве макаронных изделий, рыбных и мясных 
полуфабрикатов, молочной продукции. 

ПРОИЗВОДСТВО НОВЫХ ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ КОМБИКОРМОВ 
ЖИВОТНЫМ И ПТИЦЕ ДЛЯ РЕШЕНИЯ ЭКОЛОГО-МЕДИЦИНСКИХ 

ПРОБЛЕМ В ТЕХНОЛОГИИ ИХ КОРМЛЕНИЯ 
Животные и птицы в процессе роста получают различные 
медицинские препараты, под влияние чего у них развивают-
ся злокачественные новообразования. Студенты разрабо-
тали рецепт и технологию производства комбикормов для 
свиней и кур, содержащих блокаторы онкозаболеваний по 
заказу ОАО «Ожерельевский комбикормовый завод». Ими 
также была рассчитана экономическая эффективность 
предложения, что позволило улучшить финансовые показа-
тели предприятия. 
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КОНСТРУИРОВАНИЕ ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННЫХ ПИЩЕВЫХ СМЕСЕЙ 
И РАЦИОНОВ ДЛЯ ЛЮДЕЙ, 

ВЕДУЩИХ АКТИВНЫЙ ОБРАЗ ЖИЗНИ
Проект реализован в рамках сетевого взаимодействия с Пер-
вым Московским государственным медицинским универ-
ситетом им. И. М. Сеченова. Впервые в системе пищевого 
образования России в объединенной проектной деятельно-
сти участвовали студенты двух разнопрофильных россий-
ских университетов. Студенты медицинского университета 
активно занимаются расшифровкой генома человека, его 
индивидуальными особенностями, а выпускники МГУТУ 
разработали рецептуры персонализированного питания, спо-
собные улучшить здоровье человека.

Проектирование рационов с использованием пищевых смесей 
позволит модернизировать систему питания современного об-
щества и существенно снизить количество заболеваний за счет 
учета генетических предрасположенностей потребителей.
Студенты разработали стратегию продвижения и обслужи-
вания персонализированного питания, которую подкрепили 
брошюрой с необходимыми данными по рациону, макси-
мально соответствующему потребностям людей, ведущих 
активный образ жизни. Также ими была разработана ли-

нейка одежды и рекламный ролик для популяризации идеи 
проекта. 

РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА ЛАБОРАТОРИИ ПО АНАЛИЗУ И ОЦЕНКЕ 
КАЧЕСТВЕННЫХ ПАРАМЕТРОВ ОВОЩЕЙ И ФРУКТОВ

Одной из актуальных проблем российского рынка являет-
ся недостаточно точный анализ и оценка качества овощей 
и фруктов для торговых сетей. Контроль качества плодоо-
вощной продукции могут осуществлять специальные испы-
тательные лаборатории. Студенты провели большую работу 
по разработке проекта такой лаборатории: они разработали 
план лабораторного помещения, определили необходимое 
оборудование, создали холодильную камеру для хранения 
лабораторных образцов.  В соответствии с технологически-
ми принципами производственной эффективности – автома-
тизацией и цифровизацией – создали информационную базу 
управления полученными данными.  Экономисты проекта 
сформировали систему управления лабораторией, а также 
определили срок ее окупаемости. 

РАЗРАБОТКА ИННОВАЦИОННЫХ ВОЛНОВЫХ МЕТОДОВ ОБРАБОТКИ 
ФРУКТОВ С ЦЕЛЬЮ 

УВЕЛИЧЕНИЯ ИХ ХРАНИМОСПОСОБНОСТИ 
Проект призван решить проблему короткого срока хранения 
фруктов. Каждый год наша страна теряет 30–35% собран-
ных плодов и ягод при транспортировке и хранении.  Чтобы 
восполнить этот урон,  фрукты закупают за рубежом. Вы-
пускники разработали инновационную волновую методику, 
которая позволит увеличить хранимоспособность нашего 
сырья с помощью обработки ультрафиолетовым излучени-
ем. Такой способ оказывает антибактериальное действие на 
микрофлору фрукта и ликвидирует большое количество ми-
кроорганизмов, вызывающих его порчу.
Предложенная технология полностью безопасна, так как 
студенты подробно изучили показатели качества фруктов в 
зависимости от времени воздействия на них УФ-лучей и по-
добрали наиболее подходящие режимы. Также ребята спро-
ектировали автоматизированную систему управления режи-
мами обработки фруктов и спрогнозировали себестоимость 
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эксплуатации проекта. Инновационный метод позволит оте-
чественному производству сэкономить и увеличить выручку 
за счет реализации сохраненного сырья. 
Разработка наших студентов после защиты комплексной вы-
пускной работы уже принята к использованию в Научно-ис-
следовательском институте технологии консервирования РАН.

РАЗРАБОТКА ТЕХНОЛОГИИ ЗАМОРАЖИВАНИЯ СЫРЬЯ 
РАСТИТЕЛЬНОГО ПРОИСХОЖДЕНИЯ С ПРИМЕНЕНИЕМ АКУСТИЧЕСКИХ 

ВОЗДЕЙСТВИЙ 

Технологический проект по разработке режимов береж-
ного замораживания ягод и овощей с применением акусти-
ческих воздействий создали студенты для компании ООО 
«Акустическая заморозка». Предложенная выпускниками 
технология AEF-замораживания, в отличие от других спо-
собов замораживания, позволяет минимизировать потерю 
питательных веществ, сохранить внешний вид и полезные 
свойства продукта. Студенты также экспериментально до-
казали эффективность акустического замораживания в 
приготовлении кулинарных блюд из замороженного расти-
тельного сырья, подобрали для этого оптимальные режимы 
заморозки. Например, было выявлено положительное влия-

ние технологии на сбережение витамина С в ягодах малины 
и земляники, уменьшение потерь массы ягод после хране-
ния. В процессе подготовки ВКР ребята разработали дизайн 
упаковки свежемороженых ягод и овощей для хранения и 
транспортировки, чем приятно порадовали заказчика.
Применение технологии студентов позволит сделать свежие 
ягоды более доступными для населения и ликвидировать не-
хватку витаминов в период холодов. 

РАЗРАБОТКА ТЕХНОЛОГИИ СОКОСОДЕРЖАЩЕГО БЕЗАЛКОГОЛЬНОГО 
НАПИТКА С СЕМЕНАМИ ЧИА 

Студенты изобрели новый безалкогольный напиток с семе-
нами чиа и фруктовым соком. Несмотря на широту ассорти-
мента рынка безалкогольной продукции, полезных или, хотя 
бы, невредных напитков представлено очень мало, поэтому 
напиток из натуральных плодов и ягод с добавлением семян 
чиа, обладающий массой полезных свойств, имеет хороший 
потенциал для реализации. У последователей здорового об-
раза жизни и правильного питания семена чиа активно наби-
рают популярность, так как они улучшают микрофлору ки-
шечника, разжижают кровь, снижают давление, укрепляют 
иммунитет, предотвращают повышение холестерина и даже 
способствуют снижению веса. 
Особенностью напитка является то, что семена распреде-
лены в нем по всему объему и как бы «парят» в жидкости. 
Этот эффект достигается с помощью использования гелла-
новой камеди – пищевой добавки, которая также обладает 
полезными свойствами в борьбе с лишним весом. Уникаль-
ная технология позволила создать напиток, в котором со-
храняется максимум полезных компонентов без добавления 
сахара и консервантов, а использование натуральных плодов 
и ягодов обеспечило ему приятный вкус, яркий аромат. 
Помимо технологии приготовления напитка, студенты пред-
ложили компании концепцию продвижения нового продук-
та, в которую вошла разработка торговой марки: ЧиаФрут. 
Название напитка отражает сразу два аспекта: в в его соста-
ве семена чиа и фруктовый сок.
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РАЗРАБОТКА РЕЦЕПТУР И ТЕХНОЛОГИИ ПРОИЗВОДСТВА 
МОРОЖЕНОГО «ЗДОРОВОЕ ЛАКОМСТВО» 

НА ОСНОВЕ НАТУРАЛЬНЫХ РАСТИТЕЛЬНЫХ МАСЕЛ 

Лактозная недостаточность является одной из наиболее рас-
пространенных проблем, особенно среди взрослой полови-
ны населения. Из-за недостаточности фермента лактозы в 
кишечнике пищеварительная система не в состоянии усваи-
вать лактозу. Для того чтобы такие люди не лишались удо-
вольствия полакомиться мороженым в теплое время года, 
наши выпускники разработали мороженое из растительного 
сырья. В его состав вошли молоко овсяное, масло кокосо-
вое, сахаросодержащий продукт с биологически активной 
добавкой корня женьшеня, стабилизатор «Агар» и вани-
лин. Данный рецепт полностью удовлетворяет требования к 
свойствам готового мороженого. Выпускники уже получили 
патент на своёй продукт. 
Также ребята предложили стратегию сервисного обслу-
живания для людей с непереносимостью лактозы, что обе-
спечит эффективное распределение ресурсов в условиях 
конкурентного рынка, а также позволит предприятию в 
дальнейшем создавать индивидуальные решения для своих 
клиентов.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОИЗВОДСТВА ТВОРОЖНЫХ 
ИЗДЕЛИЙ ДЛЯ ДЕТСКОГО ПИТАНИЯ

Наши выпускники разработали рецептуру и технологию 
творожного десерта для детей дошкольного и школьного 
питания по заказу предприятия «Сварог» – это предприятие 
осуществляет поставку в детские сады и школы. 
Разработанный студентами творожный десерт можно реко-
мендовать широкой группе потребителей. Он отлично под-
ходит по составу, правильно подобранным ингредиентам и 
точно рассчитанной рецептуре детям дошкольного и школь-
ного возраста.
Также ребята сформировали эффективную ценовую поли-
тику для предприятия «Сварог» при включении нового де-
серта в производство.

РАЗРАБОТКА НОВЫХ ВИДОВ САХАРОСОДЕРЖАЩИХ ПРОДУКТОВ ДЛЯ 
КОНДИТЕРСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Идея создания функционального сахара, обогащенного по-
лезными макро и микронутриентами, практически не име-
ет аналогов. Она легла в основу проекта наших студентов 
и развивается уже на протяжении нескольких лет: на этапе 
защиты ВКР среди бакалавров и в этом году уже двумя ма-
гистрами – технологом и экономистом. 
Сахар, являясь популярным продуктом широкого примене-
ния, может служить в качестве пищевой основы для функ-
циональных добавок. Житель нашей страны в среднем упо-
требляет более 39 килограмм сахара в год, и этот показатель 
продолжает расти. Студенты предлагают добавить полезные 
компоненты в обычный сахар, который мы потребляем еже-
дневно в огромных количествах, что будет способствовать 
укреплению организма. Это не лекарства, а профилактиче-
ские средства: витамины или прибиотики, которые посте-
пенно накапливаются и повышают иммунитет. Идея проекта 
уже запатентована. В этом году студенты упростили техно-
логическую схему внедрения своего изобретения на произ-
водстве. Ими был произведен анализ, расчет и оценка эконо-
мической целесообразности производства первого в России 
сахарсодержащего продукта функционального назначения, 
технология которого подразумевает обогащение сахара, не 
одной, а комплексом натуральных добавок. 
Польская фирма «Deo» по производству детского питания 
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заинтересовалась формулой изобретения студентов, т.е. тем, 
что входит в состав обогащенного сахара, сейчас идет подго-
товка к переговорам. 

СОЗДАНИЕ ЛИНИИ ПО ПРОИЗВОДСТВУ НОВЫХ ВИДОВ MIX-OIL 
ОЧИЩАЮЩИХ КОСМЕТИЧЕСКИХ СРЕДСТВ НА ОСНОВЕ 

НАТУРАЛЬНОГО РАСТИТЕЛЬНОГО СЫРЬЯ 

Большую, комплексную проектную работу по внедрению 
на российский рынок линии очищающих косметических 
средств mix-oil на основе натурального растительного сырья 
провели шесть студентов с разных направлений подготовки, 
которые охватывают все необходимые сферы для полноцен-
ной реализации авторской продукции. 
Уникальный косметический состав, куда вошли 4 вида ма-
сел, известных своими антиоксидантными: кокосовое, ке-
дровое, персиковое и масло манго, – обеспечивает комплекс-
ное воздействие на кожу лица: очищает, питает, увлажняет, 
а также препятствует ее преждевременному старению.
Еще одна интересная и актуальная идея проекта – создание 
универсальной технологической линии с автоматической 
системой программирования, которая может объединить 
производство различных видов косметики mix-oil (эмуль-
сии, масла, гели) в единый технологический процесс. Это 
позволит потребителям подбирать косметические средства с 
определенными свойствами.
Завершенность и особую коммерческую привлекательность 
проекту обеспечивает предложенная ребятами маркетинго-
вая концепция, которая включает в себя индивидуальную 
торговую марку и рекламную кампанию косметической про-
дукции. Это позволит mix-oil быстро занять уверенные по-
зиции в области косметической индустрии на отечественном 
рынке.

РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО 
СОДЕРЖАНИЮ ШИНШИЛЛ ДЛЯ ФЕРМЕРСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Над проектом трудились пятеро студентов пяти разных на-

правлений подготовки: «Биология», «Продукты питания из 
растительного сырья», «Конструирование изделий легкой 
промышленности», «Экономика» и «Торговое дело». За-
казчиком проекта выступил ООО «Ильинское зверохозяй-
ство». В отличие  от западных стран, где шиншилловодство 
давно отлажено, в России это молодой, динамически разви-
вающийся бизнес. В условиях жесткой конкуренции с ино-
странными производствами  актуальность данного проекта 
возрастает. Студенты составили рекомендации по содер-
жанию шиншилл для фермерских зверохозяйств, а также 
разработали схему лечения и профилактики заболеваний 
животных. С учетом возрастных особенностей шиншилл 
был создан сбалансированный рецепт комбикормов с при-
биотиком.  Помимо хозяйственных направлений, ребята 
предложили для Ильинского зверохозяйства маркетинговую 
стратегию по производству и продаже верхней одежды с ме-
хом шиншилл. Студенты спроектировали серию изделий на 
основании анализа рынка сбыта и в соответствии с модными 
тенденциями зимы 2019/2020 года. 

Проектный метод – один из наиболее эффективных ин-
струментов реализации компетентностного подхода к 
обучению студентов в вузе. МГУТУ, осуществляющий 
проектное обучение, готовит студентов к созданию соб-
ственного бизнеса, в основе которого – инновационная на-
укоёмкая или оригинальная технология.
В результате разработки конкретной темы несколькими 
студентами разных направлений: экономистами, марке-
тологами, рекламистами, бухгалтерами и финансистами 
– вуз получает уникальные бизнес-идеи, технологические 
решения и подготовленные команды специалистов для их 
реализации, а каждый студент после завершения обучения 
становится не только дипломированным специалистом, 
но и разработчиком уникального стартапа, который он 
может воплотить в жизнь.
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КАК ПРОХОДИЛА ПОДГОТОВКА К ЗАЩИТЕ ВКР
Защита выпускных квалификацион-
ных работ студентов МГУТУ приковы-
вает к себе внимание парламентариев, 
ученых, бизнесменов и журналистов: 
ежегодно на площадке «Российской 
газеты» – официального печатного 
источника Правительства России – со-
бирается экспертный совет, посвящен-
ный актуальным вопросам развития 
пищевой индустрии, взаимодействия 
науки и бизнеса. На нем студенты пре-
зентуют свои лучшие проекты перед 
потенциальными работодателями. 
В этом году результаты проектной 
работы выпускники защищали также 
в Российской академии наук, где за-
служенные деятели науки обсуждали 
предложенные студентами технологии 
и производственные решения, задавали 
вопросы, высказывали свои пожела-
ния и давали наставления. 
Конечно, выступление перед слушате-
лями такого уровня очень волнующе 
и требует серьезной подготовки, поэ-
тому в университете была проведена 
тщательная работа по составлению 
специальной методологии проектного 
обучения. Теперь организационный 
процесс стал более эффективным и 
адаптированным, а программа подго-
товки к защите включает в себя ма-
стер-классы и обучающие семинары, 
где со студентами дополнительно от-
рабатываются визуальные принципы 
оформления качественной презента-
ции и основные правила публичного 
выступления. Доступность и интерак-
тивность разработанных методик оце-
нили и студенты, и преподаватели.
Для того чтобы у вас сложилось пол-
ное представление о том, как проходит 
подготовка к защите проектов для вы-
пускных квалификационных работ, мы 
расскажем о главных нововведениях и 
поделимся мнением выпускников. Вы 
уже сейчас сможете почерпнуть по-
лезную для себя информацию, которая 
содержится в мастер-классах и может 
быть актуальной не только для нового 
поколения выпускников. 
Мастер-класс  «Ораторское  искусство . 
Риторика  выступления»
Умение правильно говорить и доносить 

свои мысли до человека или аудитории 
поможет не только на защите ВКР, но и 
в различных областях и сферах жизни: 
при устройстве на работу, при продви-
жении вверх по служебной лестнице, 
при выражении или отстаивании своей 
точки зрения. Приятную и грамотную 
речь можно слушать часами. Для того 
чтобы достичь мастерства, необходимо 
для начала познать азы ораторского 
искусства и разобраться, в чем состоит 
умение красиво и правильно говорить. 
Помочь в этом призван уникальный ма-
стер-класс, разработанный кандидатом 
политических наук, доцентом кафедры 
«Реклама, СМИ и связи с общественно-
стью» Надеждой Виноградовой.
В его основные задачи входит: научить 
студентов правильно доносить инфор-
мацию до аудитории, защищать соб-
ственное мнение, без страха вступать 
во взаимодействие с аудиторией, пере-
убеждать ее и побуждать на действия, а 

Д И П Л О М Н Ы Е  Р А Б О Т Ы

также пиарить себя, подавать в выгод-
ном свете.
В мастер-классе подробно излагается 
структура выступления, основные ме-
тоды преподнесения материала. Сту-
дентов учат управлять вниманием ау-
дитории, активизировать его в нужный 
момент, а также открывают секреты 
убедительной аргументации.

Приведем некоторые полезные приемы 
для успешного выступления: 
•	 В начале выступления важно до-

биться тишины в зале/аудитории. 
Говорите только после паузы, ког-
да всё внимание присутствующих 
будет привлечено к вам.  

•	 Первая фраза – самая важная. Её 
будут слушать все.

•	 Прежде чем писать речь, необ-
ходимо определить её главную 
мысль.

•	 Никогда не произносите слова, 

Текст: Яна Зуева
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если ваши глаза смотрят на бу-
магу. Используйте технику СОС: 
смотреть – остановиться – сказать. 
Смотрите в текст, останавливай-
тесь, говорите.

•	 Рифмы и внутренние созвучия 
придают звучанию поэтическую 
силу воздействия. Главное – не пе-
реборщить. 

•	 Нельзя заканчивать речь на минор-
ной ноте.

•	 Многие ораторы используют для 
установления контакта с публикой 
вопросы. Никогда не задавайте во-
прос, если не знаете ответ на него. 

Попробуйте узнать мнение своих зна-
комых о том, как они относятся к пу-
бличному выступлению. Вероятно, 
большинство из них скажут, что они 
не любят или боятся выступать перед 
чужими людьми. Страх публичных вы-
ступлений очень распространенное яв-
ление. По этим причинам многие люди 
избегают говорить на публике. Если 
вы один из них, вы многое теряете.
Во все времена публичные выступле-
ния играли важную роль в области 
образования, управления и бизнеса. 
Слова имеют силу информировать, 
убеждать, просвещать и даже развле-
кать. И сказанное умелым оратором 
слово может стать более мощным, чем 
письменное.

Некоторые преимущества публичных 
выступлений:
•	 повышают уверенность
•	 улучшают исследовательские 

навыки
•	 усиливают дедуктивные навыки
•	 дают способность выступать в 

защиту кого-либо
•	 учат убеждать. И многое другое.

Публичные выступления особенно 
важны для участников бизнеса, так 
как именно в этой сфере очень важно 
донести сообщение до потенциальных 
клиентов и представить рынку пре-
имущества своего дела, доказать его 
исключительную ценность. Поэтому 
будущим разработчикам стартапов не-
обходимо иметь хорошие ораторские 
навыки. 

•	 В презентации есть ограничения 
по цветам – не более трех. Ограни-
чения по стилю шрифта – не более 
двух

•	 При размещении диаграмм или 
схем необходимо кратко описать 
их смысл. 

•	 Если материал заимствован требу-
ется указать источник и авторство.

•	 В презентации должен быть ин-
тересный, структурированный и 
удачно поданный контент. Такой, 
чтобы во время презентации слу-
шатель заглянул в телефон лишь 
с одной целью – cфотографиро-
вать слайды, а не проверить ленту 
Instagram.

Но, помните, недостаточно создать 
презентацию с ярким контентом и кар-
тинками, нужно уметь её подать. На 
выступлении вас должны услышать и 
понять. Именно поэтому отдельно этот 
мастер-класс не так эффективен, как 
вместе с предыдущим тренингом по 
ораторскому искусству.

Высказывания выпускников 
о подготовке к защите ВКР

Толстых Софья, Институт ТППиТМ 

«Защищать свой проект перед экспер-
тами в «Российской газете» было, ко-
нечно, волнующе, но нас серьёзно под-
готовили. Та информация, которую мы 
получили на мастер-классах, не только 
полезна для самого процесса защиты, 
но и пригодится в жизни. Ведь сейчас 

Мастер–класс  «Искусство  создания 
презентации» 
Эффективность и убедительность вы-
ступления увеличивается благодаря на-
глядному материалу, представленному 
в виде презентаций. Поэтому для того, 
чтобы защита наших выпускников ста-
ла более яркой и запоминающейся, На-
дежда Виноградова также разработала 
мастер-класс «Искусство создания 
презентаций». Он знакомит выпускни-
ков с графическим способом подачи 
материала. 
Информационная графика как вид 
оформления отчетных материалов 
служит демонстрационной поддержкой 
речи студента при выступлении перед 
комиссией. Знания в данной области не 
только помогают выпускникам успеш-
но представить исследования, но и 
дают опыт для последующей трудовой 
деятельности.
Чтобы презентация хорошо воспри-
нималась слушателями и не вызы-
вала отрицательных эмоций (подсо-
знательных или вполне осознанных), 
необходимо соблюдать правила ее 
оформления. Презентация предполага-
ет сочетание информации различных 
типов: текста, изображений, таблиц, 
графиков и т. д. Поэтому необходимо 
учитывать специфику комбинирования 
фрагментов информации различных 
типов. Кроме того, оформление и де-
монстрация каждого из перечисленных 
типов информации также подчиняется 
определенным правилам. Так, напри-
мер, для текстовой информации важен 
выбор шрифта, для графической – яр-
кость и насыщенность цвета, для наи-
лучшего их совместного восприятия 
– оптимальное взаиморасположение на 
слайде. 

Рассмотрим некоторые рекомендации 
по оформлению и представлению на 
экране материалов различного вида.
•	 Каждый слайд должен иметь заго-

ловок. После заголовка точка не 
ставится.

•	 Максимальное количество инфор-
мации – 5 строк или 5 тезисов, не-
обходимо исключать вводные сло-
ва до тех пор, пока можно понять 
смысл предложения.

Ф О Т О  К  С Т А Т Ь Е :  А Р Х И В  М Г У Т У  И М .  К .  Г .  Р А З У М О В С К О Г О  ( П К У )



2 2

И Ю Л Ь  2 0 1 9

У Н И В Е Р С И Т Е Т С К А Я  Ж И З Н Ь  № 1 0

очень важно уметь правильно себя по-
дать, а этому нас хорошо учили».

Пивоварчук Ольга, Институт БиРХ

«Мои самые насыщенные воспомина-
ния за годы учебы в университете – 
подготовка к защите и защита проекта. 
Если возникали какие-то вопросы и 
сомнения в процессе подготовки, у нас 
были наставники, преподаватели, кото-
рые помогали нам во всём разбираться. 
Поэтому никаких серьезных проблем 
с выступлением или презентаций у на-
шей команды не было». 

Амоскин Глеб, Институт САИТиП

«Мастер-классы, несомненно, очень 
полезны. У студентов есть возмож-
ность получить консультацию как по 
принципам построения проекта, так и 
по его особенностям – например, о со-

ставлении речи для защиты или о гра-
мотном написании текстов для слайдов 
в презентации. Проблемы возникают в 
основном из-за халатного отношения 
самих студентов. Некоторые думают, 
что сами могут разобраться и с презен-
тацией, и с текстом, а потом обнару-
живается, что всё сделано неправиль-
но и приходится срочно переделывать. 
Можно сказать, что студенты сами 
себе усложняют задачу. Но при этом 
хотел бы отметить доброжелательное 
отношение преподавателей, кураторов, 
сотрудников управления по рекламной 
деятельности МГУТУ. Бывало и так, 
что кто-то не распечатал презентацию, 
но в университете никогда не говорили 
«езжай домой или иди в платную пе-
чать». Всегда относились с понимани-
ем и проблему помогали решить. Как, 
впрочем, и любую другую. Главное – 
вовремя сказать о том, что есть опреде-
ленные трудности, даже финансовые».

Кучумбаева Эльмира,  Институт  
ТППиТМ

«Я бы хотела отметить высокий уро-
вень подготовки к ВКР, процесс был 
отлажен очень тщательно, инфор-
мативно и удобно. Регулярно прово-
дились семинары с презентациями, 
мастер-классы, которые нам сильно 
помогли на защите, многие из них я за-
писывала на диктофон и периодически 
переслушивала. Уверена, в дальней-
шем мне это пригодится».

Гороховая Ольга, Институт  ЭМиП

«То, что наш проект взяли в «Россий-
скую газету», – стало для меня самым 
ярким событием. Спасибо большое 
преподавателям и наставникам за то, 
что нас так хорошо подготовили, вы-
ступать перед экспертами я вышла аб-
солютно без страха». 

В проектном обучении большую роль 
играет организационный процесс. 
Проведение обучающих мастер-клас-
сов позволяет снять многие острые 
моменты, убрать элемент недопони-
мания, так как есть обратная связь: 
от студентов поступают новые идеи 
и предложения, что повышает уро-
вень подготовки их работ. 
В МГУТУ не собираются останавли-
ваться на достигнутом, методология 
постоянно развивается и дополня-
ется. Новые идеи о том, как сделать 
процесс проектного обучения более 
комфортным и эффективным, уже 
готовы к реализации.
Информация, полученная на ма-
стер-классах, поможет выпускникам 
не только достойно представить 
свою работу на суд экспертной ко-
миссии, но и обрести опыт публичного 
выступления, преодолеть страх ока-
заться в центре внимания, позволит 
овладеть искусством самопрезента-
ции и представления своего продукта. 
Почти в любой сфере, на протяжении 
всей жизни нужно уметь выигрышно и 
грамотно, эффективно и эффектно 
представать перед другими людьми. 

Д И П Л О М Н Ы Е  Р А Б О Т Ы
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СТАРТАПЫ С УСПЕШНЫМ СТАРТОМ

Проект «Организация производства желейного мармелада на 
основе нетрадиционного растительного сырья». 
Надежда Аллилуева, технолог, выпускник Института  
ТППиТМ. 

Расскажи о своём проекте. Как родилась его идея? 
– Это было четыре года назад. В то время в университете и в 
моём институте ТППиТМ родилась идея – создавать диети-
ческие продукты лечебно-профилактического назначения. 
Изучив рынок, мы поняли, что именно таких продуктов не 
хватает не только у нас в стране, но и за границей, где кон-
дитерские изделия состоят из сахара, ароматизаторов и кра-
сителей. Поэтому мы решили попробовать создать полезные 
диетические изделия. Почему я выбрала проект, связанный с 
мармеладом? Наверное, даже не в первую очередь из-за от-
сутствия мармелада по такой рецептуре, а в больше степени 
потому, что я сама очень люблю мармелад, и мне захоте-
лось создать такой продукт в том числе лично для себя, от 
которого бы не повышался сахар в крови, который бы не 
способствовал набору веса, чтобы он был вкусным и полез-
ным. Самая первая разработка – уже ставший знаменитым 
мармелад «Калинка». Изначально рецепт основывался толь-
ко на калине, потом из-за того, что калина имеет специфи-
ческий вкус, мы добавили новое сырье – ввели цитрусовые. 
В общем, поиграли с рецептурами, и у нас получилось две 
авторские рецептуры, на которые уже выдан патент. Сейчас 

За три года реализации системы проектного обучения в МГУТУ появился ряд успешных проектов, 
идеи которых студенты развивали в период обучения на бакалавра и в этом году, на завершающем 
этапе магистратуры. Проекты были встречены на ура экспертами в рамках защиты на площадке 
«Российской газеты», в Российской академии наук, а некоторые вызвали интерес со стороны ино-
странных фирм.
Мы пообщались с представителями успешных стартапов с целью передать их опыт студентам, 
которых в 2019/2020 учебном году ожидает подготовка проектов для выпускных квалификацион-
ных работ.
Выпускники поделились мнением о проектном подходе в обучении, впечатлениями о защите про-
ектов и планами на будущее.

изделия уже полностью зарегистрированы, запатентованы, 
это реально готовый продукт, который можно запускать в 
производство. 

Заместитель главного редактора «Российской газеты» 
Ядвига Юферова на совете экспертов этого года вспоми-
нала ваш мармелад «Калинка», который вы презенто-
вали в 2017-м. Она назвала его «символом современной 
российской пищевой индустрии». Как вам удалось тогда 
так впечатлить экспертов?
– Помню, на защите, отвечая на вопрос, как мы собираем-
ся реализовывать продукт, я сказала, что готова накормить 
всю Россию мармеладом «Калинка». Тогда эта фраза мно-
гим запомнилась. Мы привезли с собой образцы мармелада, 
его дегустировать – эксперты, профессора, работодатели, 
студенты. Все могли попробовать наш мармелад, чтобы по-
нять, что из себя представляет данная разработка, что это 
не просто так на бумаге – это готовый продукт. Всем очень 
понравилось. Ректор Валентина Николаевна часто вспоми-
нает наш первый проект «Калинка» в своих выступлениях. 
Сейчас, когда я расширила ассортимент, она была в востор-
ге. Она очень любит наш продукт. Когда вижу, как она с 
удовольствием его пробует, для меня это счастье.
Как ты считаешь, современным российским технологам-пи-
щевикам под силу создавать конкурентоспособную продук-
цию на рынке изобилия иностранных товаров? 
– Всё зависит от предприятий, от работодателей, которые 
готовы создавать и реализовывать новые продукты. В лю-
бом случае каждая разработка – это финансовое вложе-
ние. Любая задумка технолога может воплотиться в жизнь, 
было бы желание и рвение, а главное – поддержка произ-
водителей. Да, согласна, иностранных товаров у нас много, 
но недостаточно среди них полезных. Поэтому разработка 
лечебно-профилактических продуктов, которую ведет наш 
университет, – очень перспективное направление. Напри-
мер, взять обычный тростниковый сахар. Нашелся техно-
лог, который решил придать ему новые, полезные свойства. 
Ты, наверное, знаешь этот проект. Ребята создали разные ва-
риации обогащённого сахара, добавили витамины, минералы 
и пребиотики. Это возможно в любом производстве – делать 
продукты без глютена, лактозы для людей, у которых не-

И Н Т Е Р В Ь Ю
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переносимость и аллергия на эти вещества. Молочная про-
дукция, мясная продукция – везде возможно создание новых 
продуктов, были бы только желание и поддержка со сторо-
ны индустриальных партнёров.  

Пару слов о методе проектного обучения. В чем сильные 
стороны проектного подхода?
– Проектный подход показывает, какими сплочёнными мы 
– молодое поколение студентов – можем быть, как мы взаи-
модействуем друг с другом, как мы можем работать сообща. 
Сам проект очень сплачивает. Ребята загораются идей, им 
становится интересно. Не просто нам дали тему, я сделаю 
как-нибудь, и на этом все закончится. Нет. Мне каждый раз 
попадались ребята, которые так же, как и я, уходили в ра-
боту с головой. Проектная методика также способствует 
творческому развитию, в этом году мы создавали рекламные 
ролики, этикетку для разработанного продукта.
Важным этапом работы стала подготовка к защите. Мы 
долго готовили своё выступление, тренировались, чтобы не 
упасть лицом в грязь, чтобы суметь по-настоящему защи-
тить свой проект. Проектное обучение помогает раскрыть 
себя, не стесняться, не молчать, отстаивать свою точку 
зрения. Открыто заявлять о своем проекте, о том, что мы 
можем предложить современной пищевой индустрии. 

Какой совет ты могла бы дать студентам, которых в сле-
дующем году ждет подготовка и защита выпускной ква-
лификационной работы? 
– Даже если что-то не получается – никогда не сдавайтесь. 
Всегда отстаивайте свою точку зрения, доказывайте, что 
ваша разработка действительно лучшая и достойна выйти 
на рынок. Чтобы ваши идеи были небанальными, не бойтесь 
экспериментировать. Даже на первый взгляд совсем несо-
вместимые вещи, как, например, мармелад и калина, с по-
мощью наших магических методов, методом проб и ошибок 
стали единым продуктом, который выстрелил. Поэтому не 
бойтесь рисковать, любую идею можно воплотить в жизнь. 
Будьте сплоченными. Важно уметь разговаривать друг с 
другом, уметь помогать, прислушиваться к советам. Не надо 
бояться на защите отвечать на вопросы. Старайтесь быть 
яркими на выступлениях, выставках, хватайтесь за любую 
ниточку. Чем больше людей узнают о вашем проекте, тем 
лучше.
Отдельно технологам хочу пожелать. Не забывайте о том, 
что технолог – ведущий человек в проекте. Он должен ве-
сти всех за собой. Если ты позитивно настроен, то и проект 
удастся. Если ты ответственный лидер, работа будет идти 
как надо. 
Также желаю всем найти работодателя, производителя, 
который загорится вашей идей.  Чтобы после выпуска вы 
понимали, что есть человек – с тобой солидарный, готовый 
поддержать твою работу. 

Планы на будущее. Хотела бы ты в дальнейшем разви-
вать проект?

– Мой бизнес-проект уже готов. Если будет какая-то финан-
совая помощь, поддержка, найдется работодатель, который 
будет готов его реализовать – почему бы и нет? В планах на 
будущее – найти стабильную работу, и, возможно, с помо-
щью нее двигаться к реализации своего проекта. Я никогда 
его не забуду. Я никогда его не заброшу в дальний угол. Он 
всегда в моей душе, в моем сердце. 
	
Проект «Разработка новых видов сахарсодержащих продуктов 
для кондитерской промышленности». 
Дмитрий Гоменюк, технолог, выпускник Института  
ТППиТМ.

Идея создания функционального сахара, обогащенного 
полезными макро и микронутриентами, практически не 
имеет аналогов. Расскажи, как вам удалось реализовать 
ее в своем проекте?
Да, это верно, на нашем рынке почти нет аналогов, что и 
дало нам широкий спектр возможностей для развития. Идея 
реализации обогащенного сахара проста. Сахар – очень по-
пулярный продукт, потребление которого населением Рос-
сии в 2-3 раза превышает норму. Опираясь на данную стати-
стику, решено было придать ему дополнительные свойства, 
направленные на укрепление здоровья людей. Мы предло-
жили добавить полезные компоненты в обычный сахар, это 
не лекарства, а профилактические средства: витамины или 
пребиотики, которые постепенно накапливаются и повыша-
ют иммунитет.

Твой проект получил развитие в магистратуре. На что 
вы сделали основной упор в этом году? 
Наша разработка берёт начало ещё с выпускной квалифика-
ционной работы на бакалавриате, но там были свои недоче-
ты и минусы, которые усложняли реализацию идеи. В этом 
году мы подошли более скрупулезно к технологической ча-
сти. Нами был произведен анализ, расчет и оценка эконо-
мической целесообразности такого производства. В итоге 
мы получили максимально адаптированную технологию для 
внедрения нашей идеи на уже существующих сахарпроиз-
водственных предприятиях.

И Н Т Е Р В Ь Ю
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Вы выступали среди первых проектов, защищавшихся в 
Российской газете в 2017-м году, и в этом году вы также 
присутствовали на Экспертном совете, сравни свои впе-
чатления? 
Мы были самыми первыми, кто защищался по проектной си-
стеме. Тогда еще никто ничего не знал, для многих всё было 
непонятно, потому что мы привыкли защищаться у себя на 
кафедрах, а требовалось совместить несколько направлений 
в одной работе. Я присутствовал на защите проектов в «Рос-
сийской газете» второй раз уже как выпускник магистрату-
ры. Заметно вырос уровень не только проектов ребят, но и 
организации мероприятия в целом. Всё прошло очень гладко 
и конструктивно. На мой взгляд, у команд особенно класс-
ными получились рекламные ролики.

Я узнала, что Вашим проектом заинтересовалась одна 
польская фирма. Расскажи об этом подробнее.
Это фирма «Deo», которая занимается производством дет-
ского питания. Они заинтересовались формулой нашего 
изобретения – тем, что входит в состав обогащенного саха-
ра. Наша идея уже запатентована. Сейчас идет подготовка к 
переговорам. 

Какой совет ты мог бы дать студентам, которых в следу-
ющем году ждет подготовка и защита выпускной квали-
фикационной работы? 
Не затягивать и не бояться, а просто браться и делать. В 
начале пути кажется, что это очень сложная и невыполни-
мая задача, но пройдя этот этап, оборачиваясь назад, пони-
маешь – что ничего трудного не было, а только с теплом и 
улыбкой вспоминаешь сам процесс. 

Проект «Создание линии по производству новых видов mix-oil 
– очищающих косметических средств на основе натурального 
растительного сырья». 
Тонапетян Тароник, технолог, выпускник Институт  
ТППиТМ.  

Кому принадлежит идея создания косметического брен-
да очищающих косметических средств mix-oil? 
Идея создания косметического бренда mix-oil зародилась у 
моего научного руководителя Восканян Ольги Станисла-
вовны. Тема меня заинтересовала, так как на отечественном 
рынке отсутствуют подобные косметические средства.

Как развивался ваш проект на балакавриате и при обу-
чении в магистратуре?
Проект mix-oil, разработанный на бакалавриате, был на-
правлен на разработку мужских косметических средств. Мы 
решили создать  линейку изделий: шампунь для лысеющих 
мужчин, бальзам для губ и увлажняющий гель для бороды. 
В составе рецептур использовались натуральные ингреди-
енты. Обучаясь в магистратуре, мы продолжили изучать 
современный рынок, проводили исследования и выявили: 
необходимо разработать очищающие косметические сред-
ства mix-oil, которые обладают комплексными свойствами 
(увлажнение, питание, очищение) для ухода за кожей лица 
и тела.

Расскажи о подготовке к проектной защите. Сравни ор-
ганизацию подготовки на бакалавриате и в магистрату-
ре.
Благодаря моей команде, где каждый ответственно отно-
сился к своей работе, любая поставленная задача решалась 
моментально. Поэтому не могу сказать, что подготовка к за-
щите для меня была чередой бессонных ночей. 
Конечно, если сравнить организацию проектной защиты, ко-
торая была на бакалавриате и сейчас, – нельзя не заметить 
существенной разницы. Два года назад мы были первооткры-
вателями проектного подхода для выпускных квалифика-
ционных работ. Многое было непонятно, организационный 
процесс еще не был полностью налажен. Общими усилиями, 
считаю, мы проложили дорогу будущим поколениям вы-
пускников. 
Сейчас, на магистратуре, совершенно другой уровень орга-
низации. Учтены ошибки предыдущих лет. Видно, что каж-
дый участник проекта вырос и лучше понимает свою задачу. 

Ты  современный российский технолог. Насколько, на 
твой взгляд, это перспективная профессия?
Отвечу просто. Технологи – это те, кто были и будут клю-
чевым элементом для развития будущего страны.

Планируешь ли ты дальше работать по специальности? 
Расскажи о планах на будущее.
В своё время я уже работал по специальности на косметиче-
ском предприятии. Безусловно, это интересная, но сложная 
работа. 
Не привык далеко заглядывать в будущее и тем более зага-
дывать. Посмотрим, как всё сложится.
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Проект «Создание линии по производству новых видов mix-oil 
–oчищающих косметических средств на основе натурального 
растительного сырья». 
Мария Кузьмич, специалист по рекламе и связям с обще-
ственностью, выпускница Института социально-гуманитар-
ных технологий

В этом году в проектах активно участвовали направле-
ния, связанные с рекламой.  Ребята не только предлага-
ли новую технологию, но и формировали маркетинговую 
стратегию продвижения продукта, создавали рекламные 
ролики. Ты как рекламист расскажи подробнее, что вхо-
дило в твою часть работы по проекту.
Как рекламист в своём проекте я занималась разработкой 
коммуникационной кампании по продвижению нового вида 
косметического средства mix-oil. В мои задачи входило раз-
работать полностью торговую марку продукции: от назва-
ния до видеоролика. Мною было проведено социологическое 
исследование, на котором основывалась вся дальнейшая ра-
бота. Это очень важная составляющая проекта, так как мы 
изучали мнение людей – потенциальных покупателей нашей 
продукции и отталкивались от него при разработке реклам-
ной кампании. Социологическое исследование проходило в 
формате фокус-групп. В нем принимали участие 90 человек. 
В фокус-группах было важно расположить людей к себе, 
узнать об их интересах, а не давить напрямую вопросами 
о товаре. Исходя из мнений участников социологического 
исследования, было выявлено, что чаще всего людей при-
влекает реклама в метро. Поэтому в распространении нашей 
рекламы мы сделали упор на эту площадку. Также было 
выявлено, как они относятся к натуральному составу, что 
понимают под словом «натуральный», какие в связи с этим 
возникают ассоциации. Был разработан слоган: «Твоя капля 
притяжения». В социологическом опросе мы предлагали 
несколько вариантов, в том числе и этот. Он больше всего 
запомнился респондентам. Мною была определена целевая 
аудитории нашей продукции и места, где чаще всего поку-
пают такие средства, то есть я разработала коммуникаци-
онную кампанию от А до Я. Благодаря рекламной кампании 
стартап стал полностью готов к реализации. 

Как ты считаешь, привлечение рекламного направления 
к проектной работе — удачное решение? Почему? 
Конечно, удачное. Насколько я могу судить, опираясь на 
свой первый опыт, когда в проектах еще не было реклами-
стов, защита выглядела более скучной и однообразной: эко-
номисты говорили про сложные расчёты, технологи о своей 
технологии. Тогда я была маркетологом и занималась ана-
лизом рынка. Мне захотелось как-то украсить наш проект, и 
я разработала дизайн упаковки. Наш проект действительно 
стал выглядеть более выигрышно. У нас не было ни слогана, 
ни видеоролика, в задачи маркетолога это не входит. Поэто-
му решение привлечь рекламное направление считаю очень 
удачным. С ним проекты вызывают больше интереса – бла-
годаря видеоролику, слогану, дизайнерским разработкам вы-
глядят эффектнее. Такой проект сразу запоминается.

Метод проектного обучения позволяет приблизить сту-
дентов к реальным рабочим ситуациям. Ты согласна с 
этим утверждением?
Да, я согласна. Ты общаешься с людьми, которых раньше 
не знал, у каждого своё направление. От них ты узнаешь 
много нового. Вы сталкиваетесь в совместной работе, успех 
которой зависит от каждого участника проекта. Совсем как 
на работе в реальной жизни. Получается, что твоё обуче-
ние, твой диплом, все зависит от других людей. Я считаю, 
что проектная работа – это удачное решение. Она очень 
помогает сконцентрироваться, развивает чувство ответ-
ственности, показывает, как важно общаться, изучать 
людей, изучать сам процесс работы. Это очень прикольно 
и поучительно.

Планируешь дальше работать по специальности? Рас-
скажи о планах на будущее. 
Да, конечно, планирую. Мне нравится моя специальность. 
На бакалавриате я училась на маркетолога. В магистрату-
ру пошла на рекламиста и училась на два года – этого мало 
для того, чтобы глубоко освоить профессию. Но я поняла, 
что мне это нравится. Буду развиваться дальше. Планирую 
посещать курсы, связанные с дизайном, мне это особенно 
интересно. Ну и саморазвитие, конечно же.

Твоё пожелание студентам, которых в следующем году 
ждет подготовка и защита выпускной квалификацион-
ной работы. 
Главное – внутренне собраться и не паниковать. Как гово-
рится, глаза боятся, а руки делают. Верьте в себя, не ле-
нитесь, выкладывайтесь на все сто. Потому что это ваша 
первая серьезная работа, которой можно гордиться. Ты бу-
дешь ею гордиться, если сделаешь все на отлично. Это очень 
важный этап в твоей жизни. Желаю дальнейших успехов 
ребятам. Верьте только в лучшее – и положительный исход 
неизбежен! 

Интервью провела Мария Савельева.

И Н Т Е Р В Ь Ю
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К Л А С Т Е Р  Н Е П Р Е Р Ы В Н О Г О  Т Е Х Н О Л О Г И Ч Е С К О Г О 
О Б Р А З О В А Н И Я

ДУАЛЬНОЕ ОБУЧЕНИЕ СТУДЕНТОВ МГУТУ В 
«ГРУППЕ ЧЕРКИЗОВО»

Перерабатывающая отрасль в нашей 
стране сегодня развивается быстрыми 
темпами. Однако, как показывает ста-
тистика, наблюдается нехватка моло-
дых, грамотных, инициативных  специ-
алистов.
 «Когда начали расширять ассортимент 
мясных продуктов, столкнулись с тем, 
что невозможно было найти квалифи-
цированных, подготовленных  людей 
для таких отраслей, как птицеводство 
и  свиноводство, – вспоминает Сер-
гей Михайлов, генеральный директор 
«Группы Черкизово».  Руководитель 
компании убеждён, что единственный 
путь для устойчивого развития – изу-
чать мировой опыт, приглашать зару-
бежных специалистов для обучения 
молодых сотрудников, которые через 
3–5 лет, получив необходимый опыт, 
смогли бы занять руководящие долж-
ности. 
Плодотворная многолетняя деятель-
ность МГУТУ им. К. Г. Разумовского 
(ПКУ) и «Группы Черкизово» направ-
лена на реализацию масштабной цели 
– повысить престиж профессии среди 
молодежи, подготовить новую смену 
квалифицированных специалистов и, 
таким образом, положительно повли-
ять на будущее аграрного сектора. 
«Группа Черкизово» впервые в отрасли 
запустила программу подготовки моло-
дых специалистов – кластер непрерыв-
ного технологического образования 
«Твое. Настоящее. Будущее». Ключе-
вая идея программы – партнёрство биз-
неса и образования с целью подготовки 
квалифицированных кадров для произ-
водства агропромышленного сектора. 
Программа дуального обучения успеш-
но реализуется в нашем университете 
по направлениям подготовки 19.03.03 
«Продукты питания животного проис-
хождения», 15.03.04 «Автоматизация 
технологических процессов». Прово-
дятся демонстрационные экзамены по 
компетенциям рабочих профессий: 
укладчик-упаковщик, транспорти-
ровщик, оператор автомата вареных 

колбас, помощник фаршесоставителя, 
помощник аппаратчика термообработ-
ки, формовщик колбасных изделий. В 
2017/2018 учебном году средний балл 
по результатам сдачи демонстрацион-
ного экзамена у студентов составил 4,8 
из 5,0. 
Дуальное обучение – это обучение от 
теории к практике, полноценное взаи-

Профессор М. П. Артамонова со студентами на практике 
в «Группе Черкизово»

модействие студента и работодателя, 
где «Черкизово» несёт полную соци-
альную ответственность: предостав-
ляет трудоустройство с соблюдением 
трудового законодательства, оплачи-
вает жилье во время обучения, обеспе-
чивает молодые кадры транспортом 
и питанием. Чтобы молодежь могла 
расти профессионально, существует 

Ф О Т О  К  С Т А Т Ь Е :  А Р Х И В  М Г У Т У  И М .  К .  Г .  Р А З У М О В С К О Г О  ( П К У )

Текст: Ольга Емцева 
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программа развития студента и вну-
тренняя система наставничества – на 
производстве подготовлено более ста 
наставников. 
«Группа Черкизово» – крупнейший в 
России производитель мясной продук-
ции, соединяющий все звенья аграрной 
цепи. Компания использует новейшие 
разработки, постоянно развивает свои 
производственные комплексы, зада-
ёт стандарты качества для отрасли в 
целом. Проведённый специалистами 
«Группы Черкизово» анализ рын-
ка показал, что во многих регионах 
существует нехватка кадров по на-
правлениям: выращивание животных, 
переработка мяса и производство ком-
бикормов, – а также имеется явный 
недостаток мест в учебных заведениях 
высшего и среднего профессионально-
го образования. Руководитель центра 
студенческих программ и молодежных 
инициатив «Группы Черкизово» Люд-
мила Хуторецкая отмечает:  «Мы осоз-
наем нехватку квалифицированных ка-
дров – таких,  как ветеринарные врачи, 
механики, специалисты по качеству, 
хорошие управленцы. Мы также стол-
кнулись с тем, что многие студенты в 
аграрных вузах, получая хорошую тео-
ретическую подготовку, в то же время 
не имеют представления о самом про-

изводстве, о реальном произ водстве». 
В «Группе Черкизово» программы об-
учения разработаны как для профессий 
традиционных, которым всегда будет 
место в перерабатывающей промыш-
ленности, так и для инновационных, 
которые возникли совсем недавно в 
связи с роботизацией и автоматизацией 
производства. «Главная задача, – гово-
рит Людмила Хуторецкая, – вырастить 

тех, кто будет востребован производ-
ством, выстроив систему непрерывно-
го профессионального образования от 
школ до работодателей через универ-
ситеты и колледжи, раскрыть все гра-
ни профессии и показать,  насколько 
наша отрасль высокотехнологична и 
интересна». 
Деятельность «Группы Черкизово» по 
направлению работы с молодежью во-
шла в число лучших практик социаль-
но ответственных компаний России. В 
этом году проект «Группы Черкизо-
во» по дуальному обучению студентов 
«Кластер непрерывного технологиче-
ского образования: Твоё. Настоящее. 
Будущее» был удостоен высокой оцен-
ки экспертов конкурса «Лучшие соци-
альные проект России 2019» – проект 
признан лучшим в номинации «Обра-
зование и наука». У МГУТУ имени 
К. Г. Разумовского (ПКУ)  и «Группы 
Черкизово» есть филиалы и предприя-
тия в одних и тех же регионах, поэтому 
успешно осуществляется подготовка 
кадров не только в центре, но и на ме-
стах, с учетом требований и запросов 
конкретных производств. 

Линия по упаковке полуфабрикатов

Сырьевое отделение

К Л А С Т Е Р  Н Е П Р Е Р Ы В Н О Г О  Т Е Х Н О Л О Г И Ч Е С К О Г О 
О Б Р А З О В А Н И Я
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КАКИЕ ТРАЕКТОРИИ РАЗВИТИЯ ДАЕТ 
СТУДЕНТАМ МГУТУ ПРОЕКТНАЯ РАБОТА?

Коммерческая траектория 

Современный этап развития России характеризуется форми-
рованием инновационной экономики – гибкой, динамичной, 
кардинально меняющей экономические основы жизнедея-
тельности людей. Для этого требуется широкое вовлечение 

студентов в предпринимательскую деятельность. Молодеж-
ная, в том числе студенческая, коммерческая инициатива 
может стать одним из основных факторов формирования 
инновационной российской экономики, ведь талантливая 
молодежь, способная генерировать новые идеи, всегда явля-
лась источником инноваций.

Проектное обучение в МГУТУ позволяет студентам глубо-
ко освоить сегмент предпринимательства, так как включает 
в себя прикладные направления – такие, как:
•	 отбор и аудит на возможность коммерциализации ново-

го продукта или научно-технологической разработки
•	 оценка экономической эффективности инновационной 

продукции
•	 продвижение инновации, маркетинговая стратегия про-

дукта
•	 создание бренда, рекламы и упаковки для нового про-

дукта
•	 диверсификация, более широкое распространение инно-

вации
•	 коммерциализация (бизнес-реализация) инновации, вы-

вод продукта на рынок
•	 Start-Up – организация и становление будущего произ-

водства
Работая в командах, студенты разных направлений подго-
товки обмениваются опытом и навыками, что позволяет 
каждому участнику в полной мере получить представление 
о коммерческом процессе в реальности, а не теоретически. 
В результате взаимодействия формируется полноценная 
бизнес-модель. У каждой команды есть возможность ком-
мерциализировать свой проект. Для этого в университете 
организованы специальные лаборатории по юридической и 
бухгалтерской поддержке. 
Проектная деятельность ведётся по прямым заказам работо-

Проектное обучение на сегодняшний день является основным инструментом формирования и раз-
вития человеческого капитала в рамках инновационной экосистемы вузов. Его внедрение позво-
ляет создавать условия для повышения эффективности деятельности студентов за счет таких 
факторов, как междисциплинарность, разработка новых технологических решений, ориентация 
на рынок, концентрация на концепции продукта и формировании его ценности. 
Более 70% выпускников этого года выразили позитивное отношение к проектному подходу. По 
мнению участников опроса, самое ценное в проектной деятельности – возможность работать в 
междисциплинарной команде и коммерциализировать созданный продукт. Также студентам пока-
зался интересным формат работы с экспертами  в рамках презентации результатов проектной 
работы на площадках «Российской газеты» и РАН: такой формат значительно повышает мотива-
цию при выполнении работы и подготовке к защите, а также позволяет ценные замечания, сове-
ты и рекомендации специалистов и экспертов в конкретной области.
Проектная работа позволяет определить для студентов ключевые траектории развития, ко-
торые учитывают особенности командного взаимодействия, а также соответствие образова-
тельным стандартам по направлениям подготовки.  Среди таких траекторий следует выделить 
коммерческую, научную и совмещенную (наука + производство). Каждый студент, исходя из своих 
интересов и способностей, может выбрать для себя любую из них. 

Текст: Эстелла Степанова

И Л Л Ю С Т Р А Ц И Я :  [ Э Л Е К Т Р О Н Н Ы Й  Р Е С У Р С ] :  H T T P S : / / I C O N S 8 . C O M / A R T I C L E S /
D I G I T A L - I L L U S T R A T I O N - T O M - H A U G O M A T /
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дателей, что обеспечивает разработкам студентов внедрение 
на производстве, а также дает командам возможность для 
развития дальнейших коммерческих отношений с индустри-
альными партнёрами МГУТУ. 
Готовые стартапы студенты могут выводить на рынок са-
мостоятельно, для этого университет создаёт специальные 
условия на базе малых инновационных предприятий (МИП) 
вуза.

Кстати:
МИПы являются реальной возможностью апробации и 
внедрения в экономику результатов, полученных в ходе 
научно-исследовательских и опытно-технологических 
работ, превратив их в наукоемкий конкурентоспособный 
товар или услугу. МИПы позволяют идеям и разработкам 
студентов и преподавателей университета получить даль-
нейшее развитие, способствуют их совершенствованию и 
воплощению в виде реальных продуктов и услуг, востребо-
ванных на рынке.
Благодаря работе МИПов партнёры университета могут 
на практике убедиться в работоспособности тех или иных 
технологий и разработок, воплощенных в опытном или 
мелкосерийном производстве.
Не все студенты готовы выбрать коммерческую траекто-
рию и уйти в бизнес. Есть те, кто больше сосредоточен на 
создании новых продуктов и технологий.

Научная траектория 

Междисциплинарная команда для проектной работы, по 
мнению экспертов, – это среда, в которой чаще появляются 
инновационные решения, так как над задачей работают сту-
денты нескольких профилей, что позволяет им смотреть на 
нее через призму разных областей знаний. 
В рамках интеграции учебных вузов и академических науч-
ных институтов университет больше пяти лет назад создал 
базовые кафедры с целью развития эффективной науч-
но-исследовательской деятельности в пищевой и перераба-
тывающей промышленности. Академики Российской акаде-
мии наук, возглавляющие базовые кафедры, консультируют 
студентов в процессе подготовки ВКР и оценивают резуль-
таты их работы совместно с представителями лидеров пи-
щевой индустрии на площадке «Российской газеты», тем са-
мым лучшие проекты студентов получают не только оценку 
и рекомендации на самом высоком уровне, но и освещение 
своих научных разработок в федеральных СМИ. 
Важный научный прорыв этого года – объединенная проект-
ная деятельность МГУТУ и Первого Московского государ-
ственного медицинского университета им. И. М. Сеченова. 
Студенты разрабатывают комплекс выпускных работ по 
персонализированному питанию, которые требуют анализа 
генетических особенностей человека (генома человека), а 
также тестирования его реакций на те или иные продукты с 
целью определения оптимального рациона. 
Персонализированное питание – молодое направление науч-
ной мысли, возникшее на стыке нескольких наук. Основная 
цель исследований в этой сфере – сохранить здоровье чело-

века с помощью правильного питания.
По прогнозам ученых, к 2035 году мировой рынок персона-
лизированного питания будет составлять $505 млрд, из них 
российский сегмент – $7-8 млрд. При персонализированном 
питании становится возможным снижение риска заболева-
ний, которые передаются на генетическом уровне (онколо-
гия, непереносимость белка глютена, сахарный диабет вто-
рого типа, остеопороз и другие). 
Для молодых ученых МГУТУ имеется множество перспек-
тивных инновационных направлений, успешно реализовать 
которые помогут определенные навыки, приобретённые в 
процессе обучения:
•	 формирование инновационной идеи
•	 научно-исследовательская и опытно-технологическая 

работа по созданию нового инновационного продукта
•	 инициация инновации, создание условий для реализации 

инновационной идеи
•	 IT-обучение в условиях цифровизации научной сферы
•	 защита интеллектуальной собственности, основы па-

тентного права
•	 выпуск (производство) инновации
•	 внедрение и реализация корпоративных инновационных 

проектов на предприятии

Совмещённая траектория (наука + производство)

В МГУТУ созданы все условия для того, чтобы студенты 
могли интегрировать теоретические и практические знания, 
необходимые в работе на современном высокотехнологич-
ном производстве.
Многие проекты создаются по заказу работодателей, обе-
спечивая тесное сотрудничество выпускников с конкретной 
производственной средой. Таким образом, наши студенты 
имеют возможность трудоустроиться буквально сразу по-
сле вручения диплома. 
При организации проектной деятельности помимо ориен-
тации на креативные методические материалы, способные 
вовлечь молодежь в творческий процесс, используется прак-
тико-ориентированный подход с целью совершенствования 
компетенций студентов в соответствии с требованиями со-
временных предприятий.
Практико-ориентированный подход, который характери-
зуется  преобладанием креативной формы активности над 
адаптивной, развивает у студентов:
•	 ответственность как фактор профессиональной компе-

тентности
•	 рефлексивную позицию в профессиональной деятель-

ности.
Студентов МГУТУ всегда рады видеть не только на круп-
нейших предприятиях пищевой и перерабатывающей про-
мышленности, комбинатах общественного питания, – вос-
питанников МГУТУ также охотно приглашают на работу в 
отраслевые научно-исследовательские институты и государ-
ственные структуры с контрольными функциями.
В подтверждение сказанному приводим слова самих работо-
дателей.

И Н С Т И Т У Т  И  К А Ф Е Д Р Ы
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ВЫСКАЗЫВАНИЯ РАБОТОДАТЕЛЕЙ

Данкверт Сергей Алексеевич, руководитель Федераль-
ной службы по ветеринарному и фитосанитарному над-
зору: 

«Ваш вуз важен тем, что он готовит кадры, которые можно 
сразу привлекать к работе. Особенно тех, кто наиболее ини-
циативен, кто показывает не только способность развивать 
свой потенциал, но и навыки управления коллективом. Те 
командные, комплексные защиты, которые у вас проходят, 
как раз показывают сразу того, кто сильнее, кто хочет быть 
в первых рядах. В данном случае нам с вами очень полезно 
взаимодействовать. Ваших выпускников наша служба уже 
принимает на работу».

Плотников Владимир Николаевич, первый заместитель 
председателя Комитета Госдумы по аграрным вопросам: 

 «Аграрный потенциал нашей страны должен прирастать 
продукцией глубокой переработки сельскохозяйственного 
сырья. Комплексные проекты студентов МГУТУ на основе 
инновационных технологий внедряются индустриальными 

партнерами вуза и обеспечивают рост их конкурентоспособ-
ности. Инновации и кадры, которые могут их применить на 
производстве, – полезные и перспективные результаты про-
ектной образовательной технологии университета». 

Авылов Чолконкул Кыдырмышевич, заместитель гене-
рального директора Черкизовского МПЗ: 

«Связь науки, системы подготовки кадров с производством 
и бизнесом – это сегодня очень актуально. Нам нужны мо-
лодые, думающие ребята, которые способны работать на 
современном оборудовании, создавать технологии и продук-
ты». 

Смоленцев Пётр Александрович, директор по продажам 
ООО «KUKA Россия»:

«МГУТУ – первый вуз, который начал сотрудничество с 
нами в части обучения специалистов для роботизированных 
производств пищевой промышленности. Это очень важно и 
своевременно, поскольку проблема нехватки кадров с ком-
петенциями в области робототехники достаточно актуальна 
для российского рынка». 
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КАК ВЫЗВАТЬ СОЦИАЛЬНЫЙ ЛИФТ?

В настоящее время на первое место у российской молоде-
жи выходит не достижение сиюминутных материальных 
благ, а нацеленность на профессиональный рост, успеш-
ную карьеру. При этом они рассчитывают на свои силы, 
так как в основном полагают, что материальное поло-
жение человека зависит, прежде всего, от него самого. В 
этом убеждены 70% молодых людей в возрасте от 17 до 
26 лет (доклад Института социологии РАН «Молодежь 
новой России: ценностные приоритеты», 2007 г.). Для 
реализации их амбиций необходима благоприятная среда, 
которую может создать постоянно действующий в мас-
штабах всей страны механизм социального лифта, понят-
ный и доступный для всех желающих воспользоваться им.  
По инициативе Президента РФ была запущена програм-
ма «Россия – страна возможностей». Ключевой её целью 
является создание условий для повышения социальной мо-
бильности, обеспечения личностной и профессиональной 
самореализации граждан, а также создание эффективных 
социальных лифтов в России. 
В рамках данной программы действуют такие проекты, 
как «Лидеры России», «Я – профессионал», «Мой первый 
бизнес» для развития кадрового потенциала среди мо-

лодых предпринимателей и управленцев. В студенческой 
сфере также существует много эффективных социаль-
ных лифтов в виде различных проектов, форумов, конкур-
сов и стажировок.
В МГУТУ активно реализуются различные инновационные 
формы профессиональной занятости студентов. Студен-
ты максимально приближены к реальным производствен-
ным ситуациям в соответствии с профилем обучения, что 
позволяет им в дальнейшем успешно трудоустраиваться. 
Подробнее о том, какие социальные лифты работают для 
молодежи сегодня, вы узнаете в данной статье. 

Современные социальные лифты в России

Главный способ прийти к успеху – стать частью професси-
онального сообщества еще в вузе. Студенчество – это пора, 
когда нужно быть активными, если есть идеи – не бояться 
их реализовывать. Для этого существует много площадок, 
на которых можно проявить себя. 

В России более двухсот форумов различного уровня: все-
российских, федеральных, региональных. Их образователь-

К А Р Ь Е Р А Текст: Мария Савельева
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ная программа включает лекции, семинары, мастер-классы, 
культурные и спортивные мероприятия. Традиционно в рам-
ках форумов проводятся конкурсы молодежных проектов, в 
ходе которых участники представляют свои социально зна-
чимые стартапы. По итогам голосования или экспертного 
отбора лучшие получают гранты для дальнейшей реализа-
ции идеи. 
Форумы дают возможность обрести друзей в той или иной 
профессиональной сфере. 
Предлагаем обзор форумов, которые можно рассматривать 
как самые эффективные молодежные социальные лифты.

Балтийский Артек

«Балтийский Артек» представляет собой современный пала-
точный городок, который находится на побережье Балтий-
ского моря в Калининградской области. 
Организаторы – Агентство по делам молодежи Калинин-
градской области, ГБУ «Центр молодежи» и ГБУ «Кали-
нинградской областной центр развития добровольчества».
Предусмотрен конкурсный отбор участников.
В 2019 году сформировано нескольких межрегиональных 
образовательных потоков:
•	 I смена «Фабрика развития», образовательный поток 

«Мастерская предпринимателя»;
•	 II смена «Молодежь будущего», образовательные пото-

ки: «Молодежный морехозяйственный форум «АМо-
ре»»; «Межрегиональный слет молодых профсоюзных 
лидеров»; «Команда 75-летия Победы» и «Окружной 
форум волонтеров-медиков Северо-Западного феде-

рального округа».
Сайт форума: http://www.baltartek.ru/ru/

 Территория смыслов

 Форум «Территория смыслов» проводится с 2015 года. 
Фактически он стал преемником молодёжного форума 
«Селигер», проводившегося в 2005–2014 годах на берегу 
одноименного озера в Тверской области. До 2019 года рас-
полагался в деревне Дворики Камешковского района Влади-
мирской области близ реки Клязьмы. Начиная с 2019 года 
проводится на озере Сенеж города Солнечногорск а Мо-
сковской области.

Основные задачи форума – создание в обществе условий для 
самореализации молодых людей, формирование професси-
ональных сообществ, содействие карьерным устремлениям 
молодежи, патриотическое воспитание, формирование тра-
диционных семейных ценностей, популяризация здорового 
образа жизни и занятия спортом и др.

Форум проводится в формате полевого лагеря. Состоит из 
тематических смен, каждая из которых в среднем длится 6-7 
дней. Образовательная программа включает в себя лекции, 
семинары, мастер-классы, дискуссии, спортивные и куль-
турные мероприятия. В форуме могут участвовать граж-
дане РФ и иностранных государств в возрасте от 18 до 30 
лет – студенты, аспиранты, молодые ученые, преподаватели 
профильных дисциплин и др. Конкурсный отбор желающих 
проводят представители Росмолодежи.

Территория смыслов-2019
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«Территория смыслов» – это озна-
комление, понимание и анализ чужого 
опыта для создания своего.  Во вре-
мя форума согласно тематике смены 
участники представляют свои идеи, 
имеющие высокое социальное значе-
ние. Лучшие проекты получают гран-
товую поддержку для воплощения идеи 
в жизнь. Ежегодно в форуме принима-
ют участие 6–8 тысяч человек.

В этом году в форуме приняла участие 
председатель студенческого научного 
общества МГУТУ (институт ЭМиП, 

3-й курс) Виктория Утя-
ева. Она стала лидером 
«Территории смыс-
лов-2019». 
Сайт форума: http://тер-
риториясмыслов.рф/ 

Арт-кластер «Таврида»

«Таврида» является главной площад-
кой в России для творческой молодежи. 
Его основные задачи – предоставление 
молодым деятелям культуры условий 
для самореализации, содействие их ка-
рьерным устремлениям.
Форум организован Федеральным 
агентством по делам молодежи (Ро-

студенческого творчества. Она реали-
зуется с 1992 года, и каждый год в ней 
участвует более 1 500 000 студентов, 
представляющих около 1 100 универ-
ситетов и колледжей страны.
Учредителями программы являются: 
Министерство образования и науки 
Российской Федерации, Министерство 
культуры Российской Федерации, Об-
щероссийская общественная организа-
ция «Российский Союз Молодежи».
Программа направлена на совер-
шенствование системы поддержки 
студенческого творчества, развитие 
механизмов поддержки творческой 
деятельности в сфере культуры и ис-
кусства, в том числе традиционной 
народной культуры, сохранение и по-
пуляризацию культурного наследия 
народов России, использование куль-
турного потенциала России для форми-
рования положительного образа стра-
ны за рубежом.
В этом году студентка МГУТУ Дарья 
Велина стала лауреатом I степени в 

танцевальном направле-
нии Российской студен-
ческой весны в Перми.
Сайт форума: https://
studvesna.info/

смолодежь) и Российским центром 
гражданского и патриотического вос-
питания детей и молодежи (Роспатри-
отцентр).
Участники форума в неформальной 
обстановке общаются с актерами, му-
зыкантами, издателями, телеведущи-
ми, государственными и общественны-
ми деятелями в области культуры.
В этом году проект вышел на новый 
уровень – он становится полноценным 
арт-кластером, который объединяет в 
себе сам форум, фестиваль творческих 
сообществ «Таврида – АРТ» и кру-
глогодичный образовательный центр 
«Арт-резиденция «Таврида». Новой 

площадкой проекта стала 
бухта Капсель в Солнеч-
ной долине Крыма.
Сайт форума: https://
tavridaforum.art/

Стажировки Правительства Мо-
сквы

Это абсолютно новый формат моло-
дежного проекта, в котором стажёры 
приобретают не только разносторон-
ний опыт и знания, но и уникальную 
возможность совмещать работу и уче-
бу, участвовать в ключевых проектах 
Правительства Москвы.
Стажировка предполагает:
•	 гибкий график работы от 20 часов 

в неделю, позволяющий совме-
стить работу и учебу;

•	 прохождение стажировки в орга-
нах власти города Москвы,  подве-
домственных учреждениях и орга-
низациях;

•	 заработная плата – от 20 000 ру-
блей в месяц;

•	 обучение и развитие во время ста-
жировки;

•	 встречи с руководителями ор-
ганов власти Правитель-
ства Москвы.
Сайт форума: https://
talent.mos.ru/projects/
internships/

Российская студенческая весна 
 
Это программа поддержки и развития 

Виктория Утяева 
на Территории смыслов-2019

Дарья Велина – лауреат 
Российской студенческой весны

К А Р Ь Е Р А
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СОЦИАЛЬНЫЕ ЛИФТЫ В  МГУТУ

Следует сказать, что нашим студентам повезло особенно. 
Одной из главных задач, которую ставит перед собой ру-
ководство вуза, является успешное трудоустройство сту-
дентов. В этом году МГУТУ вошёл в рейтинг 100 лучших 
университетов  страны по версии Forbes, при составлении 
которого особое внимание уделялось  востребованности вы-
пускников и количеству среди них предпринимателей.
Во многом этому способствует система проектного обуче-
ния, которая была введена в университете в 2017 году. 

ПРОЕКТНОЕ ОБУЧЕНИЕ

МГУТУ уже давно активно сотрудничает с представителя-
ми бизнеса – потенциальными работодателями, и именно 
они предлагают идеи для проектов наших выпускников. Ко-
манды студентов разных направлений – от технологов до ре-
кламщиков – участвуют в разработке проекта, что позволяет 
им на непродолжительное время смоделировать настоящее 
производство и разработать проект вплоть до формирования 

нового бренда, учитывая все потребности предприятия-за-
казчика. На выходе получается готовый стартап, который 
студенты могут воплотить в жизнь самостоятельно.  Неко-
торые идеи наших студентов уже запатентованы и реализо-
ваны.   Работодатели фактически получают серьезную про-
работку интересных и перспективных проектов в короткий 
срок, поэтому они стремительно расширяют возможности 
для сотрудничества, обеспечивая наши студентов производ-
ственной практикой во время обучения и приглашая их на 
работу.
Уже на этапе поступления в МГУТУ для абитуриентов со 
средним баллом ЕГЭ не ниже 90 существует возможность 
заключить отложенный контракт с предприятием – на-
шим индустриальным партнером. Такой контракт предус-
матривает дальнейшее трудоустройство после успешного 
завершения обучения. 
Важным достижением в развитии профессиональной карье-
ры студентов МГУТУ является организация дуального обу-
чения совместно с лидером пищевой индустрии – «Группой 

И Л Л Ю С Т Р А Ц И Я :  [ Э Л Е К Т Р О Н Н Ы Й  Р Е С У Р С ] :  H T T P S : / / P S Y. S Y S T E M S / P O S T / S O C I A L N Y J -
L I F T - K A K - S H A N S - S T A T - M I L L I O N E R O M
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Черкизово».  Система позволяет студентам технологическо-
го направления получить на предприятии практические на-
выки и освоить различные рабочие специальности без вреда 
для учебы в вузе, так как специально для них формируется 
особый график занятий. Это хорошая возможность и для 
дальнейшего успешного трудоустройства, и для стабильного 
заработка на этапе обучения. 

ПРАКТИКА В МГУТУ

В МГУТУ активно применяется практико-ориентированный 
подход, в основе которого лежит оптимальное сочетание 
фундаментального образования и прикладной подготовки. 
Студенты проходят практику по своей специальности в рам-
ках проектной работы, которую организуют для них пред-
приятия – заказчики проектов. Такая всесторонняя форма 
сотрудничества дает студен- там возможность из практикан-
тов стать полноценными сотрудниками, хорошо зарекомен-
довав себя на производстве. Место для прохождения практи-
ки предоставляют наши индустриальные партнёры.

Кремнёв Александр Николаевич, председатель Совета 
директоров ОАО «Лебедянский городской молочный за-
вод», директор по стратегическому развитию ООО «Ле-
бедяньмолоко»:

«Наше сотрудничество с университетом имеет определён-
ную историю. Многие выпускники МГУТУ работают на 
нашем предприятии. Важно отметить, что начиная с треть-
его курса студенты проходят практику у нас. За ними за-
креплены наставники – это специалисты высшего и среднего 
звена. Таким образом, студенты имеют возможность пости-
гать профессию непосредственно – окунувшись в рабочий 
процесс. Когда студент соприкасается с реальным произ-

К А Р Ь Е Р А

водством, ценность его диплома значительно повышается. 
Такой выпускник имеет более высокий уровень умений и 
навыков, нежели тот, кто не получил такой возможности. 
Молодые, энергичные, креативные, подготовленные специ-
алисты нам очень нужны, поэтому наше взаимодействие с 
МГУТУ будет носить постоянный характер».

Наши студенты проходят практику не только на пищевых 
и перерабатывающих предприятиях, но и в научно-исследо-
вательских институтах, научно-производственных фирмах, 
медицинских центрах высоких технологий, крупнейших в 
России газодобывающих компаниях и зверохозяйственных 
комплексах. Также университет регулярно организует ста-
жировки для студентов за рубежом – например, в Болгарии, 
Баварии, Италии, Китае.

ЦЕНТР ТРУДОУСТРОЙСТВА В МГУТУ

На базе МГУТУ действует Центр трудоустройства вы-
пускников. Здесь вчерашние студенты могут пройти тест 
на выявление оптимальной сферы профессиональной дея-
тельности в соответствии с мотивацией, способностями и 
личностными качествами. А тем, кто твердо решил заняться 
предпринимательской деятельностью, в Центре готовы ока-
зать содействие в получении консультаций экспертов, разра-
ботке бизнес-плана и поиске инвесторов.
Также выпускники МГУТУ могут получить консультацию 
по вопросам составления резюме, поиска работы и подготов-
ки к собеседованию.
Таким образом, и по окончании обучения университет под-
держивает своих выпускников в формировании профессио-
нальной карьеры. 

В России действует большое количество программ 
и проектов, которые способствуют реализации лич-
ностного и инновационного потенциала молодежи. 
Такого рода проекты могут стать каналами для со-
циальной мобильности. Очень важно, чтобы в эту де-
ятельность вовлекалось как можно больше молодых 
людей, тем самым наше общество будет повышать 
свою конкурентоспособность на глобальном рынке.
Однако не стоит забывать, что социальные лифты 
работают только для тех, кто умеет ими правиль-
но пользоваться. Места в них ограничены. Для того 
чтобы оказаться в первых рядах, необходимо актив-
но саморазвиваться, много читать и расширять со-
циальную базу контактов среди тех, кто по-настоя-
щему увлечён своим профессиональным делом. 
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ЗАКОНЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ЗАКОН ПАРЕТО 

Закон Парето, или закон 20/80, – известное средство повы-
шения эффективности. Итальянский экономист и социолог 
Вильфредо Парето (1848–1923) обнаружил закономерность: 
20% наших усилий дают 80% результата. Иными словами, 
многое даёт малое, а малое даёт многое. Этот принцип ока-
зал серьезное влияние на науку управления временем.
 
Проявление закона Парето встречается в самых разных об-
ластях. Например, из истории известно, что на всех этапах 
развития общества лишь 20% людей обладали 80% всего ми-
рового капитала. В бизнесе зачастую 20% покупателей или 
постоянных клиентов приносят 80% прибыли. 
Этот принцип распространяется и на конкретного человека. 
Из 10 дел, которые вы сделаете за день, только 2 принесут 
80% успеха в вашем деле, а остальные 8 дел – лишь 20%. 
Но в данных утверждениях фундаментальными являются не 
приведённые числовые значения, а сам факт их существен-
ного различия, цифры же могут быть любыми.
Несмотря на то, что 20% усилий дают 80% результата, часто 
невозможно организовать деятельность так, чтобы не затра-
чивать остальные 80% усилий. В качестве примера можно 
привести компанию, которая оказывает комплекс услуг за-
казчику, из которых наиболее прибыльными являются толь-
ко 20%; но заказчик не согласен получать только эти услуги, 

В мире существует множество законов, которые не создаются людьми, а являются 
естественными принципами жизни общества. Знание этих законов может значи-
тельно повысить уровень вашей эффективности. Давайте разберемся, что они из 
себя представляют, в каких сферах проявляются и какую пользу могут принести.

ему необходимы все 100% (так называемый ассортиментный 
ряд; в том числе, чтобы «было из чего выбрать»). В науке 
существует аналогичный принцип: 20% ученых совершают 
80% открытий и создают 80% изобретений, но это было бы 
невозможно, если бы не было остальных 80% ученых.
 
В чем практическая ценность закона Парето?
 
Практический вывод из принципа эффективности Паре-
то лежит на поверхности: концентрируйтесь только на тех 
действиях, которые приводят к реальному результату, и 
безжалостно отбрасывайте малоэффективные или вовсе не 
нужные дела. Или еще проще: делайте то, что приведёт вас 
к успеху.
Правило 20/80 действует абсолютно во всех сферах жизни 
и характеризует причинно-следственные связи в производ-
стве, науке, политике, экономике и т. д.  Особенно важно 
знание этой закономерности для предпринимателя: оно по-
зволяет более грамотно и эффективно управлять всеми про-
цессами, происходящими в его бизнесе. Понимая, что 20% 
расходов на рекламу дают 80% результатов, можно более 
эффективно использовать средства на рекламу бизнеса, тем 
самым экономя свои деньги. Помня о том, что 80% дел вы-
полняется за 20% времени, можно значительно увеличить 
эффективность наёмного персонала. Таким образом, можно 
быстрее развить свой бизнес. 

Текст: Татьяна Кожемякина

И Л Л Ю С Т Р А Ц И Я :  [ Э Л Е К Т Р О Н Н Ы Й  Р Е С У Р С ] :  H T T P S : / / R E V E A L G R O W T H . C O M / H E L P -
C L I E N T S - D I F F E R E N T I A T E - I N N O VA T E - G R O W / A C C E L E R A T E - I N N O VA T I O N - 3 /
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Где можно применять закон Парето?
 
Отношения. Только небольшая часть людей, с которыми ты 
общаешься – приносит тебе максимальную эмоциональную 
радость.
Личные вещи. Мы активно пользуемся лишь двадцатью про-
центами личных вещей, одежды. Это касается и бытовой 
техники. Всё остальное  нередко пылится и мешается под 
ногами.
Умное чтение. 4 из 5 книг не дали вам никакой практической 
пользы или не были настолько уж интересны.
Производительность труда. Нужно понять, в какой сфере ты 
мог бы ярче раскрыть свои сильные качества и максимально 
использовать их.
Работа и деньги. Работая на двух работах и тратя на них оди-
наковое количество времени, на одной работе ты можешь 
получить зарплату или доход в разы больше, чем на другой.
Самосовершенствование. Не стоит пытаться развиваться 
сразу во всех направлениях. Лучше сфокусировать усилия 
на том, что уже сегодня приносит тебе радость, интерес и 
желание развиваться. 
Управление временем. Анализируй, на что ты тратишь свой 
день, и ты удивишься, что только 20% твоих дел привели к 
реальному результату. Пусть анализ текущих дел по зако-
ну Парето станет твоей полезной привычкой – и ты будешь 
экономить усилия на второстепенных делах.
 
Какие же выводы стоит сделать из всего вышесказанного?
 
Не стоит стремиться делать идеально абсолютно все. Лучше 
сосредоточить энергию на каком-то одном, но важном деле 
и довести его до конца. 
Максимально используйте те немногие удачные моменты, 
когда вы способны показать наивысшие результаты.
Нехватка времени – миф. На самом деле времени у нас пре-
достаточно. По-настоящему мы используем только 20% 
нашего дня. А многие талантливые люди делают основные 
«ходы» в течение нескольких минут.

ЗАКОН ЙЕРКСА – ДОДСОНА

Важное место в развитии личной эффективности и работо-
способности занимает мотивация.  Многие привыкли счи-

тать, что наилучший результат достигается при самом вы-
соком уровне мотивации, но так ли это? Насколько должен 
быть мотивирован человек, чтобы добиться максимального 
успеха? Закон Йеркса – Додсона даёт ответы на эти вопро-
сы.
 
В чём суть закона?

Американские психологи Роберт Йеркс и Джон Додсон в на-
чале XX века определили зависимость влияния силы моти-
вации на эффективность работы при разной трудности вы-
полняемой задачи. Закон был сформулирован в результате 
экспериментов, проводимых сначала с животными, а потом 
с людьми. Он гласит: наилучшие результаты достигаются 
при среднем уровне мотивации. То есть существует граница 
(оптимум мотивации), до которой мотивация растёт и после 
которой начинает снижаться. Визуально это можно предста-
вить в виде параболы.
Фактически закон Йеркса – Додсона включает в себя два за-
кона. Первый из них описан выше, а второй говорит о том, 
что чем выше сложность выполняемого задания, тем ниже 
оптимальный уровень мотивации, и наоборот: чем ниже 
сложность, тем сильнее оптимальная мотивация. 

Почему так происходит?

До достижения точки оптимума мотивация растёт по извест-
ным всем законам: чем сильнее необходимость в выполне-
нии задачи, тем лучше мы с ней справляемся.
Но после достижения точки оптимума мы начинаем испы-
тывать эмоциональное напряжение: волнуемся, напрягаем-
ся, испытываем стресс. И, конечно же, ввиду этих обсто-
ятельств наша производительность падает. Поэтому чем 
выше мотивация после точки оптимума, тем хуже мы справ-
ляемся с заданием.

Практическое применение закона Йеркса – Додсона

В соответствии с законом Йеркса – Додсона для легкого за-
дания избыточная мотивация не влечет нарушений поведе-

С А М О Р А З В И Т И Е
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ния и снижения эффективности, но такая опасность суще-
ствует при выполнении сложных заданий.
Ввиду вышесказанного обращайте внимание на то, какого 
уровня мотивации необходимо достичь.
Например, если вы начальник и поручаете какое-то сложное 
дело своему подчиненному, то «мотивировать» его увольне-
нием или лишением премии в случае неудачи будет не самым 
лучшим решением. Такая мотивация только помешает вы-
полнению трудной задачи.
Не забывайте следить за тем, как вы мотивируете сами себя. 
Возможно, где-то вам не хватает мотивации, а возможно, 
где-то её чересчур много. Стремитесь достичь оптимума, 
чтобы достигать наилучших результатов.

ЗАКОНЫ ПАРКИНСОНА

В 1955 году в британском издании «The Economist» вышла 
статья на тему закономерностей, которым подчинена жизнь 
общества. Статья развенчивала мифы о господстве рассуд-
ка и справедливости и разъясняла человеку действительное 
положение вещей, касающихся власти и карьеры. Эти умо-
заключения получили название законов Паркинсона – по 
имени автора статьи.  
Законы Паркинсона демонстрируют по-настоящему трез-
вый взгляд на принципы бизнеса, законы финансовой гра-
мотности и причины того, почему многие из нас не дости-
гают в жизни успеха. Чтобы вы не тешили себя иллюзиями 
и более прагматично смотрели на окружающие процессы, 
поговорим о самих законах.

Первый закон Паркинсона

Первый закон Паркинсона гласит, что общий объём работы 
всегда будет увеличиваться, чтобы заполнить собой всё от-
пущенное на работу время. К примеру, если студент знает, 
что у него есть месяц на написание диплома, то и весь про-
цесс написания займёт у него месяц, так как постоянно бу-
дут находиться причины, по которым он будет откладывать 
завершение дела. Знакомо, не правда ли?

Второй закон Паркинсона

Второй закон Паркинсона касается более глобального 
аспекта деятельности человека – расходы всегда будут уве-
личиваться пропорционально росту доходов. Это значит, 
что человек всегда будет увеличивать свои траты на что-ли-
бо, если будет увеличиваться его доход. 

Третий закон Паркинсона

Третий закон Паркинсона говорит о том, что любое разви-
тие – это путь к усложнению, которое, в свою очередь, яв-
ляется финалом этого пути. Сказанное не нужно понимать 
буквально, а следует относиться к этому философски. Важ-
но всегда помнить о том, что рост приводит к совершенству, 
а следующим неминуемым этапом будет упадок или даже 
полное исчезновение (вспомните историю великих цивили-
заций). Из этого следует, что если, к примеру, вы заканчи-
ваете один проект, то вполне разумно начать задумываться 
о создании другого.

Сам Сирил Паркинсон акцентирует внимание не на том, что 
все эти процессы неизбежны, а на том, чтобы любой человек 
стремился «победить» выведенные им законы, стать выше 
них. А для этого первым шагом будет их знание и понимание.
Концентрируйтесь только на главном, и вы сможете доби-
ваться желаемых результатов. Контролируйте уровень сво-
ей мотивации, и вы не перегорите. Достигнув результата, 
ставьте новую цель. Если вы будете постоянно самосовер-
шенствоваться – упадок, о котором писал Паркинсон, вам 
не грозит. 

Простого знания законов эффективности недостаточно 
– надо ими пользоваться.  Если не всегда удастся в точ-
ности применять рассмотренные принципы, но постоянно 
держать их в голове, – то неизбежно выработается по-
лезная привычка, которая будет помогать работать на 
достижение успеха. 
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И Н Т Е Р В Ь Ю

ТЕХНОЛОГИИ СОЗДАНИЯ РЕКЛАМНЫХ 
РОЛИКОВ В МГУТУ

Чтобы подробнее узнать о разработке видеорекламы в МГУ-
ТУ, мы побеседовали со старшим преподавателем направ-
ления «Реклама и связи с общественностью», наставником 
медиашколы МГУТУ Владимиром Понамарёвым. Он рас-
сказал о том, как проходит процесс создания рекламных ро-
ликов, какие технологии используются, какие перспективы 
ждет это направление в будущем, а также о медиашколе и 
медиаклубе МГУТУ. 
•	 Владимир, расскажите, пожалуйста, о разработке 

рекламных видеороликов в рамках проектного обу-
чения. Как мне известно, в этом принимали участие 
студенты младших курсов рекламного направления. 

— Да, действительно к работе над роликами были активно 
подключены студенты направления «Рекламы и связи с об-
щественностью» второго курса и даже несколько студентов 
с первого курса. Мы собирали ребят в небольшие команды, 
обычно по два человека. Работали они либо у себя, либо в на-
шем компьютерном классе. Такие небольшие команды очень 
хорошо себя зарекомендовали, так как прежде очень часто в 
командах сильных технологов не было рекламистов. У нас 
рекламщиков меньше, чем технологов по определению, – вуз 
технологический. Поэтому им в помощь давались команды с 
младших курсов рекламного направления. Они часто по не-
скольку роликов делали для разных команд, которые выхо-
дили на презентацию проектов в «Российской газете». 
•	 Какие технологии при создании рекламных видеоро-

ликов были использованы?
— В рамках курса мы изучали программы для создания 
видеоконтента. Это в первую очередь были видеоредактор 
Adobe Premiere Pro и свободный пакет для работы с видео 
Shotcut. Последний хорош тем, что он мало весит и абсолют-
но бесплатный, его удобно использовать новичкам, которым 
сложно разобраться в нюансах установки лицензионного 
программного обеспечения. Плюс, конечно, мы работали 
в Adobe Photoshop, в Adobe Illustrator. У нас было отдель-
ное занятие, где мы учились, как интегрировать напрямую в  
программу Премьер (Adobe Premiere Pro) некоторые элемен-
ты из брендбука, созданного в иллюстраторе. Связка Adobe 

Illustrator и Premiere хорошо работает. Можно отдельные 
фрагменты в векторе конвертировать в видеофайле, ставить 
титры. Также мы разбирали такие вопросы, как создание 
объёмных заставок, различных текстовых вставок. Напри-
мер, создание 3D-титра на зеленом фоне при помощи хро-
макея, наложение поверх этого фона другого изображения и 
тому подобные вещи. 
•	 Как Вы организуете работу, чтобы ребята осваивали 

такие непростые программы?
— Понятно, что на данный момент не все ребята хорошо 
разбираются в видеомонтаже. Все-таки мы изучаем эти 
программы только первый год. Поэтому мы формируем ко-
манды для разработки видеороликов по такому принципу: 
должен быть монтажёр, который уже владеет видеоредак-
торами, и к нему присоединяются студенты, 1-2 человека, 
которые будут заниматься сюжетом, сценарием. Например, 
если человек не очень хорошо знает прикладные пакеты, он 
занимается раскадровкой ролика, определяет его структуру, 
идею. 
•	 Какие технологии используются при разработке сю-

жета, составлении слоганов?
— Студенты работали по методике креативных техноло-

Медиаклуб – новый проект 
МГУТУ им. К. Г. Разумовского (ПКУ)

Ф О Т О  К  С Т А Т Ь Е :  А Р Х И В  М Г У Т У  И М .  К .  Г .  Р А З У М О В С К О Г О  ( П К У )

Современный рынок рекламной индустрии стремительно развивается, появляются новые технологии для производства ре-
кламных клипов. Использование компьютерных технологий позволяет на 90% сократить время, необходимое для редак-
тирования снятого материала, а использование компьютерной графики, анимационных элементов в рекламном ролике в 
сочетании с различными шумовыми спецэффектами и музыкальным оформлением делает его поистине настоящим произ-
ведением искусства.
В этом году к участию в проектной работе МГУТУ были подключены студенты направления «Реклама и связи с обществен-
ностью», что придало особую коммерческую привлекательность командным бизнес-стартапам.  Так как конкуренция на 
рынке товаров и услуг ускоренно растет, было важно серьезно подойти к организации маркетинговой стратегии. Студенты 
полностью разрабатывали торговую марку для своих проектов: от названия до видеоролика. Их вклад в общее дело оказался 
очень весомым, его высоко оценили эксперты и представители бизнес-сообществ на защите проектов в «Российской газете».
Хорошая, качественная реклама способна в очень короткие сроки создать образ товара (фирмы), выделить его из массы ему 
подобных. При создании эффективного, вирусного рекламного ролика необходимо учитывать новые тренды и технологии, 
строго соблюдать последовательность процесса создания и многие другие важные моменты.
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гий, разработанной Н. С. Виноградовой, доцентом кафедры 
«Общественные процессы, СМИ и рекламные технологии». 
Например, метод фокальных объектов, ориентированный 
на поиск идей в неожиданных направлениях, позволяет за 
весьма короткое время создать большое количество иннова-
ционных идей, не имеющих аналогов на рынке. Фокальный 
объект – это отдельный предмет, вещь, товар или услуга, 
попавший в фокус рекламы. Суть этого метода в том, чтобы 
перенести на фокальный объект свойства других случайно 
выбранных объектов или явлений. Здесь результативность 
во многом определяется умением выстраивать ассоциатив-
ные цепочки. Студенты брали не согласующиеся друг с дру-
гом прилагательные и существительные и развивали из этих, 
на первый взгляд, несочетаемых компонентов интересные 
рекламные слоганы. Многие ролики, которые у нас создава-
лись, в своей основе содержали идею контрастов. Например, 
в одном из проектов для Черкизовского мясоперерабатыва-
ющего завода ребятами было разработано удачное техни-
ческое решение по модернизации холодильной установки, 
которое заключалось в замене маленькой детали – датчика 
разности давления. Их слоган был «Маленькая деталь – 
большое значение». В ролике была показана маленькая пу-
анта – туфелька балерины, хоккейная шайба в хоккее, эти 
аналогии выстраивались в эффектную цепочку, которую 
завершала разработка студентов. 
•	 Расскажите, пожалуйста, подробнее о медиашколе и 

о новом проекте МГУТУ – медиаклубе. 
— Медиашкола – это обучающий блок факультативного 
характера. Мы проводили его в рамках проекта студенче-
ских парламентских клубов – медиашкола СПК, где студен-
ты изучают программы, начиная от статичных прикладных 
пакетов – фотошопа и иллюстратора до пакетов с динамич-
ной графикой – Premiere, Autodesk 3ds Max. А идея созда-
ния медиаклуба состоит в том, что мы хотим объединить на 
своей площадке ребят, которым интересно заниматься «ме-
дийкой». Я знаю, что те команды, которые сейчас готовили 
ролики для выпускников, вначале следующего года образу-
ют ядро медиаклуба, у них уже есть опыт и желание дальше 
работать с медиматериалом. Мы не бросаем медиашколу. 
Уверен, найдутся ребята, которые захотят подключиться к 
нашим задачам уже в рамках медиаклуба, чтобы получить 
дополнительную практику. 
Кстати, медиашколу посещают студенты не только МГУТУ 
– к нам приходили студенты из других десяти вузов. Взаимо-
действие идёт по линии студенческих парламентских клубов. 
Это очень большой московский проект, который включает 
23 вуза Москвы. С каждым годом он расширяется. Обо всех 
проектах, которые у нас запускаются, мы сообщаем заинте-
ресованным ребятам из сети вузов СПК, т. е. внешние сту-
денты также могут зарегистрироваться и приходить к нам на 
мероприятия. Уже есть небольшой пул тех, кто приходит в 
медиашколу МГУТУ регулярно. В этом году они не прини-
мали участие в создании рекламных видеороликов, но наше 
будущее – как раз за межуниверситетской работой. Когда 
мы были на образовательном интенсиве «Остров 10-22» в 
Сколковском институте  науки и технологий, там активно 

продвигалась идея кооперации. Так как наши коллеги из 
других вузов очень хотят взаимодействовать, думаю, что в 
ближайшем будущем мы выйдем на большие межуниверси-
тетские проекты, что даст толчок к работе в более сложных 
и интересных командах.
•	 Очень интересно. В завершение беседы, поделитесь 

Вашими планами и информацией для студентов, у 
которых возникнет желание участвовать в создании 
эффективных, качественных рекламных роликов.

— Мы хотим в следующем году активно изучать 3D-моде-
лирование. У меня есть курс по созданию полностью трех-
мерных рекламных персонажей. Курс рассчитан примерно 
на семестр. Это уже основательный переход к элементам 
3D-графики, что предполагает создание текстурированного 
персонажа, скелетной анимации и анимированного персо-
нажа, дальнейшее использование его в видеоряде. Также у 
нас уже установлено программное обеспечение для работы с 
анимационным дизайном и визуальными эффектами – Adobe 
After Effects. В перспективе планируется его изучение, так 
как очень многие красивые эффекты удобнее создавать в 
After Effects, чем в Premiere Pro. 
Еще у нас в планах развитие учебных блоков по видеосъем-
ке, по работе со съемочными материалами, со светом. В 
университете появилась своя современная студия, специа-
лизированная для съемок. Есть много разных идей в медиа-
направлении, поэтому мы с нетерпением ждем ребят для их 
воплощения. Всех, кому интересно работать с рекламными 
роликами и видео, снимать или монтировать, – приглашаем 
к нам в медиашколу и медиаклуб. Будем рады вас видеть!

Интервью провела Яна Зуева

Интесив «Остров 10-22»

Кстати: 
Остров 10-22» - масштабный образовательный интенсив для лидеров 
изменений в сфере высшего образования, который проходил в Москве на 
базе Сколково с 10-го по 22-е июля. Подробнее читайте в следующем 
выпуске ужа. 
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– Изначально идея у видеоролика была другая. Мне хотелось показать, что наш 
продукт удобно употреблять во время занятий спортом или каких-то иных актив-
ных действий. Сюжет, который я планировала воплотить, был такой: красивая 
девушка бежит по набережной с бутылкой воды в руках, затем она засыпает в нее 
смесь и выпивает содержимое. Но когда нас отобрали на защиту перед эксперт-
ным советом в «Российской газете», мы начали активно готовиться, и, конечно, 
пришло понимание, что всё-таки наш продукт не просто удобен в употреблении 
– он в принципе меняет жизнь человека. Посыл ролика должен быть не таким 
тривиальным, как я думала в начале работы, а более глубоким, как в итоговом 
варианте. Он подчеркивает, что надо следить за своим здоровьем уже сейчас, а не 
когда-то потом, в старости. 
Когда мы обсуждали сценарий видеоролика с Надеждой Сергеевной Виноградо-
вой, пришла мысль, что нужно показать процесс возрастных изменений у челове-
ка. Сделать видео социальной направленности.
 Думаю, именно ответственность перед выступлением в «Российской газете» мо-
тивировала меня изменить концепцию ролика и придать ему более серьезное и 
глубокое значение. 
 
– Видеоролик создавать было сложно. Первая трудность, с которой я столкну-
лась, – это поиск материала.  Оказалось, не так просто найти хороший, качествен-
ный видеоматериал для того, чтобы сделать нарезку процесса старения человека. 
Но мне удалось найти то, что нужно. Ролик я монтировала в программе Pinnacle 
Studio 20.  Эта программа обладает удобным интерфейсом и отлично подходит как 
для начинающих монтажеров, так и для профессионалов. 

– Да. Это был мой первый опыт. До этого я пыталась что-то монтировать, было 
интересно, но именно такую серьезную работу я проделала впервые. Было слож-
но на самом деле, особенно когда понимаешь, что на тебе лежит такая ответствен-
ность, что ты создаёшь что-то не только для себя, а для всей команды. Тем более 
презентовать работу нам предстояло перед учеными, депутатами, бизнесменами. 
Хотелось показать наш продукт в лучшем виде. Но это интересно. Это классно, 
когда ты понимаешь, что делаешь достойную работу для целого проекта. На мой 
взгляд, это отличный опыт.

К О Н К У Р С

В официальной группе Вконтакте МГУТУ был организован конкурс на лучший рекламный ролик, под-
готовленный студентами для защиты комплексных выпускных работ этого года. 
Предлагалось оценить 10 видеоработ, заранее отобранных экспертами, и проголосовать за ту, 
которая понравилась больше других. Конкурс направлен на привлечение внимания студентов к 
рекламной деятельности, которая активно проводится в МГУТУ. Очевидным фаворитом и, в ко-
нечном счёте, победителем стал ролик проекта «ВитФуд» – о конструировании персонализиро-
ванных пищевых смесей и рационов для людей, ведущих активный образ жизни. Его слоган – «Важно 
только то, что ты ешь». Этот проект реализован в рамках сетевого взаимодействия с Первым 
Московским государственным медицинским университетом им. И. М. Сеченова. 
В следующем году ждем от наших студентов еще больше творческих работ по созданию рекламы.  
Желаем всем успехов и развития! 

Екатерина Остапенко, создатель ролика проекта «ВитФуд» (Институт СГТ, направление «Рекла-
ма и связи с общественностью») в качестве награды за первое место получила оригинальный свит-
шот с символикой университета. В интервью она  рассказывает о том, как создавался видеоролик, 
что было сложным и оказалось запоминающимся в творческой работе.

Екатерина, расскажите, пожалуйста, 
как родилась концепция рекламного 
ролика проекта «ВитФуд»?

Как происходило создание ролика? 
В каких программах ты работала? 

Это твоя первая работа по созданию 
рекламы? 
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– У меня нет стремления в дальнейшем работать над видеорекламой  – мне боль-
ше нравится создавать тексты. Да, видеореклама – это, безусловно, интересное 
занятие, но не моё. 

– Ребятам понравилось видео, они поддержали мою идею. Только один человек, 
когда посмотрел ролик впервые на экране телефона, сказал, что «не очень», но, 
когда он увидел его уже на большом проекторе в «Российской газете», он изме-
нил свое мнение в лучшую сторону. Наверное, это было самым запоминающимся. 
Есть большая разница между просмотром на телефоне и на большом экране в 
торжественной обстановке «Российской газеты». Думаю, это показательный мо-
мент.

– Это действительно мощнейший инструмент продвижения товара или услуги, 
который необходимо использовать. Именно реклама помогает показать какую 
мысль мы хотим донести до людей. Да, создавать рекламу непросто, насколько 
я могу судить, опираясь на свой скромный опыт в работе над проектом. Но это 
классно, это работает. Когда видишь реакцию людей, которые посмотрели твой 
рекламный ролик и вдохновились, поняли, какой посыл ты спроецировала, то по-
нимаешь, что всё было сделано не напрасно.
 

Интервью провела Мария Савельева

Результаты конкурса студенческих рекламных роликов 
по проектным работам

Екатерина Остапенко

Хотела бы ты и дальше создавать ви-
деорекламу? 

А, по-моему, у тебя отлично получа-
ется, нашим подписчикам очень по-
нравилась твоя работа. Но, в любом 
случае, тебе решать, чем заниматься 
дальше. Расскажи, как твоя команда 
оценила рекламный ролик?

Видеореклама сегодня – это ...



РЕЗУЛЬТАТЫ КОНКУРСА 
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2 МЕСТО 
ЭЛЬБРУС

3 МЕСТО 
ЧЕРКИЗОВО

4 МЕСТО 
ФИТНЕС-
ПРОДУКТ

5 МЕСТО 
MIX-OIL 

2 МЕСТО – ЭЛЬБРУС


